
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:

https://stuservis.ru/magisterskaya-rabota/352269 

Тип работы: Магистерская работа

Предмет: Управление проектами

СОДЕРЖАНИЕ

ВВЕДЕНИЕ 3
ГЛАВА 1. СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ СТАРТАПА: СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ 5
1.1. Стартап как форма предпринимательской деятельности 5
1.2. Этапы жизни/развития стартапа 16
1.3. Виды стартапа 26
ГЛАВА 2. СТАРТАП КАК ФОРМА РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 34
2.1. Источники финансирования стартапов на разных стадиях его развития 34
2.2. Выбор и обоснование организационно-правовой формы для стартапа 37
2.3. Правовая охрана результатов интеллектуальной деятельности стартапа 46
ГЛАВА 3. РАЗРАБОТКА ПРОЕКТА НА ПРИМЕРЕ СТУДИИ ФОТОГРАФИИ РАДУЖКИ ГЛАЗА EYESPLAN 48
3.1 Создание и развитие стартапа 48
3.2. Продвижение и перспективы развития бизнеса 49
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 66
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ 69
ПРИЛОЖЕНИЯ 74

Развитие креативных индустрий стало устойчивым приоритетом развитых и развивающихся стран в 21-ом
веке. Креативные индустрии, доступность и участие в культурной жизни были впервые заявлены в качестве
факторов устойчивого развития в международной повестке ООН в 2015 г. Отечественной элитой было
принято решение об адаптации креативных индустрий в российских реалиях, что было сформулировано в
Концепции развития творческих (креативных) индустрий, где реализация концепции будет способствовать
таким национальным целям как формирование гармонично развитой личности и рост качества жизни
российского общества.
Исследование развития стартапа в сфере креативных индустрий на примере студии фотографии "Радужки
глаза" является актуальным, поскольку данная сфера является одной из наиболее динамично
развивающихся в мире бизнеса. С развитием цифровых технологий, интернета и социальных сетей,
возможности для создания и продвижения креативных продуктов и услуг значительно увеличились.
Студия фотографии "Радужки глаза" является примером успешного стартапа в данной сфере. Она
предоставляет услуги по созданию креативных фотографий, используя необычные эффекты и техники.
Такой подход позволяет привлекать клиентов и выделиться на рынке.
Исследование развития стартапа "Радужки глаза" поможет выявить основные факторы успеха в данной
сфере, а также определить стратегии и методы продвижения на рынке. Это позволит другим
предпринимателям и стартапам в креативных индустриях изучить опыт успешной компании и применить
его в своей деятельности.
Степень разработанности проблемы. С момента первого упоминания Максом Хоркхаймером и Теодором
Адорно «культурной индустрии» в 1947 г., интерес к этой теме неуклонно рос. Первая группа источников -
это исследования, непосредственно посвященные истории, особенностям и специфике креативных
индустрий. Основное место здесь занимают работы Дж. Хартли, Д. Хесмондхалфа, Дж. О'Коннора, Д.
Тросби.
Ко второй группе источников можно отнести работы, которые расширяют понятие креативных индустрий и
вводят понятие креативной экономики, разрабатывают тему креативности как системообразующего
фактора общественного развития (работы Дж. Хокинса, Э. Пратт, С. Лэш, Дж. Юрри, Дж. Као, Р. Флориды).
В области теории и практики разработки, принятия и реализации проектной деятельности в социально-
культурной сфере труды таких ученых как: Литвин Ю. И., Литвин И. Ю., Харисова Р. Р и др.
Объект исследования: стартап в сфере креативных индустрий.
Предмет исследования: процесс развития стартапа в сфере креативных индустрий, а также факторы,
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влияющие на его успех.
Цель исследования: определить особенности развития стартапов в сфере креативных индустрий, выявить
факторы, способствующие успеху или препятствующие развитию проекта, разработать рекомендации по
улучшению стратегии развития стартапа в данной сфере.
Задачи исследования:
1. Стартап как форма предпринимательской деятельности
2. Этапы жизни/развития стартапа
3. Виды стартапа
4. Источники финансирования стартапов на разных стадиях его развития
5. Выбор и обоснование организационно-правовой формы для стартапа
6. Правовая охрана результатов интеллектуальной деятельности стартапа
7. Создание и развитие стартапа
8. Продвижение и перспективы развития бизнеса
Методы исследования: анализ литературы по теме, опрос и интервьюирование представителей успешных
стартапов в сфере креативных индустрий, проведение SWOT-анализа, исследование рынка и конкурентной
среды.
Практическая значимость: результаты исследования могут быть использованы предпринимателями,
желающими создать стартап в сфере креативных индустрий, для определения стратегии развития своего
проекта. Также результаты исследования могут быть полезны для инвесторов, заинтересованных в
инвестировании в стартапы в данной сфере.
Структура выпускной квалификационной работы соответствует целям и задачам исследования и состоит из
введения, трех глав, заключения, списка использованных источников и литературы, приложения.

ГЛАВА 1. СОЗДАНИЕ И РАЗВИТИЕ СТАРТАПА: СОДЕРЖАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ
1.1. Стартап как форма предпринимательской деятельности

Стартапы - это новые компании, которые создаются для поиска масштабируемой, повторяемой и
прибыльной бизнес-модели в условиях экстремальной неопределенности, с целью быстрого роста и
обеспечения требуемой доходности своим основателям и акционерам. Они могут быть не
зарегистрированными юридическими лицами на момент старта, но они работают в зоне высокой
неопределенности, где риски и возможности соседствуют друг с другом.
Стартап – это новый коммерческий проект или бизнес модель, которые приносят прибыль при успешной
реализации. Основными отличительными признаками стартапа являются идея, командная работа, возраст
основателей и финансирование.
Идея – это основа любого стартапа. Коммерческий проект должен быть основан на новой и оригинальной
мысли, которая позволяет решить какую-то проблему или удовлетворить потребности рынка. Идея может
быть связана с разработкой нового продукта или услуги, созданием новой технологии или улучшением
существующих бизнес-моделей.
Командная работа – это еще один важный элемент стартапа. Команда для инновационного проекта обычно
состоит из группы людей, каждый из которых имеет свои функции. Такая модель работы позволяет
значительно ускорить запуск проекта и достичь лучших результатов.
Возраст основателей – это еще один важный фактор, который отличает стартапы от традиционных
бизнесов. Команда для стартапа обычно состоит из молодых людей, которые благодаря своей
амбициозности и креативности создают новые бизнес-идеи и успешно их реализуют.
Финансирование – это еще один важный аспект стартапа. Для успешной реализации инновационных
проектов необходимы венчурные инвестиции. Инвесторы, которые вкладывают свои деньги в стартап,
могут получить высокую прибыль в случае успешного развития проекта. Банковские займы не являются
лучшим способом финансирования стартапов, так как процентные ставки очень высокие, а банки неохотно
выдают займы молодым предприятиям из-за высоких рисков.
стартапы являются важным элементом экономического развития и позволяют создавать новые рабочие
места, развивать новые технологии и удовлетворять потребности рынка. Однако, чтобы успешно
реализовать инновационный проект, необходимо иметь яркую идею, команду талантливых людей,
финансирование и готовность к риску.
Стартапы отличаются от зрелых компаний тем, что они работают в условиях высокой неопределенности, в
то время как зрелые компании работают в условиях рисков. Это означает, что стартапы не могут



полагаться на стабильность и надежность, которые имеют зрелые компании. Вместо этого они должны
постоянно адаптироваться к меняющимся условиям рынка и быстро принимать решения на основе
ограниченной информации.
Чтобы стать зрелой компанией, стартапу нужно иметь масштабируемую, повторяемую и прибыльную
бизнес-модель. Это означает, что они должны иметь бизнес-модель, которая может расти и
масштабироваться на больших объемах. Они также должны иметь повторяемую бизнес-модель, которая
может быть использована на различных рынках и в различных ситуациях. Наконец, они должны быть
прибыльными, чтобы обеспечить доходность своим основателям и акционерам.
Стартап должен иметь подтвержденный рынок и спрос на решение/продукт. Это означает, что они должны
иметь ясное понимание того, кто является их целевой аудиторией и какое решение/продукт они
предлагают. Они также должны иметь подтверждение того, что на рынке есть спрос на их
продукт/решение.
Клиенты - еще один важный фактор для стартапа, который стремится стать зрелой компанией. Они должны
иметь клиентов, которые готовы платить за их продукт/решение. Клиенты - это то, что делает бизнес
возможным, и без них стартап не сможет стать зрелой компанией.
Наконец, стартап должен понимать, что влияет на экономику его бизнеса. Это означает, что они должны
понимать, какие факторы влияют на их доходность и как они могут адаптироваться к изменениям в
экономической среде. Они также должны понимать, какие риски и возможности существуют на рынке и как
они могут использовать их для своего преимущества.
Стартапы - это временные организации, которые создаются для поиска масштабируемой, повторяемой и
прибыльной бизнес-модели в условиях высокой неопределенности. Чтобы стать зрелой компанией, стартап
должен иметь масштабируемую, повторяемую и прибыльную бизнес-модель, подтвержденный рынок и
спрос на решение/продукт, клиентов и понимание того, что влияет на экономику его бизнеса.
Современная культурная политика построена на принципах развлечения и отдыха. Во многом это
объясняется огромным неиспользованным свободным временем у людей и стандартизацией ценностей и
общества, которое, в свою очередь, можно направить на максимальное извлечение прибыли. Из этого
следует, что целенаправленное воздействие менеджмента социально-культурной сферы на потребителя
рассматривается в рамках прикладной экономики. Поэтому и возникла необходимость вести в обиход
понятие «креативные индустрии», который напрямую связан с экономической отраслью.
Во многом феномен «креативных индустрий» заключается в тесном взаимодействии всех сфер общества.
Различные секторы экономики в креативных индустриях формируют новые формы сотрудничества.
Эта особенность приводит к тому, что в разным государствах и регионах из-за специфики культурных
традиций и способов коммуникации формируются различные классификации креативных индустрий,
которые видоизменяются с течением времени. В основном из-за глобализационного влияния сторонних
государств и компаний.
Именно поэтому разрабатывается различный инструментарий управления креативными индустриями в
государствах и регионах, потому что он напрямую связан как с общей политикой государства, так и
особенностями коммуникации региона.
Инновационные технологии являются основой в развитии управления креативными индустриями, так как
креативные индустрии зачастую зависят в большей степени от актуальной формы коммуникации, чем от
содержательного аспекта.
Инновационный подход управления позволяет компаниям и частным лицам адаптироваться к условиям
постоянно изменяющихся рынка услуг в сфере культуры. Суть подхода заключается в постоянном поиске
новых идей, форм и технологий создания и самое важное для этой сферы – рекламы и продажи созданного
продукта по самой выгодной для производителя цене.
Управление инновациями в контексте креативных индустрий может осуществляться по следующему плану
(см. Табл. 1).
Таблица 1
Этапы управления инновациями в креативных индустриях
Этап Содержание этапа
Генерация новых идей На данном этапе происходит отбор идей с помощью различных методов, например,
метод мозгового штурма.
Оценка предложенных идей На данном этапе происходит характеристика идеи, ожидаемые риски и
эффекты от внедрения.
Создание концепции На данном этапе работа осуществляется преимущественно маркетологами, которые



занимаются созданием привлекательной для потребителя формы. Идею наделяют привлекательными
особенностями, которые побудят потребителя купить именно этот товар или услугу.
Проектирование и корректирование На данном этапе создает прототип товара или услуги. С учетом
созданного макета проверяется его работоспособность и эффективность в лабораторных условиях.
Тестирование и внедрение Он в малом количестве проверяется на испытаниях, оцениваются его условия в
режиме реального времени и корректируется с учетом результатов исследования. Затем происходит
распространение созданного товара или услуги на рынок.

Управление инновациями в креативных индустриях является важной составляющей всего процесса. С
учетом таблицы 1 можно сделать вывод, что разработка идеи и ее реализация требует большого вливания
инвестиций и ресурсов. Также стоит заметить, если один из этапов будет пропущен или нарушен, то это
приведет к гибели всего проекта. Чем лучше будут учтены и минимизированы все риски в ходе
планирования разработки инновации, тем больше вероятности, что конечный кейс окажется успешным на
рынке услуг.
Одним из главных принципов при разработке инноваций в креативных индустриях является оценка рисков.
Но на планировании и проектировании социокультурных услуг не оканчиваются проблемы и особенности в
креативных индустриях.
Менеджмент креативных индустрий, как и любой другой менеджмент, страдает от самых
распространённых проблем, таких как:
1. Человеческий фактор.
На местном уровне, а в особенности в провинциальных городах, где средняя заработная плата не является
истиной для работников социально-культурной сферы, существующие низкие стандарты оплаты труда и
нестабильная ситуация с оплатой в целом. Но это присуще, прежде всего, работником культурных центров,
где нет перспектив для развития креативных индустрий.
Тем не менее, низкая оплата труда побуждает потенциально новых сотрудников СК сферы искать
альтернативы, что в конечном случае образуют новые непредвиденные риски.
Следующая проблема - это недостаток профессиональных компетенций работников сферы искусств и
культуры. Чтобы реализоваться в креативных индустриях, нужно обладать необходимым для этого
человеческим капиталом. Чаще всего, работники
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