
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:

https://stuservis.ru/diplomnaya-rabota/352620 

Тип работы: Дипломная работа

Предмет: Экономическая безопасность

Содержание

2.Исследование экономической безопасности субъектов малого бизнеса на примере ООО «Каскад» 3
2.1.Краткая характеристика ООО «Каскад» 3
2.2.Оценка уровня экономической безопасности ООО «Каскад» 10
3.Разработка направлений экономической безопасности организации ООО «Каскад» 28
3.1.Меры по повышению экономической безопасности предприятия 28
3.2.Оценка эффективности разработанных рекомендаций 37
Заключение 39
Список литературы 41

Исследование экономической безопасности субъектов малого бизнеса на примере ООО «Каскад»

2.1.Краткая характеристика ООО «Каскад»

ООО «Каскад» является специализированной производственно–строительной компанией, которая работает
на рынке промышленного строительства.
ООО «Каскад» исполняет работы проектирования, реконструкции, возведения сооружений, обслуживания и
строительства систем водоснабжения предприятий различных отраслей национальной промышленности.
Высококвалифицированный персонал, многолетний практический опыт, впечатляющий портфель
реализованных проектов, наличие собственных строительных бригад и их современное техническое
оснащение, уникальные разработки, проверенные поставщики оборудования, производство по
изготовлению технологического оборудования градирен и комплектующих – все это позволяет компании
«Каскад» предоставлять партнерам максимально эффективные, экономически выгодные решения,
обеспечивать экспертный подход к реализации проектов любой сложности и гарантировать
безукоризненное качество выполняемых работ.
Краткая информация о деятельности компании:
• Системы электроснабжения;
• Системы водоснабжения и водоотведения;
• Системы Отопления и Теплоснабжения;
• Системы Вентиляции и Кондиционирования воздуха;
• Системы Дымоудаления и Подпора воздуха;
• Системы Холодоснабжения;
• Системы автоматизации и диспетчеризации;
• Слаботочные системы.
Полный комплекс работ, ПИР, СМР, ПНР, подготовка разрешительной документации и сдача в эксплуатацию.
ООО «Каскад» берет на себя ответственность за реализацию политики в области качества предприятия и
обязуется неукоснительно следовать изложенным принципам и призывает к этому весь коллектив
предприятия.
Рассмотрим далее организационную структуру управления компанией.
Высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров.
Общее руководство деятельностью компании осуществляет Генеральный директор. В его ведомости
определять основную линию и цель работы всего предприятия, формировать рабочую команду из лучших
специалистов, запускать механизмы работы различных подразделений, контролировать и давать
дальнейшие рекомендации по всему функционированию предприятия.
Генеральному директору подчиняются технический директор, главный технолог и инженер. В их функциях
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лежит организация производственной системы предприятия, исходя из целей, которые поставил
руководитель. Они исполняют его поручения качественно, при этом заведуя работой других специалистов.
На нижнем уровне организационной структуры находятся подчиненные и обслуживающий персонал.

Рисунок 1 - Организационная структура компании

Контроль финансово-хозяйственной деятельности предприятия осуществляется финансовым отделом. В
его задачи входит формирование и анализ отчетности компании, подведение итогов и заключений о
финансовом состоянии предприятия с целью разработки рекомендаций по его улучшению.
В Обществе предусмотрено назначение корпоративного секретаря.
Неотъемлемой частью системы корпоративного управления ООО «Каскад» является Служба внутреннего
аудита, осуществляющая функции оценки эффективности системы контроля, оценки эффективности
системы управления рисками.
Для анализа внутренних сильных и слабых сторон деятельности компании «Каскад», можно
воспользоваться SWOT-анализом:
 Использование компанией своих сильных сторон в достижении целей
 Уязвимость слабых сторон на фоне роста конкуренции в отрасли
 Наличие возможностей у компании по развитию, используя более эффективно трудовые ресурсы
 Оценка внешних угроз.
Итак, для обеспечения собственного функционирования на рынке конструкционных и электроизоляционных
материалов, компания должна располагать:
1. Доступом к кредитам банков
2. Наличием клиентов
3. Обеспечением высокого исполнения своей деятельности
4. Квалифицированным техническим персоналом.
Анализируя данные факторы, можно отметить, что компания не имеет большой клиентской базы.

Таблица 1 - SWOT-анализ компании ООО «Каскад»
Сильные стороны компании
- бесперебойные комплексные поставки по всей территории России
- условия для взаимовыгодного и долгосрочного сотрудничества
-продукция сертифицирована
- престиж предприятия на рынках сбыта Слабые стороны компании



- небольшой ассортимент продукции

Возможности
- расширение клиентской базы в городах России
- специальные предложения, скидки и иные преференции Угрозы
- рост себестоимости
- рост расходов
- рост конкуренции
Таким образом, можно сделать следующий вывод:
 компании не хватает своих сильных сторон на фоне снижения финансовых результатах;
 уязвимость предприятия со слабыми сторонами на фоне роста конкуренции;
 наличие возможностей у компании по увеличению клиентской базы;
 оптимизация конкурентных преимуществ с помощью устранения всех выявленных проблем.
Для анализа факторов, которые влияют на финансовые результаты компании ООО «Каскад» воспользуемся
PEST-анализом.
Данный метод бизнес-анализа позволит нам ответить на следующие вопросы:
 какие факторы влияют на величину прибыли?
 какова значимость и степень влияния каждого фактора?
 как можно спрогнозировать будущие изменения финансового положения компании?
Основываясь на финансовой отчетности деятельности компании и информации о состоянии рынка
электроизоляционных и конструкторских материалов, построим PEST-анализ для рассматриваемой
компании.

Таблица 2 - PEST-анализ компании ООО «Каскад»
Политические факторы
Устойчивость существующего правительства
Невысокий уровень коррупции
Невысокие налоговые отчисления
Свобода информации
Тенденции к регулированию отрасли Экономические факторы
Себестоимость продукции
Рост инфляции в стране
Безработица, повышение оплаты труда в компании
Взаимодействие с кредитными организациями
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