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Актуальность темы исследования обусловлена важностью уровня теоретической проработки и
практического механизма управления финансовыми ресурсами экономических субъектов, действующих в
России в современных условиях постковидного замедления мировой экономики, напряженности
межполитических отношений на фоне проведения специальной военной операции на Украине и
санкционного давления со стороны недружественных европейских и прочих государств. Первоочередной
задачей становится сохранение нормального производственного цикла и поступательного развития и
избежание дефицита финансовых ресурсов, которые достигаются посредством грамотных и рациональных
управленческих решений.
Степень разработанности проблемы. В научных трудах представителей экономической мысли содержатся
выводы о том, что управление финансовыми ресурсами является трудоемким процессом в силу
существенной классификации источников формирования имущества, значительного документооборота и
сложностью прогнозирования результатов финансово-хозяйственной деятельности отдельных отраслей и
субъектов хозяйствования в условиях неопределенности экономического развития. Поэтому ученые и
представители законотворческой деятельности уделяют теории и практике управления финансовыми
ресурсами в России значительное внимание. Данной теме посвящены работы, в частности, таких ученых-
экономистов, как: Ю. С. Долганова, Н.А. Лупей, Г.В. Савицкая, В.И. Соболев и др.
Цель выпускной квалификационной работы – изучение теоретических аспектов управления финансовыми
ресурсами предприятий и поиск направлений совершенствования управления финансовыми ресурсами
отдельного экономического субъекта. Поставленная цель определила спектр задач исследования
выпускной квалификационной работы:
- рассмотреть понятие, сущность и функции финансовых ресурсов;
- обосновать необходимость использования механизмов управления финансовыми ресурсами;
- изучить основы анализа как инструмент управления финансовыми ресурсами;
- составить краткую финансово-экономическую характеристика предприятия;
- оценить систему управления финансовыми ресурсами предприятия;
- наметить направления совершенствования управления финансовыми ресурсами предприятия.
Объект исследования выпускной квалификационной работы – общество с ограниченной ответственностью
«АКСТИМ», которое включает в свой состав головное подразделение, действующее на территории города
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Москвы и Московской области, а также филиалы в России.
Предметом исследования являются система управления финансовыми ресурсами предприятия.
Теоретической базой для данной выпускной квалификационной работы послужили теоретические
разработки исследователей-экономистов в области развития системы управления финансовыми ресурсами
коммерческого предприятия.
Информационно-эмпирическая база. В качестве источников информации применялись уставные документы,
годовая бухгалтерская отчетность и данные из открытых источников объекта исследования - общество с
ограниченной ответственностью «АКСТИМ» города Москвы.
В выпускной квалификационной работе использовались методы системного и сравнительного анализа,
метод движения от абстрактного к конкретному.
Научная значимость выпускной квалификационной работы заключается в обобщении теории управления
финансовыми ресурсами коммерческого предприятия. Практическая значимость состоит в возможности
реализации основных результатов исследования и разработок в области управления финансовыми
ресурсами и общества с ограниченной ответственностью «АКСТИМ», и других аналогичных предприятий.
Структура работы. Выпускная квалификационная работа состоит из введения, двух глав, шести
параграфов, заключения, списка использованных источников из 30 наименований, приложенной
бухгалтерской отчетности за 2020-2022 гг. Выпускная квалификационная работа содержит десять рисунков
и двенадцать таблиц.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ КОММЕРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

1.1 Понятие, сущность и функции финансовых ресурсов

Экономические субъекты, действующие в условиях конкуренции в рамках рыночной экономики для
развития деятельности используют всевозможные финансовые ресурсы, которые могут быть собственными
и привлеченными, а также поступившими в порядке перераспределения (рис. 1.1).

Рисунок 1.1 – Виды финансовых ресурсов
Среди основных собственных источников финансирования необходимо выделить собственные источники,
так как они являются самыми надежными и менее затратными в начале деятельности. При учреждении
экономического субъекта образуется первоначальный капитал в виде уставного капитала, паевого фонда,
складочного капитала и т.д., который является основным финансовым ресурсом предприятия. В процессе
финансово-экономической деятельности образуются другие устойчивые пассивы в виде прочего капитала:
- добавочный капитал (возникающий в результате переоценки имущества);
- резервный капитал (необходимый для размещения нераспределенной прибыли и покрытия возможных



убытков);
- нераспределенная прибыль (это часть дохода предприятия, остающаяся в его распоряжении после
оформления всех расходов и налогообложения).
На развитие всевозможных проектов и поддержание операционного цикла предприятию могут
понадобиться дополнительные финансовые ресурсы, которые представлены кредитами банков, займами от
других юридических или физических лиц, лизингом, факторингом и прочими поступлениями. Заемный вид
источников формирования имущества предприятия предполагает дополнительное отчуждение средств в
виде процентов за пользование.
В порядке перераспределения экономические субъекты могут получать средства государственной
поддержки из бюджетов различных уровней, всевозможные субсидии, имеющие адресный характер. В эту
группу также входят страховое возмещение, дивиденды и проч.
Финансовые ресурсы каждого коммерческого предприятия выполняют ряд функций, представленные на
рис. 1.2. Помимо функций внутри экономического субъекта финансовые ресурсы прямо и косвенно
участвуют в перераспределении средств народного хозяйства, участвуя в товарно-денежных отношениях
между участниками рыночной экономики.

Рисунок 1.2 – Функции финансовых ресурсов

Таким образом, финансовые ресурсы играют главнейшую роль в распределении и перераспределении
средств, а также в развитии промышленного прогресса. Однако руководство предприятия должно выбрать
оптимальную структуру источников формирования имущества, приемлемую для отрасли, в которой
осуществляется финансово-экономическая деятельность.

1.2 Обоснование необходимости использования механизмов управления финансовыми ресурсами

В связи с тем, что формирование и использование финансовых ресурсов не может осуществляться стихийно
так, как и вся финансово-экономическая деятельность коммерческого предприятия должно быть
управляемым процессом для получения положительных результатов.
В зависимости от размеров предприятия и масштабов деятельности управление финансовыми ресурсами
может осуществляться на различных уровнях с выделением ответственных лиц и департаментов (рис. 1.3).

Рисунок 1.3 – Управляемая система деятельности предприятия

Процесс долгосрочного (стратегического) управления финансовыми ресурсами на предприятии невозможен
без правильно разработанной финансовой политики, которая формируется на высшем уровне управления и
представляет собой своего рода нормативную базу относительно управления денежным капиталом.

Рисунок 1.4 – Процесс управления финансовыми ресурсами

Целью финансовой политики является поэтапная реализация выбранной стратегии предприятия, для чего
решаются следующие задачи: выбор наиболее эффективных путей реализации стратегии, обеспечение
платежеспособности и финансовой устойчивости предприятия, достижение оптимального соотношения
собственного и заемного капитала организации.
Стратегия и тактика финансовой политики предприятия тесно взаимосвязаны, и правильно выбранная
стратегия создает благоприятные возможности для решения тактических задач. Планирование, которое
охватывает текущую деятельность предприятия и имеет продолжительность до одного года, называется
оперативным планированием.
Процесс управления финансовыми ресурсами как на оперативном, так и на стратегическом уровне
представляет собой упорядоченную систему, состоящую из составляющих, представленных на рис. 1.4.
Управление финансовыми ресурсами можно представить как процесс, с помощью которого осуществляется



воздействие на совокупность организационно-экономических отношений, связанных с привлечением,
размещением, использованием финансовых ресурсов организации, на основе принципов самоокупаемости и
самофинансирования, через источники, формы и методы финансирования.

1.3 Основы анализа как инструмент управления финансовыми ресурсами

Для того, чтобы принимать грамотные и своевременные управленческие решения по формированию и
использованию финансовых ресурсов, на предприятии должен использоваться инструментарий анализа.
Эффективное управление финансовыми ресурсами возможно при рациональном соотношении потраченных
ресурсов и достигнутых в результате их использования средств, однако в тесной взаимосвязи с трудовыми,
материальными и другими ресурсами, так как при перерасходе материалов или срыва выполняемых работ,
предприятие может получить отрицательные результаты.
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