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BBEOEHWE

HacToAawasa npakTUKa BKJIOYEHa B YTBEPXXAEHHbIN pabounin yyebHbln nnaH obyyatowmxca AKKpeaAnToOBaHHOIoO
obpa30BaTeNIbHOr0 YacTHOro y4YypexxaeHuns Bbicluero obpasoBaHnsa «MOCKOBCKUIA (hHAHCOBO-OPUANYECKNIA
yHuBepcuntet MOKOA» no HanpasaeHuto noarotoskn 38.03.04 NocypapcTBeHHOE U MyHUUMWMANbHOE yrpasseHne,
npocunb: NlocypapcTBEHHAs U MyHULMNanbHasa cnyxba.

Bup npakTuku: NMponsBoacTBEeHHAA NpakTMkKa. Tun npakTuku: NMpakTuka no nosiy4eHmto NnpodecCuoHanbHbIX
YMEHUN 1 onbiTa NPodecCUoHaNbHON OEATENIbHOCTY (B TOM YMCNe TEXHOOrMYeckas NnpakTmKa n negarornyeckas
npakTuka)

B Ka4yecTBe MecCcTa NpPoXoXXOEeHUA NPaKTUKKU NMPUKa30oM PEKTOpa 3akpenseHo: YnpaBa panoHa LlapnubiHo r. MOCKBHI,
pacnosioXKeHHoe Mo agpecy: r. Mockea, yn. Becénas, 31 a., a Tak)Xe yKasaH HOPMATUBHbIN CPOK MPOXOXKAEHUSA
OaHHOM NpaKTukn B nepuog: 11.05 no 27.05.

1. OCHOBHOW 3TAM NMPAKTUKU

1.1 OnucaHune peATeNIbHOCTHU

MonHoe HanMeHOBaHMe opraHM3aunn: ynpasa panoHa LapuubiHo ropona MOCKBbI.

WHH: 7724256419

KMn: 772401001

OlPH: 1027724018244

MecTo HaxoxpaeHusa: 115516, r. MockBa, yn. Becénasg, 31 a

Bup neaTenbHOCTU: AeATeNbHOCTb OPraHOB roCynapCTBEHHOW BnacTu cybbekToB Poccuiickon depepaumm no
OCYLLLECTBNIEHMIO CBOUX MOJIHOMOYMIA B ropogax v panoHax (kog no OKB3[ 84.11.22). CTaTyC opraHusaumn:
HeKoMMepYecKaa yHUTapHas, aencreytowas. OpraHM3aunoHHO-NpaBoBas (hopMa: FroCyfapCTBEHHbIE Ka3eHHbIe
yypexaeHuns cybvekToB Poccuinckon denepaumn.

YnpaBa 3aperncTpmpoBaHa B €4MHOM rocyfapCTBEHHOM peecTpe topugndecknx nmu 20 net Ha3apg 23 nekabps
2002.

1.2 OCHOBHble BUAbI AEATENbHOCTM OPraHOB FOCYAapPCTBEHHOM UM MYHULMMNANIbHOW BNacTun

YnpaBa palioHa LlapuubiHO OCYLLECTB/ISIET CBOIO AEATENLHOCTbL B COTPYAHMNYECTBE C hefepasibHbIMU OpraHamMm
BS1ACTW, OpraHaMmn rocygapCTBEHHONM BNAacTu ropoga MocKBbl, OpraHamMm MecTHOro caMoyrpaBJieHUs
MYHUUMNaNbHbIX 06pa3oBaHUiA ropoda MoCKBbI (fanee - opraHbl MECTHOIO CaMOyrpaB/ieHUs), LOPUANYECKMMU U
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dhunsnyeckumn anuamm, obuwiecTBeHHbIMN 06 begNUHEHNAMN U APYTMMU HEFrOCY4AaPCTBEHHLIMUN HEKOMMEPYECKNMU
opraHm3aymsamu.

YnpaBa panioHa LlapuubiHO B OTHOLWEHUAX C heaepasibHbIMU OpraHaMm rocyfapCTBeHHON BNacTW, opraHamMm
WNCMONIHNTENbHON BAAcTM ropoga MoCKBbI M OpraHamMu MeCTHOIO CamMoyrnpaBJ/ieHNs NMpeacTaBaseT UHTepechl
npaBuTenbCTBa MOCKBbI B paMKax CBOUX MOJHOMOYMNA. YNpaBa panoHa LlapuubiHO ABASETCH IOPULANYECKNM JTNLLOM,
nMeeT caMmocToAaTesNbHbIN 6anaHc, 6naHku 1 NedaTn ¢ n3obpakeHnem repba ropoga MockBbl 1 ero
HanMeHOoBaHMeM, gpyrune cny>xebHble NnevyaTn 1 WTaMmbl, IMYHbIE CYETa B OpraHax rocy4apCTBEHHON BacTy,
KOHTPOJINPYIOLLMX NCNoNIHEHWEe Boay)keTa ropoda MoCKBbI B MOpsaKe, yCTaHOBIEHHOM 6100 )KeTHbIM
3aKoHopaTenbCcTBOM Poccuimnckon depepaummn, 3akoHaMmun Poccuinckon degepaumnm n hegepasbHbIMN 3aKOHaAMW.
BbINosIHATL B MopsaakKe, yCTaHOBJEHHOM 3aKoHaMu ropoaa MOCKBbI M MUHLIMKW MPaBOBbIMU akTaMu ropoaa MocCKBbI.

1.3 ®aKkTOpbl BHYTPEHHErO N BHELLHEro BO3AENCTBUA

Ha 3 eKTMBHOCTb rocyapCTBEHHOIr 0 yrpaBsieHUs B MepBylo o4epenb BAUSAET YPOBEeHb NpodeccruoHanmnima
rocyfapCcTBEHHOrO anmnapaTa, ero CNoCobHOCTb MbIC/INTbL U AENCTBOBaTL CTpaTerndyeckn. Hanpumep, oTcyTcTeme
KBa/IMPUKaLUUKM rocyAapCTBEHHbIX C/y>XKalMX NpensaTcTBYeT 3(PPeKTUBHOMY KOHTPOJI0. DPPEKTUBHOCTb
rocygapCTBEHHOro ynpasJsieHNns BO MHOIOM onpenensaeTca Ka4eCTBOM 3[40POBbSA HacesieHns, ero pusnyecknmu,
MCUXNYECKNMN U MCUXOSIOrM4ECKMMIN MapaMeTpamu.

CTpYKTYypHble haKTopbl ynpaBseHns TpebyoT paunoHasbHOro noaxona, 1ornkmu, o6 beKTUBHOCTU U
cucTtemaTumsaunn. BnageHne akTUBMPYIOLWLMMIN (haKTopaMuy npepnojiaraet JOMUHAHTY TBOPYECKOro noaxona,
3HaHWe 4eNoBeYeCKoro NoBefeHns, owylieHme cntyaunm n npobnemeol. NMo3mTneHasa AeATENbHOCTb BO3MOXXHA,
€C/IN pyKOBOANTENb NPOheCcCUoHaNbHO BNageeT MeTogamMm ynpasiaeHns obommm Tunamm pakTopos. XopoLuni
pe3ynbTaT AOCTUraeTca 3a cyeT 3PPEeKTUBHON [EeATENIbHOCTU TOJIbKO 3@ KOPOTKUIA MPOMEXXYTOK BPEMEHN.
AKTUBUpPYOLWME (haKTOPbl XapaKTepun3yrT NPoLEecc ynpaBieHnsa NoabMn, CTPYKTYPHble DaKTopPbI-3TO 06/1acTb
TEXHNYECKNX BO3MOXKHOCTeN. OTHOoCUTeIbHasA [0 PaKTOpPoB (haKTUYEeCKOro npouecca ynpaBieHus
yBe/INYMBAETCA 3@ CHET YMEHbLUEHNA TEXHUYECKNUX BO3MOXXHOCTEN MO Mepe MNOoBbILIEHNA YPOBHA opraHusauunn. B
VHAWBUAYANbHOM CUTYaLMOHHOM CTuUe 60JblLIOEe 3HAYeHNE MMeeT CNoCOBHOCTb PYKOBOAUTENS BbICTPanBaTh
MEXJIMYHOCTHbIE OTHOLWeHNA. IcNosb3ynTe CUAbHbIE CTOPOHbI INYHOCTU PYKOBOAUTENS, 4YTO Heob6XoaAnMo Ans
OOCTNXXEHNSA BbICOKUX pe3ysibTaToB. PakTopbl, BANAIOLLNE HA CTUIb PYKOBOACTBA, HE MOryT ObiTb 0A4NHaKOBbIMU
U 0ONHAKOBbIMU. HEKOTOpPbIE N3 HUX OENCTBYIOT NOCTOSAHHO, ApYrue - BpeMeHHo. K NoCToAHHbIM (hakTopam
BO34ENCTBMA OTHOCATCA OKpY>KalLlasa cpefa, CounabHble HOPMbI, TUMNYHbIE YepTbl IMYHOCTN,
NMPON3BOACTBEHHAA CUTYALMNS; K BDEMEHHbLIM OTHOCATCS YNpPaB/IEHYECKNIA OMbIT, IMOLMK, MCUXONIOTNYECKNIA
KIMMaT B KOJIJIEKTUBE.

2.2 Pa3paboTka TeMaTUYECKOro naaHa oUCUNMANHBLI «F0Cy4apCTBEHHOE U MYHMLMMNANbHOE yrpaBieHne»

Llenb 0byyveHmnsa (no ®rocC): nsy4mnte ocobeHHOCTN PYHKLUNOHNPOBAHNSA CUCTEMbI FOCYAaPCTBEHHOIO U
MYHULMMNaNbLHOro ynpaBneHusa B Poccunckon ®epepauymn. ChopMmnpoBaTh y CTyAeHTa YCTONYMBOE npencraB/ieHne
0 TOM, 4TO KOpPPYNUUA ABJISSETCA OOHOW N3 Cepbe3HbIX Yrpo3 3PPEeKTUBHOCTN roCcy4apCTBEHHOI0O U
MYHULMNANbHOIO YNpaBseHNa 1 HaumoHabHon 6e3onacHocTn Poccuiickon depepaumu.

HaBblk 1 yMeHMS (Mo WTaTy): CTYAEHTbl A0J/DKHbI 06nagaTh 3HaHNAMM 06 yypexxaeHnaX, PYHKLUNAX,
OpraHn3auMOHHO-CTPYKTYPHOM YCTPONCTBE rOCYAapCTBEHHbIX 1 MYHULMNAJIbHbIX OPraHoB BJlacTu B POCCUIACKON
depepaumn; NX nepapxmm N OCHOBHBIX BUAAX AeATESIbHOCTU; BbIABAATbL NpobaeMbl B3aMOOTHOLLEHUN, BLIABAATH
KOPPYMUMOHHbIE CUTYaLUN U HaX0AUTb CNOCOOLI MX NpeoaoneHuns, BbiIbOp ynpaBneH4YeCKux peLleHnn ¢ y4eTom
KOTOpbI onpaBAbiBaeT KpUTEpumn CoumanbHON U SIKOHOMUYECKON 3D(PEeKTUBHOCTN.

Tema n meToposiorm4eckas OCHoOBa Kypca.

1. MpepMeT Teopuun rocyfapcTBeHHOro yrpasaeHus. OCHOBHbIE MPUHLMMbLI FOCYAapCTBEHHOIr0 ynpaBseHus.
DyHKLUMN roCyJapCTBEHHOro ynpasieHus. LUenb n 3agaym rocyfapCTBEHHOr0 yrpaBJSieHNs B COBPEMEHHON
Poccuinckon ®enepaunn.

2. Buabl rocygapCcTBEHHOro ynpasjieHus. MeToAbl FOCyAapCTBEHHOr0 yrnpasieHns. MeTononorms nsyvyeHus
rocyapCTBEHHOro ynpaBJieHns.

3. F'MnoTe3bl B3auMoAencTBNSA rocyaapcTBa 1 obuiecTBa B NpoLecce rocyaapCTBEHHOro ynpasaeHus. Mogenun n
nepapxmyeckme ypoBHW rocyJapCTBEHHOI O yrpaBiieHus.

4. Teopus rocyaapCTBEHHOro yrnpasneHuns. OCHOBHble PYHKLMK FrOCyaapcTBa.

5. 9BONIOLMOHHLIN NpOoLLeCC NPOMCXOXAEHNA rocyAapcTBa. OCHOBHble TEOPUM NPOMCXOXKAEHNA rOCyAapcTBa:
naTpuapxalbHble, 6OrocsoBCKNE, NCMXOSIOrNYECKMe, OpraHN4yeckue, MaTepuaancTuyeckme.

6. OCHOBHble XapaKTepUCTUKN rocygapcTBa, NPU3HaKN CyLWeCcTBOBAHNSA rocyAapCTBa N CBA3bIBAIOT UX C



ynpasfieHneM rocygapcteoM. bopbeba c Koppynuunein B Poccunckon ®egepaummn-HopMmaTmBHo-npasosas 6asa,
MexaHN3M, NPUHLNMbI

7. dyHKUMM rocyfapcTBa B chepe BHeLHen NoJINTUKN, B Chepe BHYTpeHHen noanTuku. Poccunckas ®epgepauns-
coumasibHoe rocy4apCTBO: 3KOHOMUYECKMe, NOSINTUYECKUEe, naeosiornyeckmne n gpyrmve yHKUnm.

8. ®opma rocypapcTsa. [NpaBoBoe rocyfapCTBO U roCcyAapCTBEHHOE yrnpaBJsieHne. XapakTepucTukn n
XapaKTepUCTUKN FOCYAapCTBa-3TO BAMSHUE 3TUX NapaMeTpPOB Ha NMpouecc rocyJapCTBEHHOro U MYHULMNAbHOMO
yrnpasieHus.

9. CounanbHbI U HOPMATUBHbLIN KOHTPOJIb U €ro poJsib B Npouecce ynpasiaeHus.

10. OCHOBHble NPUHLUMbI NOCTPOEHNSA U PYHKLMOHMPOBAHUA OPraHoOB rocyAapCTBEeHHOW BNacTu B Poccminckom
®depepauynun. NeMeHTbl CUCTEMBI "cAep)XeK N NPOTUBOBECOB" B rocyfapCTBEHHOM yripasiaeHun. KoHuenuns
Koppynumn. MexaHnsmbl n metoabl 60pbbbl C KOPPYMLMEn OCHOBaHbl HA MMPOBOM Y OTE€YECTBEHHOM OMbITE.

11. F'ocypapCTBEHHasa BNAaCTb U FOCyAapCTBEHHOE yrpasjieHne: B3aMMOCBA3b U MeXaHNU3Mbl B3aUMOLENCTBUS.
WNHcTuTyT MNpesupeHTa Poccnnckon depgepaunm B CUCTEME roCyAapCTBEHHOro ynpasieHns. KaHuensapus
Mpe3npgeHTa Poccuinckon degepaumn, ee NoJHOMOYNSA U KOMAETEHLUNW, MECTO U POJib 3TOr0 MHCTUTYTa B npouecce
rocygapCTBEHHOro ynpasseHns. ADMUHUCTpaTUBHaA pecdopMa B Poccninckon depepaunn-npesnoeHTckme
VHULMATUBbI, Lesin, KOHTPOJIb 38 NcnosiHeHueM. MNpesngeHT Poccuinckon ®enepaummn: npaBoBomn CTaTyC u
KomneTeHumn. CoseT besonacHoOCTU: HOpPMaTUBHO-NPaBOBOE peryampoBaHue AeaTeNbHOCTW, PYHKLUWIA, CTPYKTYPbI
AnnapaTta CoBeTa be3onacHocTu Poccuinckon depepaumn.

12. OCHOBHble NPUHLUMbI NOCTPOEHNSA U (hYHKLMOHMPOBAHUA OPraHOB rocyAapCTBEHHOW BNacTu B POCCMNCKON
depepaumn. ALMUHUCTPaTMBHasA pedopMa: coaepxaHue v 3Tansl.

13. Ponb opraHoB UCMOJSIHNTEsIbHOW BJlAaCTW B rOCyAapCTBEHHOM yrnpaBseHuun. MNpaButenbCTBO POCCMNCKON
depepaumm n cuctema deepasibHbiX OPraHoOB rocyAapCTBEHHOW BAacTu. HopMaTMBHO-NpaBoOBOE peryampoBaHue
heaTeNbHOCTN hefepasibHbIX OPraHOB UCMOJIHUTENIbHON BAACTU.

14. TepputopuanbHble opraHbl hefgepasibHbIX OPraHOB UCMOJIHUTEIbHOW BAACTM N UX B3aUMOAENCTBME C opraHamum
NCNONHNUTENbHOM BRacTn cybbekTos Pefepauunm.

MporpamMmma ancunnianHel «FocyaapCcTBeHHOE yrnpasJsieHne» efepasbHON YacTn LuKia cneymanbHblX ANCLUMINH
COCTaBJIeHa B COOTBETCTBUU C roCcyapCcTBeHHbIM obpa3oBaTelbHbIM CTaHAAPTOM BTOPOro MOKOJIEHUSA BbICLLEro
npodeccnoHanbHOro obpasoBaHMsa Mo cneumanbHOCTU - «[0CyAapCTBEHHOE U MyHULMMAIbHOE yrpaBieHne»,

2.3 MNnaH-KOHCMEeKT nekuun «OpraHmsaums CMCTEMbl KOHTPOJIS 3@ UCMOJIHEHUE PeLUEHUIA B OpraHax
rocygapCTBEeHHOW BlacTu»

B HacToALee BpeMs NpaKTUYeCKN KaXKA0e rocyfapCcTBO CO34aeT CBO COBCTBEHHYO CMCTEMY roCyAapCTBEHHOM0
pPEerynnpoBaHns N KOHTPOJISI N OCYLLECTBIISET AeATeNIbHOCTb, HanpaB/eHHY0 Ha COBEPLUEHCTBOBaHME MEXaHN3MOB
KOHTPOsIS. XOPOLLO N3BECTHO, YTO «rOCYAAaPCTBEHHbIN KOHTPOJb 1 heaepasibHOe NPUHYXKAEHME Ha
3aKOoHO4aTesNIbHOWM OCHOBE SIBASIOTCS 06s3aTeIbHbIM 3/1IeMeHTOM Nto60ro »XKM3HecnocobHoro rocygapcTaa.
CnepoBaTesibHO, OCYLLECTBJIEHNE KOHTPOAMPYIOLEN hyHKLMN rocyfapCcTBa Kak 0gHOro u3 cpeacts obecnevyeHus
3aKOHHOCTM 1 Nogaep>XaHnsa ANCUNMNAVHBI FapaHTUpyeT CTabnnbHOCTb 1 Nporpecc obwectsa». Ha
rocynapcTBeHHoN cny>xbe 0cobeHHOCTU ynpaBaeHns NPOSBAAIOTCS, NpPeXXae BCEro, B Lienax, MeToaax OLeHKN
pe3ynbTaToB, OTYETHOCTU, NpoLeaypax KOHTPOA, OTBETCTBEHHOCTM N CUCTEMaxX CTUMYNMPOBaHUA. Peannsauns
KaXkAon ynpaBieH4eCckKon yHKLUMN Ha roCcyAapCcTBEHHOW CcyX6e nmeeT COOTBETCTBYIOLLYIO 0COBEHHOCTb!

[ nNaHMpOBaHWE N NMPOrHO3MPOBAHUE B rOCYJAPCTBEHHbIX YYpexXAeHNAX 0ObIYHO OCHOBaHbI Ha Lensx,
YCTaHOBJIEHHbIX BbILLIECTOALWLMUMN OpraHamMmm 1, B KOHEYHOM CYeTe, HapOA4OM Ha OCHOBE AEeMOKPaTUYEeCKNX
peLueHnn;

[J opraHu3aumns COBPEMEHHOW FrOCYAapCTBEHHOM CNy>X0Obl, Kak MpaBnio, nMeeT Bonee nepapxmyeckyro CTPYKTYpY U
COOTBETCTBYIOLLUNE aAMNHUCTPATNBHbIE NPOLEAYpbI;

[0 MOTMBaLMS rOCYyAapCTBEHHONM Cy)KObl B MEeHbLUE CTEeNEeHN 3aBUCUT OT AEHEXHOro BO3Harpa>kaeHus n B
6onbLIen cTeNeHN OT HEAEHEXHbIX CTUMYOB;

[ KOHTPOJIb N OLlEHKa pe3y/ibTaTOB B paMKaX rocyAapCTBEHHOWN Cy>XObl OCYLLLECTBISETCS BblLLECTOALLMMMU
CTPYKTYPHbIMU NOApa3fesieHNAMN U 0QHOBPEMEHHO NIOAbMM KaK HanMpsMyto, Tak U C MOMOLLbIO CPeaCcTB MacCOBOW
nHpopMaumm n obLLecTBEHHbIX OpraHu3auunii. M3BeCTHO, YTO KOHTPOJIb Ha roCyAapCcTBEHHON cny>xbe 6onee
obLmMpeH, YeM B KOMMEPYECKOW OpraHn3aLum.

CnenyeT OTMETUTb, 4TO 0COBEHHOCTN KOHTPOIA 3@ UCMOJIHEHUEM YNPABIEHYECKNX peLleHnin bonee 4eTKo
NPOsIBNAAITCA B NpMHUMNax n TpeboBaHUAX, NpeabaBASEMbIX K OCYLLECTBIEHMNIO KOHTPOJIS B OpraHax
rocynapCTBEHHOMO ynpaBJsieHNs. KOHTPOJIb OCHOBaH Ha 06LWMX N YaCTHbLIX MPUHLMMNAX KOHTPOJIA 3@ UCMOJIHEHUEM
AAMUHUCTPATUBHbIX JOKYMEHTOB rOCy4apCTBEHHOro yrnpasaeHns. COOTBETCTBEHHO, U3 Ka)kKA0ro npuHumna



BbiTeKaeT onpefenieHHoe TpeboBaHMe, KOTOPLIM CleayeT PYKOBOACTBOBATLCSA MPU OCYLLECTBAEHUN KOHTPOSIS B
opraHax rocylapCTBEHHOro yrnpaBJeHus.

2.4 Pa3paboTka hopMbl NpaKTU4eCKoro 3aHAaTusa «OpraHnsauma CUCTeMbl KOHTPOJIA 3@ UCNOJIHEHWE PELLUEHNA B
OpraHax rocygapCTBeHHOW BacTu»

Llenb: 3y4nTb MOHATME, BUAbI U XapaKTEPUCTUKY CUCTEMbI KOHTPOSA 3a UCMOJIHEHNE PELLUEHUI B OpraHax
rocynapCTBEHHOW BNacTu.

B pe3synbTaTe N3y4YeHnss GUCUUMINHBI CTYOEHT OOJDKEH:

3HaTb: NPaBOBbI€ U HAay4YHble MOAXOAbl K CYLLHOCTU rocygapCTBEHHOro Han3opa.

YMeTb: N0/Ib30BaTbCA 3aKOHOA4ATENbHON N HOPMAaTUBHOW AOKYMeHTaLumMen No BONpocaM CUCTEMbI KOHTPOIA 3a
NCMNOJIHEHME peLLleHNIn B OpraHax rocyfapcTBeHHOM BRacTu. ®opMmpyemble KoMneTeHUUN (MK nx YacTtun) - MNK-2
CrnocobHOCTb KBaNMMULNPOBAHHO MPUMEHATb HOPMATUBHLIE MPABOBLIE aKTbl B KOHKPETHbIX chepax opuan4eckomn
LeATeNbHOCTUW, peann3oBbiBaTb HOPMbl MaTepmMasibHOrO 1 NpPoLeccyasbHOro NpaBa B NpogeccnoHasibHON
LeATeNbHOCTUY, @ TakK)Xe NOTOBHOCTb peLlaTb CJIOXKHbIe NPaBoOBble 3af4a4M NPaBoONPUMEHNTESNbLHON NPakTuKn: MNMK-6
CnocobHoCTb BOCNPUHNMaTb, aHa1NM3NPOBaTb N pean30BbiBaTb yrNnpaBsieH4YeCKne NHHoBaunn B
npogeccnoHas bHON OeATeNbHOCTM

AKTyaJ'IbHOCTb TeMbl MPaKTUYEeCKOro 3aHATUA onpegendeTca B paCCMOTPEHNN MOHATUA, BUAOB N XapaKTeEPUCTUKN
CUCTEMbl KOHTPOJIS 3@ NCMOJIHEHNE PELLUEHU B OpraHaxX rocy4apCTBEHHOW BAACTU.

OpraHunsaunoHHasa popMa NMPakTUYEeCKOro 3aHATUS - TPAAULNOHHbLIA CEMUHAP.

TeopeTnyeckasa 4acTb:

KOHTpPOJIb - 0fiHA M3 OCHOBHbIX (DYHKL M MeHeaXXMeHTa, KoTopas obecneynBaeT AOCTUXKEHME Lenen,
MOCTaBJIEHHbIX OpraHu3aunen, n peannsaunto NPUHATBIX ynpasiieHYeckux peweHnin. C NoOMOLWbI0 KOHTPOAA
PYKOBOACTBO OpraHm3aLuunm onpenenseT npaBuibHOCTb CBOMX PELLUEHUA N onpefenseT HeobXxoaANMOCTb NX
KOPPEKTUPOBKN. MOHUTOPUHI 03HaYaeT, C O4HOW CTOPOHLI, YCTaHOBNEHNE CTaHOAPTOB, U3MEPEHNE PaKTUYEeCKN
OOCTUTHYTbIX Pe3yJibTaTOB N UX OTKJIOHEHWUN OT YCTaHOBJIEHHbLIX CTaHAAPTOB, C ,u.pyr0|7| CTOPOHbI, OTCNeXxunBaHne
Xoha NPUHATUS ynpaBieHYeCKNX peLleHnin U OUeHKY OOCTUIHYTbIX Pe3y/ibTaTOB B NpoLLecce Ux peaansaunm.
Pe3ynbTaTbl KOHTPOJIS SBJISIOTCSA OCHOBOW A1 PYKOBOAUTENEN OpraHn3aLmnm oNs KOPPeEKTUPOBKUN paHee
MPUHATBIX PELUeHUA, eC/IN OTKJIOHEHUS B BbINOJIHEHUM paHee NPUHATBLIX PeLleHNn 3HavYnTesibHbl. KOHTpOoJib 3a
BbIMNOJIHEHNEM YMNpPaB/EHYECKNX peLleHnin 06yCcnoBieH MHOXXEeCTBOM NpUYnH. OCHOBHOW MPUYNHON HEOBXOAMMOCTH
KOHTPOJIS IBISIeTCS HEoNpeaeeHHOCTb, KOTopasi, Kak HeoTbeMsieMas YacTb byayuiero, npucylia nobomy
yrnpaBJIeHY€CKOMY PELLEHMIO, peann3aumnsa KOTOporo oxxmaaertca B bygyLuem.

CyLwecTBytoT criefyowme pakTopbl HEONPeaeNeHHOCTU: MPOMEXYTOK BPEMEHN MeXAY MPUHATUEM U
peanusaunen peweHna-Mmexxay nporHo3npyemMbiM pa3sBuTneM CUTyaunm B npouecce NpuUHATUS peLleHns v
peasibHbIM pa3BUTUEM Mpouecca NPUHATUS PeLlleHns BCerga ecTb pa3pbiB, HEKOTOPbIE PACX0XXAEHWS, MOCKOJIbKY
peleHne NMPUHNMAETCA Ha OCHOBE ONpeaeneHHoOro BUAEeHNA cMTyaunm, Mogenn CuTyaummn, Kotopas Bcerga
ABNAETCA HGI‘IOﬂHOI;I; rnepcoHan opraHnsaunn. ﬂMLla, npunHMMmatowmne peweHuns, - 3To J1roan, a He MallnHbI. N3-3a
3TOro, HanMpuMep, B3auMogenCcTBME MEXAY Pa3J/INYHbIMM OTAE/IaMN BHYTPU OpraHmn3aummn MoxxeT ObiTb
Heacb(,beKTVIBHbIM, 3ada4a MOXeT ObITb HenpaBubHO MOHATa, B KOHEYHOM UTOre nogpsaav4mk MoxXeT 3a6OJ'IeTb, ero
MOXKeT NepeMaHnTb KOHKYPEHT 1 T.4. HackonbKo ycnewHa Moaesnb N 3hhekKTUBHOE yrNpaBJ/ieHYeCKOe peLleHune,
3aBMCUT OT NpogeccnoHann3Ma MeHep)Xepa, NpuHUMatoLero pewweHus. CnepgoBaTesibHO, NPU NPOBEAEHUN
KOHTPOJ1S OLLeHMBAaeTCA N U3MepSAeTCs Kak NMporpecc peLeHnin, NpUHATbIX OpraHnu3aunen, Tak U COOTBETCTBUE
paHee NPUHATbLIX peLleHnid peann3oBaHHOMY Pa3BUTUIO CUTYaUUN NPUHATUS pelleHnin. OTCYyTCTBME HaLEeXHON
CUCTEMBbI YNpaBJIEHNA U, KaK cnencTene, 3ppeKTUBHOW 06paTHOM CBA3M MOXKET NMOCTaBUTb OpraHn3aLunio B
KPU3NCHY0 CUTYyaLuto.

KoHTposb aBNAeTCA yHAaMeHTaNbHbIM 3/IEMEHTOM NpoLuecca ynpasieHns. Hu nnaHnpoBaHue, HXU co3faHune
OpraHn3aunoHHbIX CTPYKTYP, HN MOTMBaLMA HE MOrYT PacCMaTPUBATbLCA NOJIHOCTLIO OTAEJ/IbHO OT KOHTPOIA.
DaKTMYECKN, BCE OHU SIBJIIIOTCS HEOTHEMIEMOM YacTbio 06 EN CUCTEMbI YNPaB/IEHUA B KOHKPETHOM opraHu3aumnm.
Bce BUAbl KOHTPOJIS MOXO0XKM, MOTOMY YTO OHM MPEeCcaeayoT OOHY N Ty XXe LeJsib: MOMOYb rapaHTUpoBaThb, YTO
hakTmnyeckne pesynbTaTbl, KOTOPbLIE OHW MOJyYHaloT, byAyT Kak MOXKHO 6mxe K XxenaemMbiM. OHU OTNIMHAKTCA
TOJIbKO BPEMEHEM BbINOJIHEHNSA. PAaCCMOTPUM TpW BUAA KOHTPOJIS 3@ BbINOJIHEHUEM YMNPaBNEHYECKNX PELUEHNN:
npeaBapuTeNbHbIN KOHTPOJIb; TEKYLWMN KOHTPOJIb; OKOHYATEesIbHbIN KOHTPOJIb.
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