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1 TEOPETUYECKME N METOOWYECKWE NOAXOAbl K KOHTPOJIKO N PETYJTIMPOBAHNIO B MEHEOXMEHTE
1.1 Obuive cBeAeHMA 0 KOHTPOJIE B MeHeAXKMeHTe : MOHATUE, BUIbl U METobl

KOHTpPOJIb - 3TO MPOLECC OLLEHKN N U3MEPEHNA (DaKTUYECKOro Pa3BUTUS OpraHnU3aLnm N CpaBHEHNSA €ro C NJIaHoM.
MMEeHHO KOHTPOJIb MO3BOJISIET AOCTUIraTh KOHKPETHbIX Lesiel. NMoHATNE «KOHTPOIb» Kak afAMUHUCTPaTUBHasA
0esaTeNbHOCTb 03Ha4YaeT He TO/IbKO NPOBEPKY, HO U ynpaBieHne. YnpaBaeH4YeCKNN KOHTPOJb - 3TO HEMPEPbIBHbIN
npoLecc, KOTOpbIA BKAOYaeT B ceba Haa30p 3a pa3/IMYHbIMK BUAAMUN OeATENbHOCTU C Lesbtlo 30(eKTUBHONoO
BbINMOJIHEHNS KOHKPETHbIX 3a4au.

P DHEKTUBHLIN KOHTPOJIb MOXKET BbITb AOCTUIHYT TOJIbKO B COYETAHUM CO CTPATErMYeCKUM NaaHNPOBaHUEM. DTOT
3/1IeMeHT yrnpaBJieHNs MO3BOJISIET ONpeaennTh, KaK BbIMOJHAITCSA KOHKPEeTHbIe eNCTBUA U FAe cllieayeT BHeCTH
N3MEHEeHUS AN AOCTUXKEHUS Hauay4dwmnx pesynbtaToB [5, c. 162-187].

B MeHeO )XMeHTe KOHTPOJIb - 3TO Npouecc obecneyeHns Toro, 4Tobbl opraHn3auma gocTurana CBOUX Lenen. 1o
cuctema gnsa HabnageHna n NPoOBEPKM COOTBETCTBUSA npoLecca MYHKLMOHNPOBaHUS ynNpaBasgeMon NoACUNCTEMBI
MPUHSATBIM PeleHnaM, a Takxe pa3paboTku onpeneseHHbIX ENCTBUN.

CyliecTByeT TpM acneKkTa yrnpaBJ/IeHY€CKOro KOHTPOS:

- YCTaHOBNEHNE CTaHOAPTOB: TOYHO ONpPenenTb Lefin, KOTopble A0/KHbI ObiITb 4OCTUIHYThHI B TeYeHne
onpepnesieHHOro nepnoga BpeMeHU;

- U3MepeHne JOCTUXKEHUN, OOCTUTHYTbhIX 3@ OTHETHbLIN NepPUoL, U CPABHUTL C OXKNAAEMbIMUK pe3ybTaTaMu;

- MOAroTOBUTb HEOBXOAMMbIE KOPPEKTUPYIOLLIME AENCTBUS.

Takum 0bpa3oM, KOHTPOJIb paCCMaTPMBAETCA C HECKOJIbKUX TOYEK 3PEHUS:

- 3TO NpPOLEeCC U3MEPEHNSA 1N NIAHNPOBaAHUS (PAaKTUYECKMX pe3ybTaToB;

- 3T0 pyHKUMA 0BpaTHOM CBSA3M B NPOLLECCE YMPaBIEHUS;

- 3T0 HabnwaeHVe N HaA30p 3a NPOLLECCOM U AeATesIbHOCTbIO MepcoHasla B OpraHm3aumnm oasa 4OCTUXKEHNS
3amnJlaHNPOBaHHbLIX Lesien.

Llenb KOHTPO/1A COCTOUT B TOM, 4TOObLI NPefoCTaBUTb PYKOBOAUTENSAM MHOPMaLINIO A5 OLLEHKM COOTBETCTBUS
rnokasaTtensam 3¢pheKTUBHOCTY MaHa opraHmn3aumm n cobnogeHnsa GopMyanNpoBKN NaaHa B Te4eHWe 3a4aHHOro
rnepuona BpeEMeHN.

KOHTposiIb NMOMOraeT opraHu3aunm aganTUupPoBaTbCs K U3MEHSAIOLWLNMCS YC/IOBUSAM N YMEHbLUAeT KOJINYeCcTBO
HaKOMJIEHHbIX OWNBOK. KOHTPO/Ib HaZ OpraHmn3aumnen MoxxeT BbiTb COCPenoTOYeH B HECKOJIbKMX 0bnacTax ee
nesaTeNbHOCTN.

KOHTpOsIb MaTepunasibHbIX PeCypCcoB BKOHaeT B cebs KOHTPO/Ib 3anNacoB Cbipbs, MaTePManoB, TEKYLLUNX MPOEKTOB
M FOTOBOW NPOAYKLUMWN Ha CKMafax opraHu3aunm u B TOproese. OTU AENCTBUSA HE A0S KHbl ObITb YpE3MEPHLIMY,
4TOObl MUHMMW3NPOBaTbL NOTEPWU, Bbi3BaHHbIE YBESINYEHNEM 3aTpaT Ha XpPaHeHMe, CTpaxoBaHMe, MOPYY N Kpaxy, a
TakKXe noTepen 4acTu KanmTanaa KoOMNaHUW, KOTopbI MOr Bbl 6bITb pasMelleH B MPpUBbIbHBLIX LLeHHbIX ByMarax.
OnHako 3anacbl A0/KHbI 6bITb 4OCTAaTOYHbIMK ANa obecnevyeHNa HeMpepbIBHOCTY NMPOU3BOACTBA M NPOoAax
npoayKuunmn. Kpome Toro, KOHTPOJIb MaTepuasibHbIX PECYPCOB Tak>XXe BKJ0YaeT B ceba KOHTPOJIb KayecTBa
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MPOAYKLNM N TEXHNYECKUX XapaKTepncTmnk obopynosaHuns [12, c. 142-164].

KOHTpOJIb 3a YenoBeYecknMm pecypcamm BkJoHaeT B cebs OLIeHKY M KOHTPO/b KayecTBa oTbopa, pacnpeneneHune
COTPYOHMKOB MO opraHu3sauumn, ux obyyeHme n pasBuTme, OLEHKY AeATe/IbHOCTU 1 ee pe3ynbTaToB, YPOBEHb
3apaboTHOW NnaTbl NepcoHana u ee cnpaBensINBOCTb.

KOHTPO/Ib MHPOPMALIMOHHbBIX PECYPCOB BK/OYaET B ce65 NPOrHo3bl MapKeTUHra n npofa<, Npon3BoACTBEHHbIE
NfaHbl, 3KOJIOrNYECKUI aHaN3, SKOHOMUYECKUEe NPorHo3bl N Nyb6anyHble nybamkaumn.

MocKoIbKY BCe NepevyuncieHHble pecypcbl UMET LleHHOCTb, (PMHAHCOBbIE pecypchbl B3aMMOCBA3aHbl C KOHTPOEM
Hag HUMU. DUHAHCOBbIE PECYpPChbl - 3TO CPeACTBa OpraHm3aumnmn, KoOTopble NOoMoJIHAITCA Ha OCHOBe
NPON3BOACTBEHHOM N XO03ANCTBEHHOWN OEATENbHOCTY 3a CHET NMPOAaXKM TOBApPOB U YCAYr, OTYYXAEHNS TOBapoB 1
npuBAeYeHNs BHELIHUX NCTOYHUKOB cpencTB. OHM obecnevymBatloT NOCTYMJIEHME N UCNOJIb30BaHNE BCEX APYIrUX
pecypcoB B opraHusauun.

dunHaHCcoBbIe pecypcCbl 4OJKHbI ObITb AOCTaTOYHbIMKU ANa obecnevyeHns [OAFOCPOYHON yCcTon4Ymeon paboTbl 1
YyCTONYMBOro pa3BMTUSA OpraHmn3saumu.

Buabl CpeAcTB KOHTPOJIS B MEHEAXKMEHTE: OKOHYaTebHbIN, TEKYLLNA N npeaBapuTesibHbIi CTONT OTMETUTb, 4TO
BCE OCHOBHbIE BUbl KOHTPONA B MEHE)KMEHTE TeCHO B3aMMOCBA3aHbl 1 B3aMMO3aBUCUMBI.

OCHOBHbIe BUAbI KOHTPOA B MEHEO)KMEHTE, BKJIl04Yasa NpeaBapuTesibHbIi KOHTPOJb, UMEIOT CBOM COBCTBEHHbIE
00bekTbl: YenoBevyeckme, MaTepuasbHble, (PUHAHCOBbIE N BPEMEHHbIe hakTopsl [3, c. 44-67].

HenpepbIBHbLIN KOHTPOJIb - MPOBEPKa (PaKTUYECKMX pe3ynbTaToB paboTbl. 34eCh rnaBHasA 3ajadvya - CBOEBPEMEHHO
BbISIB/IATb OTKJIOHEHNSA OT DaKTUYECKOro COCTOSHUA NiaHa N NpefocTaBnsaTb 06paTHYIO CBA3b.

OKOHYaTeNIbHbIN KOHTPOJIb OCYLLECTBAAETCA MOoCae BbINOJIHEHWS onpefeneHHbix paboT. UHhopMaumsa, nonyyeHHas
B pe3y/sibTaTe 3TOro KOHTPOIA, MPUMeHaeTca K ByayuiemMy nepuoay no Mepe HakonjaeHns onbiTa U YYNTbIBaeTCS
npu opraHnsaunm MoTueaLuu.

Bce 0CHOBHble BUAbI KOHTPOA B YNpaB/ieHUM BKJOYaloT B cebs 3 aTana:

- YCTaHOBJIeEHME CTaH4apTOB;

- CTaHOApPTHOE CpaBHEHMe;

- AenNCTBUS, NpeAnpuHSATbIE HA OCHOBE pe3y/ibTaToOB CPAaBHEHMUS.

MeToabl KOHTPONA B MEHEeA)XMEHTEe HanpsMylo 3aBUCAT OT XxapakTepa byxranTepckoro y4yeTa u aHanmsa 6usHeca,
KOTOpbIN XapakTepusyeTtca 60/bwnM pa3Hoobpa3smeM, MOCKONbLKY OHM OXBaTbIBAOT NPaKTUYeCKU BCe npoLueaypsbl
M onepaunu, BbIMOJHAEMbIE 019 AOCTUXXEHNA KOHKPETHbIX Lenen.

OCHOBHbIe NPUHLUNMbI KOHTPOJIA B MEHEe)KMEHTe:

1. CobnioneHne KOHTPONA 3a CTpaTermen opraHnsaunm. KOHTposb fonxeH 6biTb COPUEHTUPOBAH Ha
cTpaTernyeckue npuopmuTeTbl KOMMNAHMUN U ee OCHOBHbIE HanpaB/ieHNa aesTeNbHOCTU. Bce 3To 40MKHO 6bITh
OTPpa>keHo B rNpasBusiax KOHTPOSA.

2. 2(pPEKTUBHOCTb KOHTPONSA. DPDHEKTUBHOCTb AOCTUIAETCSH 3a CHET NMpaBubHOro Bbibopa CTaHAAPTOB KOHTPOJIS,
KOTOpble MOJIHOCTbIO OTPaXkaloT KOHTpoaupyeMbli 06bekT. Ecnn 31o TpeboBaHne He ByaeT BbIMOJHEHO, TO NpKU
OCYLLLeCTBJIEHUN KOHTPONSA ByAyT NoHeCceHbl HENPOM3BOAUTEIbHbIE 3aTpaThl. KOHTPOsIb caM no cebe cTaHOBUTCA
uesblo.

3. CucTtema ynpassieHna. QYHKUNA KOHTPOS JO/DKHA BbITb MHTerpupoBaHa BO BCe PYyHKLMM OpraHn3aumnm n
B3auUMOCBfA3aHa C HMMKU. Korga HeKOTOpble 31IEMEHThI M3MEHSAITCSA, He0B6X0AMMO COOTBETCTBYOWNM 0bpa3om
HacCTpPOUTb ApYyrue 3JeMeHThl.

4. A0anTMBHOCTb yrNpaBaeHNs 3aK104aeTca B CNoCOBHOCTN afanTUpPoBaTbCA K USMEHEHUAM B KOMMNaHUU B
peXxume peasibHOro BpeMeHu, NpUHMMasa BO BHUMaHWe n3MeHswoLwmecs TpeboBaHms K napaMmeTpaMm
KOHTposMpyemMoro o6bekTa. 3TN U3MEeHeHUA MOryT KacaTbCsl 06 beKTOB, CTaHOAPTOB KOHTPOJIS, BPEMEHU U
NepMoaANYHOCTM OCYLLECTBNIEHNA KOHTPOJIS, @ Tak)Xe Bbibopa MeTO[O0B U CPenCTB OCYLLEeCTBAEHNA KOHTpona [10, c.
23-64].

5. OnTumanbHoe ynpasieHue. O6beM foKeH 6blTb NOSIHBIM AN PELleHNs KOHKPETHbIX 3a4a4y. Ype3MepHbIN
KOHTPOJIb NPUBOANT K HEI(HEKTUBHOMY pacxo[0BaHMIO CpeacTB, UCNosb3yeMbix ans cbopa n obpaboTkm
HEHY>XHOW MHopMaunn. YpesmepHbIi KOHTPOJIb MOXKXET Bbl3BaTb HefoBepue 1 pasgpaxeHue paboTHMkKos. B ceoto
oyepenb, OTCYTCTBME KOHTPOSA NPMBOAUT K rnoTepe npmbbian, HENCNOb30BaHHbBIM pe3epBaM N HeahPeKTUBHOMY
NCMoJ1b30BaHUIO PeCcypCcoB.

Bbillen3no)KeHHble NPUHUNMbI KOHTPOSA B MEHEO)KMEHTE NPUMEHNMbI K MPUHATUIO peLleHuns o LenecoobpasHocTy
NCMOJIb30BaHUS KOHKPETHOM CUCTEMbI KOHTPOJIS.

1.2 O6bwwme cBeneHns o perynmpoBaHmnnm B MEHEOXXMEHTE : NOHATNE, BUObl N METOObI



OTKNoHeHne, obHapy)XeHHoe B pe3yJsibTaTe KOHTPOJISA, yCTpaHAeTCs NyTeM peryampoBaHus. PerynnpoBaHue
OCYLLLECTBJISIETCS Ha OCHOBAHWUM PELLEHWS; 3TO BO3AENCTBMEHA 06BEKT ynpaBaeHus u/mian gpyrmne obbekTbl, 4TobbI
YCTPaHUTb (CYLLECTBEHHYIO) pasHULY MeXAy ero hakTUYeCKUM COCTOSSHUEM U OXKUAAEMbIM COCTOSIHUEM.
PerynnpoBaHue No3BosiSeT NoAAEPXKNBATb HEOOXOANMBIA MOPSAAOK M YCTONYNMBOCTb KaXkA0ro o6bekTa
ynpaBJieHuns, a Takxe obecnevynBaTb HENPEPBLIBHYO U YHUDULIMPOBaHHYO paboTy BCcexX MPoLLECCOB, MPUCYLLINX
006beKTY ynpaBsieHns, NyTeM BHeAPEeHUs OOMNOJIHUTEbHbLIX PECYPCOB UK YAYHLIEHNS UX UCMOJIb30BaHMS.
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