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B cOBpEMEHHbIX YC/I0BUAX PbIHOYHOW KOHKYPEHLMN Ka)kKaoe npeanpuatue CTaBuT neped cobor uenb ykpenuTb u
YJy4LWNTb CBOK KOHKYPEHTHYI0 no3uuunto. ns 3Toro 601bWNHCTBO NpeanpuaTnin ctpemMuTca K nobene Hapg
KOHKYpeHTaMn 1 npuaaraeT NOCTOAHHbIE YCUINA MEHE)KMEHTa B peann3aummn shpeKTuBHON cTpaTermum
pa3BuUTUA.

B cBS3M C MMPOBbLIMWN KPU3UCHBLIMUK NpoLeccamun npobnema obecnevyeHna cTabuibHON KOHKYpPeHTOCNocobHOoCTH
CTAaHOBMTCA 0COBEHHO Ba>kHOM M3-3a yBEINYEHNA HeCTabnabHOCTMN BHELLIHEN Cpefbl U HEAOCTAaTOYHOM Hay4YHON 1
MeToAnYecKon pa3paboTKu MHOMMX acneKToB CO34aHNS U NCMOJIb30BaHUA KOHKYPEHTHbIX NPENMYLLLECTB
npeanpuatTui. Npobnema ynpasBiieHNs KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbLIO OCTaeTCs akTyalbHOM A0 CUX MNOp U3-3a
HEMNOJIHOr0 3HaHNSA PYKOBOACTBOM NPEeANpPUATUN COBPEMEHHbBIX METOA0B OLEHKN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN 1
MexaHN3MOoB pa3paboTKn KOHKYPEHTOYCTONYMBBIX CTpaTeruin. iccnegoBaHne KOHKypeHTocnocobHocTn TpebyeT
3HAHMSA OCHOBHbIX MOJIOXKEHU MUKPOIKOHOMUKMN, IKOHOMUKUN OTPACIN 1 SKOHOMUKM OTPaCNEBbIX PbIHKOB, B
nepBylo o4epenb B OTHOLUEHNN NOBEAEHNSA SKOHOMUYECKNX areHTOB U CNeundgunkn oTpacieBon opraHnsaLuunm.
OueHKa KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTU YH4aCTHNKOB PbiHKA ABASIETCS BaXXHbIM MHCTPYMEHTOM A1 aHa/IN3a CUbHBIX U
cnabbix cTOpoH cobcTBeHHOro 6n3Heca, BbiiBIeHUS NoTpebHOCTEN N NpegnoYTeHUn noTpebutenen, onpeneneHus
cTpaTermm pasBUTUSA U NOBbIEHNS 3PHDEKTUBHOCTM AEATE/IbHOCTU. B yCIOBMAX BbICOKON KOHKYPEHLUM Ha PbiHKE
PO3HWYHOIM TOProBAN NPOAYKTAMU NUTaHNA, 0COBEHHO aKTyaslbHbIM CTaHOBUTCS BOMPOC OLLEHKMU
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTUN KPYMHbIX TOPrOBbLIX CETEN.

Llenbto nccnefoBaHus SBISETCH OLEHKa KOHKYPEHTOCNOoCOBHOCTM yHaCTHUKOB pbiHKa 1 pa3paboTka npeanoxxeHumn
Mo ee NOBbILLEHUIO. 15 [OCTMXKEHNA NOCTaBJIEHHOW Lienn HeobXxooMMOo pelnTb cneayouwme 3agadm:

- U3Y4UTb KOHKYPEHLMIO KaK ABVXYLLYIO CUTy Pa3BUTUSA XO3ANCTBYIOLWNX CYOBbEKTOB PbIHKA;

- PacCMOTPETb NOHATUE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN OpraHn3aunumn Ha pbliHKE;

- uccnepoBaTb METOOMKY OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU OpraHm3aumm

- AaTb TEXHUKO-IKOHOMUYECKYI0 XapakTepucTtuky OO0 «JleHTa»;

- MPOBECTU aHaNn3 KOHKypeHTocnocobHocTn OO0 «JleHTa» Ha PbIKE;

- pa3paboTaTb NpeasioXKeHNs No NOoBbILLEHNIO KOHKYPEHTOCNocobHocTM OO0 «JleHTa» Ha pbIHKE.

Ob6bekTOM uccnenoBaHms aeasetTcs 000 «JleHTa» - 04Ha U3 KPYMHENLWNX TOProBbiX ceTen B Poccuum,
cneunanmMsnpyoLLascsa Ha Npoaake NPOAYKTOB NUTAHMS 1 TOBapoB A1 AoMa. [peaMeToM nccnenoBaHus
ABNAETCA KOHKYPEHTOCNOoCobHOCTb OO0 «JleHTa» Ha pbIHKE PO3HUYHOW TOProBAMN NPOAYKTAMUN NUTAHUS.
MeTon0N0rM4ecKon OCHOBOW UCCIef0BaHNA ABAAIOTCA obleHayYHble MeToAbl MO3HAaHWA: aHaIn3, CUHTE3,
CpaBHeHune, 060bLeHne, Knaccnpukaumnsa, MHAYKUMS, AefyKUns.

NHdopmaumoHHo 6a3on paboThl aBnaoTCca obuunanbHble gaHHble OO0 «JleHTa», AaHHble PefepasibHON CyXbbl
rocyapCTBEHHOW CTaTUCTUKKN, AaHHbIE aHAJINTUYECKUX are€HTCTB U UCCNefoBaTEeIbCKUX LLEHTPOB, Hay4Has
nnTepaTypa no TeMe paboThbl, UHTEPHET-PECYpPChI.

KypcoBas paboTa cOCTOUT 13 BBeLEHWS, ABYX Pa34enoB, 3aK/II0YEHUA U CMNCKA UCMOJIb30BaHHbLIX UCTOYHUNKOB.
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1. TEOPETUHECKME OCHOBbI KOHKYPEHLN N KOHKYPEHTOCIMNOCOBHOCTH

1.1 KoHKypeHUUsl Kak OBUXYLLAs CUJla pa3BUTUS XO3ANCTBYIOWMX CyObEKTOB pbiHKa

PbIHOYHaa 3KOHOMMKa npeacTaBaseT cobon CTPYKTYpy, rAe coYeTaloTCa pa3nyHblie MOAESIN PbIHOYHOIO
nosegeHus. [1ns coBpeMeHHON SKOHOMUKIN XapakTepHO O4HOBpeMeHHoe (PYHKLVMOHMPOBAHNE CaMblX Pa3HbIX MO
MacwTabaM NPoM3BOACTBA N XapaKTepy 3KOHOMUYECKON AeAaTeNbHOCTU hupM. KOHKYypeHUNna aBnseTcs
He0bX0ANMbIM 3JIEMEHTOM PbIHOYHOIr0 MexaHu3Ma u nrpaet 6onbLyo posb. KoHKypeHUns - 31o 6opbba 3a
KOHTPOJIb Hag PbIHKOM, CyLlecTBOBaHMe 60see BbirOAHbIX YC/I0BMIA MPON3BOACTBA N peann3aunm npoaykumm c
Lefibio AOCTUXKEHNSA MAaKCMMaJIbHOMO KOHEYHOrr 0 pe3yabTaTa - MakcuMmnsauum npmboian.

B kavecTBe CpeaACTB B KOHKYPEHTHON 6opbbe ansa yny4yleHns CBONX NO3NLUIA Ha PbIHKE CyLLECTBYET MHOXECTBO
peleHnn, B TOM Y1C/ie paclumpeHne accopTMMeHTa NPOoAYKLUNK, NOBbILWEHNe KavyecTBa, NepecMoTp LeHOBOW
NOJSINTUKW, YCIIOBUI NOCTABOK, MPUMEHEHME pekJaMHON KaMNaHuu.

B poccnnckom sKOHOMNYECKON nTepaType TEPMUH «KOHKYPEHLUSA» NMPUMEHSeTCA A0BOJIbHO YacTo. HO y4yeHble He
MOryT MPUNTU K eANHON TOYKe 3peHUsa No onpenesieHNto NOHATUA U CYLLHOCTN KOHKYpeHUMN. HekoTopble
nccnenoBaTesIn roBOPAT O KOHKYPEHLUMN Kak 06 06 eCTBEHHbIX OTHOWEHNSAX. MHOXXEeCTBO aHaJIMTUKOB
YyTBEPXAAT, 4HTO KOHKYPEHUUS - AeATe/IbHOCTb XO35ANCTBYIOLWMNX CyObeKTOB Ha COOTBETCTBYIOLLEM PbIHKE.
[pyrvue oTMeyaloT poJib KOHKYpPeHLUUn B (DYHKLNOHNPOBAHUN 3KOHOMUYECKOW CUCTEeMbI rocygapcTBa. HekoTopble
WCTOYHUKW 3aABJISIOT, YTO KOHKYPEHLNA ABJISIETCA MOLWHbIM PeryfisToOpoM LeH Ha pbliHKe [1, c. 54].

MNoBepneHne UPMbl Ha pbiHKE 3aBUCUT, Npexxae Bcero, oT Bbibopa Lenen pa3sutua. i3aBecTHo, 4To Kaxgasa chupma
CTPEMUTCA MaKCMMU3NPOBATb MNPUBLINIL U CHU3UTL 3aTpaThl NPOM3BOACTBa. PMPMa 3auHTEpPeCcOBaHa B
CTabunbHOCTK. YTO6bI OBUTHCA TakNX pe3ysbTaToB, (GUPMbI B CBOEW AajibHENLEeN AeATeNbHOCTU CTaBAT Lesbio
MoBbILEHMe NPOU3BOAUTENBHOCTU TPy Aa, pacluMpeHne HOMeHKAaTypbl NpoayKunm, obHoBAeHEe NPpoayKLNK,
pacluMpeHne cnpoca, Hay4Hble 1 UccnenoBaTenbCcKkme pa3paboTku B cBoel 061acTu, NOBbILLIEHNE
KOHKYypeHToCcnocobHoCcTu.

B ycnoeuax naaHoBOro BefeHns Xo03aMCTBOBaHNA hrpMa bblsia 3acTpaxoBaHa OT BCEX IKOHOMUYECKMX
CNOXXHOCTEN. B pbIHOYHOW 3KOHOMMKE BCerga CylecTByeT puck. DUHaHCOBbIE PUCKN CBA3aHbI C MHGISUMen,
HennaTexamu, KkonebaHNaMN BaNlOTHbIX KYPCOB. Ha Npon3BOACTBEHHbIE PUCKU BAIVSET CPbIB B NPOMU3BOACTBEHHOM
npowecce, BbI3BaHHbIN Pa3/INYHbIMU HapyLUeHUAMU. Peanusaumna NnpoayKumm CcBsi3aHa C KOMMepP4YeCKUM PUCKOM.
Cyabba KOMNaHWKW BCerga 3aBUCUT OT XapakKTepa U CTPYKTYpPbl pblIHOYHbIX NoTpebHocTel, cnocobHoCcTn
CApOrHo3upoBaTb AaljibHenwune pesynbTaThl. HebnaronpuatHoe passuTne cobblTUN MOXKET «BblOUTb»
npegnpuaTue C pbiHKa. YTobbl yKpenuTb CBOM KOHKYPEHTHbIE MO3nuUmnm 1 nobeomTb CONEPHNKOB, OHO A0JSIKHO
ornepaTMBHO pearnpoBaTb Ha stoboe gBMXKeHne Ha pbiHKe [2, c. 295].

MIMeHHO KOHKYpeHLMs 3acTaBnseT npeanpuHMMaTenen caMoCTOATesNIbHO UCKaTb NoTpebuTenen ¢ cobnogeHnem
[OJKHOM OCMOTPUTENIBHOCTU, C MPOBEPKOW MOCAEAHMX Ha NAaTe)XecnocobHOCTb, Ae/I0BYI0 aKTUBHOCTb, Ha/ln4mne
TPYZAOBbLIX Y MPOU3BOACTBEHHbIX PeCcypCcoB. TONIbKO TOrga BO3MOXXHO 3aKJ/lo4aTb AOFOBOPbLI U npeasiaraTb
noTpebnTensam WNPOKMin BbIGOP acCOPTUMEHTa TOBAPOB M yCAyr no 6osiee HA3KUM LeHaM 1 y4Llero KkavyecTBa.
3T0 cnocobcTBYyeT NPOrpeccy 3KOHOMUKK: 3PEKTUBHOCTb NPON3BOACTBA MOBbILIAETCH, CO3[al0TCA YyCN0BUA ANA
KOHLLeHTpaLuum pecypcoB B Hanbosiee pe3ynbTaTUBHbBIX CEKTOPaxX 3KOHOMUKU.

Ba>XHbIM MOMEHTOM B KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU PMPMbI ABNSETCA BHEAPEHNE COBPEMEHHbIX AOCTUXEHUN Hay4YHO-
TEeXHNYeCKoro nporpecca u MHHoBauUun. MNpeonpuaTna CTpemMsaTCsA oBJlafeBaTb HOBENLLMMM TEXHOIOMrNAMN,
MporpecCcuBHbIMM METO4aMN OpraHM3aunm NpPonsBoLCTBa, COBEPLUEHCTBOBaTb NPOLECChl TEXHNYECKOro U
TEeXHOJIOrMYeCKoro KOHTpoas. bes Taknx No3nunin HEBO3MOXKHO A0CTUYb CYLLLECTBEHHbIX CABUIOB B MOBbILLIEHMWN
3 (PEeKTUBHOCTN CaMOro NpeanpuaTus.

Bce 370 OTparkaeTcsa B KOHEYHOM cYeTe Ha pocTe 61arococTosHna notTpebutenen, CHMKEHUN LEH Ha NPOAYKLMIO,
NMOABAEHNN HOBbIX Ka4eCTBEHHbIX BUAOB TOBapoB. BO3HUKAIOT 1 HOBble (OUPMbI-NMPON3BOANTENMN, CMOCOBHbIE MOo-
HOBOMY OLLEHUTb PbIHOK 1 YAOBJIETBOPUTbL pacTyLime noTpebHOoCTU HaceneHus. Y notpebutens nossnseTcs npaso
BbIbOpa, 4TO NONOXKUTENbHBEIM 06pa30oM BANSET Ha 0340POBJIEHNE SKOHOMUKN.

Posb KOHKYpeHL N B PbIHOYHOM 9KOHOMUMKE TPyAHO nepeoueHnTb. OHa [3, c. 473]:

- TpebyeT OT NponsBoAUTENEN YYNTLIBaTb MHTEpPECkl NoTpebuTens, a 3Ha4YUT, U NHTepeckl obuiecTBa B LesioM. B
YCNOBUAX PbIHOYHOM IKOHOMUKMN NPON3BOAMMbIE TOBapbl AenaTca Ha BocTpeboBaHHbIE, KOTOpble HEOBXO0AUMBI
notpebutensam n byayT uMeTb cnpoc, N HeBoCTpeboBaHHbIE, KOTOPbIE HE HaX0AAT Cpoca Ha pbiHKe. IMeHHOo
KOHKYpeHLUMSA NpUBOANT NMPearnpuaTrusa K MbIC/I O BbIXOAE N3 COCTOSAHUSA 3aCTONHOCTU (PUPMbI,



nepenpoguUIMpPoBaHNUM NPON3BOACTBA, HAXOXXOEHUN CBOErO NOKynaTens;

- cTuMynupyeT 3hHEKTUBHOE NCMOJIb30BaHNE SKOHOMUYECKNX PECYPCOB N UX pPaLMOHasibHOe pacrnpeneneHme.
Pecypchbl HanpaBnsAOTCA B Te 0OTpac/n Npon3BoACTBa, MPOAYKUNA KOTOPbIX 3auHTepecyeT notpebutenen;

- TpebyeT OT NPON3BOANTENSA BbINYCKATb KAa4€CTBEHHYIO MPOAYKLMNIO C YY4ETOM COBPEMEHHbIX AOCTUXKEHUNN HAYKN 1
TEXHWKUN, Ha NOCTOSIHHOWN OCHOBE BHEAPSTb HOBbIN acCOPTUMEHT ToBapa. KoHKypeHTHasa 6opbba 3a nokynaTtenen
MPONCXOANT He TOJIbKO 3@ Ka4yeCTBO, HO U 3a LEHbI;

- NPOBOAUT «YUCTKY» PbIHOYHOW TeppuTopuu oT UPM, HE CNOCOBHbLIX K 3dhdhekTnBHOM paboTe.

KOHKYpeHTHOe noBefieHne OTAEesbHbIX (PUPM Ha pbIHKE MOXKET npecsiefoBaTb pa3Hble uenn. bopbba mexay
drpMamMn MoXXeT NATK HE TOMbKO 3a AOCTUMIXKEHNE INAEPCTBA Ha PbIHKE, 3@ COXPaHEHMEe NOJI0OXKEHNS Ha PbiHKe, HO
N Aa)Xe 3a BbDKNBaHUeE
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