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PbIHOYHaA KOHKYPEHLNS ABASETCA BaXXHOW COCTaBASAOWEN PbIHOYHON SKOHOMUKMN, MOCKOJIbKY OHa CTUMYyAMpyeT
3KOHOMMYECKNIN POCT U pa3BuTmne. KoHKypeHUMs 3acTaBnsaeT NpogaBLOB NOCTOAHHO COBEPLUEHCTBOBATLCA U
yNydLWwaTb CBOW TOBapbl 1 YCNIYrn, YTO B KOHEYHOM NTOre NPUBOAMUT K YJIyHLUEHUIO XXU3HU NoTpebutenen.
CyLecTBYIOT YeTblpe OCHOBHbIE MOAE/IN PbIHKA: YNCTas (CoBepLleHHas) KOHKYPEeHLWsA, MOHOMOINCTNYeCcKas
KOHKYpeHUMs, MoHoNonus n onurononus. Kaxxgasa Mogesi UMeeT CBOM YHUKaJIbHbIE XapaKTepPUCTUKU U BANAET Ha
TO, KaK NpofAasLbl U NOKynaTeu B3aMMOLENCTBYIOT Ha PbIHKE.

1. YucTaa (coBeplueHHasn) KOHKypeHuus. B 3Ton Mogenn Ha pbiHke fencteyeT 60JbLLOEe KOMYeCcTBO NPOAaBLIOB U
rnokynaTtesiei, NpoAYKTbl O4HOPOAHbI (HEOTANYMMBI OPYT OT ApYyra), U KaXKAbl y4aCTHUK He UMeeT BO3MOXXHOCTU
NOBMNSATb Ha UeHy. PbIHOK perynmpyeTcs 3aKkoHaMuy cnpoca 1 NpensioxXeHns. B aTon Mmoaenun LeHbl Ha NPOAYKThI
onpeaensoTCa UCKIIYUTENTBHO CMPOCOM U NPERJIOKEHNEM, N HEe 3aBUCAT OT AeNCTBUIN OTAE/bHbIX NPoAaBL/oB. B
TaKoW MOLENN O4YEHb CNIOXKHO AJ1 NPOAABLOB MOAYYMTb NPUBbLIIbL, TaK Kak OHWM HE MOFyT MOBAUATb Ha LIEHY
npoaykTa.

2. MoHOMNoONMCTUYECKasa KOHKYpeHUMS. B 3Ton Moaenn Ha pbiHKe cywecTByeT 60/bLLIOe KOJIMYEeCTBO NPOAaBLIOB, HO
NPOAYKTbl HEOAHOPOAHbI (Pa3aNYaloTCA MO Ka4YeCTBY M APYrMM XapakKTepucTukam). Ka)kablh npogaseL, umeeT
HEKOTOPYIO B/IAaCTb Ha PbIHKE M MOXKET yCTaHaB/IMBaTb CBOIO LieHY. B Takon Mogenn npogasLbl MOTYT
anchdepeHupoBaTb CBOM NPOAYKThLI N CO30aBaTb YHUKaNbHbIE BpeHabl, 4TO MO3BOISET UM NOJy4aTb BbICOKYIO
npnbbiib. OQ4HaKO, KOHKYPEHLUMS Ha pbiHKE OrpaHMyYMBaeT BO3MOXHOCTb NPOAAaBLOB yCTaHaBANBaTbh 04EHb
BbICOKME LieHbl Ha CBOW NPOAYKThI.

3. MoHononus. B 3Ton Mofenu Ha pbiHKe AeNCTBYeT eANHCTBEHHbIN NMpoAaseL, KOTOPbIA KOHTPOJINPYET LeHy.
MoTpebuTenn He nmetoT BbibOpa, 1 MOHOMONUCT MOXKET YCTaHaBAMBaTb LieHY Ha NPOAYKT 3Ha4YNTesIbHO Bbille, YeM
B APYrnX MOOensax pbiHKa. B Takon Mogenn MOHOMOANCTbLI MOFYT MOJly4aTb OFPOMHYI0 MPUbbINbL, Tak Kak OHU He
UMeT KOHKYpeHTOoB. O4HaKo, rocy4apCTBO MOXET peryampoBaTh LeHbl Ha NPOAYKTbl MOHOMOJIMCTOB, Y4TO6bI
3aWNTUTL NoTpebuTenein oT 3aBblEHHbIX LEH.

4. Onurononus. B 3Ton MoLenn Ha pbiHKe OeNCTBYeT HebOosbLLOE KONYECTBO NpoAaBLOB. Ka)kabii npogasell
MMeeT 3HaYUTENbHYIO BIaCTb Ha PbIHKE N MOXKET BAUATL Ha LeHYy. ONMronosINCTbl MOTYT 3aK/o4YaTb CoralleHuns
Mexxnay coboi, 4TO NPUBOAUT K YCTAHOBJIEHUIO BLICOKMX LIEH Ha NPOAYKTLI. B Tako mozenu npoaasubl MOryT
AncdhdepeHupoBaTb CBOM NPOAYKTbI N CO34aBaTb YHUKaNbHbIe BpeHAbl, 4TO MO3BOJSET UM NOJy4aTb BbICOKYO
npnbbinb. OQHaKO, KOHKYPEHLMS Ha pbIHKE OrpaHMYMBaeT BO3MOXHOCTb NPOAaBLOB yCTaHaBANBaTb 04EHb
BbICOKME LieHbl Ha CBOW MPOAYKThI.

N3yyeHne moenen pbiHKa BaXKHO A9 MOHUMaHWSA Toro, Kak paboTaeT 3KOHOMMKa B LesioM. OTa NHdopMaLumna
MOXKeT 6bITb NonesHa AN NpeanpuHMaTesier, KOTopble XOTAT NMOHMMaTb, KakK Jly4ylle ynpaBasTb CBOUM BM3HeCOM
M NPUHUMaTb peLleHns o LLeHoobpa3oBaHuK. Takxe 3HaHMe Mofesiell pbiHKa MOXXET NoMoYb NnoTpebutenam
NOHWMaTb, MOYEMY LeHbl Ha MPOAYKTbl MOIYT pa3/indyaTbhbCA B Pa3HbIX Mara3smHax U Ha pa3HbIX pPblHKaX.

1.2 MeToabl 1 cnocobbl BeAeHNSI KOHKYPEHTHbIX AeNCTBUA YY4aCTHMKOB PbIHKA
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B yCn0BUAX PbIHOYHOW 3KOHOMUKUN, KOHKYPEHLMS ABNSETCA HEOTbEMJIEMON YacTbio Bu3Heca. YH4aCTHMKM pbiHKa
MOCTOSHHO CTaJIKNBAOTCA C KOHKYPEHTaMu, KOTOPble MOCTOAHHO YJy4LLaloT CBOW NMPOAYKTbI U yCyru, 4Tobbl
npusneyb 6osblUe KJIMEHTOB 1 YBEINYNTbL CBOW A0MM Ha pbiHKE. B cBOIO ovepelb, 415 TOro 4Tobbl ocTaBaTbCA
KOHKYPEHTOCMOCOBOHbLIMY, YHaCTHUKUN PbiHKA UCMOJb3YIOT pa3/inyHble MeTOAbl KOHKYPEHTHbIX AeACTBUNA.

Bce y4aCTHUMKM CTapaloTCsa NPUMEHATb Pa3/indyHble METOAbl KOHKYPEHTHbIX AEeACTBUN, YTOObI MOBLICUTL CBOIO A0J10
Ha pbIHKE N YBENNYUTb Npubbiib. HUXXe nepevyncneHbl HEKOTOPblE N3 TaKMX METOAO0B:

- CHM>XKEeHME LeH - 3TO OAMH 13 CaMbIX PacrpoCTPaHEHHbIX METOA0B KOHKYPEHTHbIX AeNcTBuin. OH 3akJlo4aeTcs B
TOM, 4TOObI YCTaHOBUTbL B0see HU3KKMe LeHbl Ha CBOK NMPOAYKLMIO, YEM Y KOHKYPEHTOB, 4To6bI npueneys 6onbluee
KONM4ecTBO NoTpebuTenen n ysenminte 06bem npojax.

- Yny4lweHne KayecTBa - APYrol MeTo KOHKYPEHTHbIX AEACTBUIA, KOTOPbLIN 3aKlo4aeTCs B yJyHLLEHNN KayecTBa
npoayKumm n npegocTtasnaeHumn 6onee LLMPOKOro CnekTpa yCcayr, YeM Yy KOHKYPEHTOB. 3TOT METO4 MOXKET
NMPUBECTU K YBEJIMYEHUIO NIOSSIbHOCTU NoTpebuTtenen n yBenn4eHno 401 Ha PbiHKE.

- ArpeccmBHas peksiama - 3TOT MeTOJ 3akJllo4aeTCs B NMPOBEAEHNN aKTUBHOW PEKNaMHON KaMnaHnK1, KoTopas
No3BOJISET NpUBJIEYb BHUMaHME noTpebutenen n NoBbICUTbL Y3HAaBaeMOCTb BpeHa. 3To MOXKeT NMPUBECTU K
yBEIMYEHUNIO MPOAaXK N yBEIMYEHUIO 40N Ha PbIHKE.

- AnddepeHumnaumna NnpoayKLMK - 3TOT MeTO 3aKJo4aeTCsa B CO34aHNN YHUKANbHOM NPOAYKLMN, KOTOopas nMeeT
OT/INYNSA OT MPOAYKLIUM KOHKYPEHTOB. DTO MNO3BOASET NPUBJIEYb HOBLIX NOTPEBUTENEN N NOBLICUTb JIOAIBHOCTb
y>Ke CyLLeCTBYOLLNX.

- OrpaHn4YeHne Npon3BoACTBa - 3TOT MeTo 3aKJlo4aeTCs B OrpaHNYeHUM NPON3BOACTBA TOBapa, YTO MOXXET
NMPUBECTU K YBEJIMHEHUIO LeHbl Ha MPOAYKLMIO 1 YNyYLLEHNIO ee KadecTBa. O4HaKo 3TOT MeTo4 MOXeT bbITb
ornaceH, ecniv KOHKYpeHTbl ByayT NpoaosKaTh NPon3BoAnTb 6obLLIOE KOMYECTBO TOBapa.

BbipensoT 2 cnocoba BeeHUs KOHKYPeHTHOM 60pbbbl y4aCTHUKOB pbIHKa:

1. NobpocoBecTHas KOHKYPEHLUA - 3TO CUTYyaLUsa Ha PbIHKE, KOrAa y4acTHUKN 6opbbbl CnepytoT 3akoHam 1
3TWYEeCKUM HOPMaM, He UCMONb3YIOT HeJ06pPOCOBECTHbIE METOAbl, TaKMe KaK MaHUNyNAaUns LLleHaMu, 3aBeJ0MO
JIOXKHasa pekiiaMa, HapyLleHne aBTOPCKUX NpaB U T.4. B Takux ycnoBmsax Bce y4aCTHUKK MoryT cBoboaHo
KOHKYPMPOBaTb, Pa3BMBaTbCA M yJyyllaTb CBOU NPOAYKTbI U yCAYru.

2. HepobpocoBecTHOe BefleHNE KOHKYPEHLIUM - 3TO HapyLUeHe 3aKOHOB U 3TUYeckux HopM B bopbbe 3a fosio Ha
pblHKE. 3TO MOXET MPOoABAATLCA B (hOPME MOHOMOMM3ALUM PbIHKA, 3aHMKEHWNS Ka4yeCTBa TOBapOB WK YCAyT,
MaHUMyNSaLMN LeHaMun, 3aBeL0MO JIOXKHOW peKsaMbl, HapyLUleHN aBTOPCKUX MpaB M MHOMUX APYrux cnocobos. 3To
He TOJIbKO BpeauT notpebuTtensiM, HO 1 NPUBOANT K UCKYCCTBEHHOMY OrpaHUYE€HUI0 KOHKYPEHLIUN 1 PasBUTUIO
pblHKa B Lle10M.

Mo3ToMy Ba)KHO, 4TOObI BCE YHAaCTHUKN PblHKa C/1e40BaJ N 3aKOHaM 1 3TUYECKMM HOopMaM, 4Tobbl obecneynTb
[0BPOCOBECTHYI0O KOHKYPEHLMIO 1 CO3A4aTh YC/I0BMA A5 Pa3BUTUSA PbIHKA U YJyHLIEHNA MPOAYKTOB 1 YCAyr A4
notpebutenen.

B nobpocoBecTHOM KOHKYpeHTHON 6opbbe yHaCTHUKU pbiHKa UCMONb3YIOT pas/inyHble cTpaTernn u MeToabl Ans
[OCTVXKEHNS KOHKYPEHTHbIX MPenMyLLecTB. Hke nepedyncsieHbl HEKOTOpble U3 HUX:

- CHMKEeHMe LLeH Ha ToBapbl Uaun yCcayrn ana npueneyeHns 6onbliero Yncna nokynatenen.

- Yny4dweHue Ka4yecTBa NPoOAYKUAN ANS yAepXaHUS CYLLEeCTBYIOLWNX KJIMEHTOB U MPUBJIEYEHNS HOBbIX.

- PaclumpeHmne accopTMMeHTa TOBapoOB WX YCAYr A8 YAOBETBOPEHUSA pa3nyHbIX noTpebHocTen notpebutenen.
- MHHOBaLUMOHHOE pa3BUTUE NPOAYKLUN A1 CO30aHNSA YHUKabHbIX NPeanoXXeHWn, KOTopble He MOryT ObiTb
CKOMUPOBaHbl KOHKYpEeHTaMu.

- Co3paHune NosNbHOCTU KJIMEHTOB Yepe3 nporpaMmbl 6OHYCOB 1 Apyrne MapKeTUHIOBble MEPOMNPUATUS.

- ArpeccuBHoe NpoABM>KEHMNE TOBAPOB N YCAYT Ha pbiHKE Yepe3 pa3/inyHble pekjlaMHble KaMNaHuu.

- COTpyOHNYECTBO C APYrMMU KOMMAAHUSAMWN OJ1 CO34aHNS CUJTbHOW KOHKYPEHTHOWM MO3ULIUM Ha PbIHKE.

Bbibop cTpaTerum 3aBUCUT OT MHOrMX (DaKTOPOB, BKJOYAsA TUMN NPOAYKLUY, LLefieByo ayauTopuio, pasmep
KOMMNaHun 1 ee GUHaHCOBblE BO3MOXXHOCTU. KpoMe Toro, HeobxoAnMo y4YnTbiBaTb LENCTBUA KOHKYPEHTOB U
N3MEHEHNS B SKOHOMUYECKOM CUTYaLUnmn Ha pPbIHKE.

Ba>kHO NOHMMaTb, 4TO Bbibop cnocoba KOHKYpPEeHTHON 6opbbbl f4o/KeH BbITb 060CHOBAH M OLEHEH C TOYKMW 3peHuns
3hheKTUBHOCTU 1 NpUbBINBHOCTU. KpoMe Toro, HeobxoAnMMO y4nTbiBaTb 3aKOHOAATEJIbHblE U 3TUYECKNE HOPMBI,
perynmpytoLime KOHKYPEHLUIO Ha pbIHKE.

HepnobpocoBecTHasa KOHKYpPEHLUSA - 3TO CUTYyaL s, KOria Y4aCTHUKU pbiHKA UCMOJb3YIOT HENpaBOMepHbIe MeTOAbI
ONA CHVKEHNSA KOHKYPEHLMN 1N NONYYEHUS NPEMMYLLLECTB Nepen ApYyrMMu NrpokaMmm. Takme MeTonbl MOryT
BKJII0YaTb B cebsA: HE3aKOHHYI0 peklaMy, 3aHUXXeHne LeH, nogaesky TOBapoB, HapyLleHne aBTOPCKUX Npas U
MHOrve gpyrue. 3Tu LENCTBUSA NPUBOAAT K MCKAXKEHMNIO PbIHOYHOW KOHKYPEHLIUM 1 MOTYT HEraTUBHO NOBNATbL Ha
noTpebuTenen n opyrnx y4aCTHUKOB pbiHKA. [M03TOMyY, HeA0BPOCOBECTHYIO KOHKYPEHLNIO HeobXxoaMMo npecekaTb



M NMPUBJIEKATb BUHOBHbIX K OTBETCTBEHHOCTN.

300pOBas KOHKYPEHLMS YHaCTHUKOB pPbiHKa NOApPa3yMeBaeT, YTO KaXKAbI y4aCTHUK NMEET pPaBHble BO3MOXXHOCTU
ANS KOHKYPEHUMU C APYFMMU yYaCTHUKAMU. DTO 03HAYAET, YTO HUKAKOW YYaCTHUK He [O/KEH UMETb
npenMyLlecTBa nepeq OpPYyrumm, Takme Kak MOHOMOJIbHOE MOJIOXKEHME Ha PbIHKE UM HefobpoCOBECTHbIE METO b
KOHKYpeHLUN.

B 340p0OBOM KOHKYPEHLINM YYaCTHUKN pbIHKa O0/1)KHbl COPEBHOBATLCS Ha OCHOBE KavyecTBa NMPOoAyKTa U yCiyru,
LEeHbl N APYrUX NapamMeTpoB, KOTOpbIe BaXKHbI 41 NoTpebuTenen. 3To no3sonseT noTpedbutensm BoibupaTh
Hauny4ywee nNpeaJsioXKeHNE Ha pbiHKE, a TakXe cnocobCcTBYEeT MHHOBALMAM U Pa3BUTUIO HOBbIX MPOAYKTOB U YCAYT.
OAaHako, He BCce MeToAbl KOHKYPEHTHbIX AEACTBUIA SBASIOTCSA 3aKOHHBIMU U YeCTHbIMU. HeKoTopble KOMMNaHUK
3710ynoTpebasaioT CBOUM MOJIOXKEHNEM Ha PbIHKE, MPUMeHSa HegobpoCOBECTHYI0 KOHKYpeHUuto. MpruMepaMmn Takmx
MeTOL0B MOFYT C/YXUTb KapTeaMpoBaHue, LEMMUNHI, UCKYCCTBEHHOE OrpaHnyYeHne nponsBoaCcTBa,
NCMoJib30BaHWe 3aBeA0MO JIOXKHOW 1A BBOASLLEN B 3ab/yKAeHMNE PeKJIaMbl, @ Tak)Xe HaXKMBa Ha Aeslax CBOUX
KOHKYPEHTOB.

MopobHble AeNCTBMUS MOFYT NPUBECTU K HapyLLUEHWIO 3aKOHOA4ATeIbCTBA U HEraTUBHO CKa3aTbCsl Ha penyTauuu
KOMMaHuW. MNo3ToMy, YY4aCTHUKN PbIHKA A0J/KHbI MPOSBJIATE YHECTHYI0 KOHKYPEHLIUIO N NPULEP>KMBATLCS
NPUHLMMOB 3TUKK 6M3Heca. Takue NpMHLUMNLI BKOYaloT B cebs cobntogeHne npasus 3aKoHoA4aTeNbCTBA,
yBa)keHune K NpaBam notpebutenei, Nnpo3payHoCTb B AeATENbHOCTU U CNPaBeA/IMBOCTb B OTHOLUEHMUSX C
KOHKYpeHTaMu 1 napTHepamu,
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