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В российской практике кадрового менеджмента нефтегазовых предприятий отсутствует ориентация на
контроль, учет и повышение удовлетворенности работников условиями труда, определяющей потенциал
удержания персонала, что подчеркивает актуальность научно-теоретического осмысления и практического
совершенствования подходов к удержанию персонала современных компаний.
Объект исследования: система управления персоналом ООО «Газпром трансгаз Сургут».
Предмет исследовании: процессы удержания персонала в ООО «Газпром трансгаз Сургут».

1. Краткая характеристика деятельности организации

Общество с ограниченной ответственностью «Газпром трансгаз Сургут» — 100 % дочернее предприятие
публичного акционерного общества «Газпром», одно из крупных газотранспортных предприятий Западной
Сибири. Производственные объекты Общества расположены в разных климатических поясах — и в районах
Крайнего Севера, и на территориях, к нему приравненных, а также на юге Тюменской области и в
Краснодарском крае.
В составе ООО «Газпром трансгаз Сургут» 26 филиалов. Основное производство представляют 14 линейных
производственных управлений магистральных газопроводов, 38 компрессорных цехов, в которых
установлено 273 газоперекачивающих агрегата. В эксплуатации 52 газораспределительных станций.
Ежегодный объем транспортируемого предприятием газа — более 200 млрд куб. м.
ООО «Газпром трансгаз Сургут» — социально ответственная компания.
На протяжении ряда лет Обществом реализуются мероприятия, закрепленные Соглашениями о
сотрудничестве между Правительствами Ханты-Мансийского автономного округа — Югры, Ямало-
Ненецкого автономного округа и ПАО «Газпром». Расширяется взаимовыгодное сотрудничество,
направленное на дальнейшее стабильное развитие экономики, улучшение инвестиционного климата,
укрепление промышленного и научного потенциала, создание условий для решения основных социальных
проблем территорий.
В компании сформирован благоприятный организационный микроклимат, корпоративная культура
открытая, демократичная, основана на взаимоподдержке и активном развитии персонала.

2. Анализ организационной структуры

Управление в ООО «Газпром трансгаз Сургут» осуществляется в соответствии с Уставом, в котором
определена организационная структура управления (рис.1):

Рисунок 1 – Организационная структуры управления ООО «Газпром трансгаз Сургут»
Организационная структура предприятия линейно-функциональная, в которой контроль и управление
осуществляется сверху вниз.
Организационная функция:
- оперативность принятия и реализации управленческих решений;
- относительная простота реализации функций управления;
- четко выраженная ответственность.
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Полномочия генерального директора состоят из огромного числа задач. Например, принятие
ориентированных на выбранный сегмент рынка решений, направленных на удовлетворение потребностей
клиентов, определение общих направлений политики фирмы в рамках поставленных целей и задач.
Бухгалтерия осуществляет экономический анализ и контроль финансовой деятельности компании, отвечает
за ведение бухгалтерского учёта деятельности компании, руководство кассовым хозяйством, инкассацию. В
бухгалтерии ведут денежный учет, осуществляются денежно-кассовые расчеты, ведется бухгалтерская и
финансовая отчетность и документация.
Главным бухгалтером осуществляется деятельность по ведению налогового учета, он проводит страховые
отчисления, контролирует затраты на нужды хозяйства, в его ведении находится все информационные
сведения о денежных средствах.
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