
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой: https://stuservis.ru/otchet-

po-praktike/361069 

Тип работы: Отчет по практике

Предмет: Государственное и муниципальное управление (ГМУ)

-

Введение
Практика проходила в Администрации Новоалександровского городской округ Ставропольского края в
отделе социального развития.
Целью практики: знакомство с основными направлениями работы администрации, ее компетенциями и
функциями, изучение специфики общения с государственными и муниципальными органами власти, а
также развитие навыков работы с документацией, статистическими данными и информационными
системами.

1.Общая характеристика места прохождения практики
1.1. История создания
Новоалександровский городской округ является одной из административных единиц Ставропольского края
в России. История создания этого округа берет свое начало с середины XVIII века.
В 1747 году была основана станица Александровская (ныне Новолександровская), которая стала центром
будущего района. Поселение располагалось на исторической территории Протокаи, древнего селения
кавказских греков. В 1782 году был основан укрепленный пункт Александрийское Свободное Казачье
общество, который стал основой для создания Новоалександровской станицы. В 1803 году император
Александр I утвердил статус станицы.

1.2 Характеристика Новоалександровского городского округа
Новоалександровский городской округ расположен в северо-западной части Ставропольского края,
Российская Федерация. Граничит на севере с Ростовской областью, на юге - с городским округом
Ставрополь, на западе - с Краснодарским краем, на востоке - с Александровским городским округом.
Площадь Новоалександровского городского округа составляет около 2 700 км². Население, по данным на
начало 2021 года, составляло около 62 000 человек, более 50% которых проживают в районном центре –
городе Новоалександровск.
Через территорию округа проходят автомобильные дороги федерального и регионального значения. Здесь
развита сеть автобусных маршрутов, обеспечивающих связь между населенными пунктами района, а также
транспортировку жителей к столице края и крупным городам.
Экономика Новоалександровского городского округа базируется в основном на сельском хозяйстве.
Важнейшие отрасли сельского хозяйства района – зерновые, подсолнечник и животноводство. На
территории округа действуют предприятия перерабатывающей промышленности, связанные с обработкой
зерна, мясом и молоком.
Также имеются предприятия строительной и легкой промышленности, специализирующиеся на
производстве строительных материалов и текстильных изделий. В округе функционируют объекты
социальной инфраструктуры, включая образовательные учреждения, медицинские учреждения и
учреждения культуры.

1.3. Структура округа Новоалександровского городского округа
Структура администрации Новоалександровского городского округа имеет матричную модель (рисунок 2).
Матричная структура управления предполагает наличие нескольких линий отчетности, где разные
функциональные подразделения отвечают перед различными управляющими менеджерами по проектам,
продукциям или сегментам рынка. В этом случае у Ставропольского края, рассмотрим управление на
уровне Новоалександровского городского округа.
Для анализа матричной структуры управления, определим следующие основные аспекты:
1. Организационная структура: В Новоалександровском городском округе Ставропольского края находятся
местные органы власти, которые состоят из городского совета, главы администрации, а также
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подразделений, выполняющих различные функции по управлению социальными, экономическими и
прочими аспектами развития округа.
2. Линии отчетности и принципы делегирования полномочий: в структуре управления округа существуют
линии отчетности как вертикальные, так и горизонтальные, включая отчетность перед федеральными и
региональными органами власти, а также между функциональными подразделениями администрации.
Учитывая специфику работы государственных структур, полномочия, делегируются сверху вниз по
иерархии управления.
3. Управление проектами и ресурсами: В рамках матричной структуры предполагается, что управление
проектами и ресурсами проводится совместно на разных уровнях организации. В случае
Новоалександровского городского округа это финансовые ресурсы, человеческие ресурсы и
инфраструктура, привлечение инвестиций в развитие и реализация межведомственных программ.
4. Взаимодействие с различными заинтересованными сторонами: Матричная структура предполагает
активное взаимодействие со всеми заинтересованными сторонами, включая жителей округа,
предпринимателей, представителей образовательных и культурных учреждений и т.д.
В результате анализа матричной структуры управления Новоалександровского городского округа
Ставропольского края можно сделать вывод о наличии сложной системы взаимодействия между
различными структурами и уровнями управления, а также необходимости сбалансированного
распределения ресурсов и принятия решений с учетом интересов всех заинтересованных сторон.

4. Отдел социального развития Администрации Новоалександровского городского округа
Возглавляет отдел социального развития Болдырева Маргарита Петровна.
Основные задачи отдела социального развития:
1. Разработка и реализация программ социальной поддержки населения.
2. Организация работы по предоставлению соц. услуг населению.
3. Обеспечение социальной защиты ветеранов, пенсионеров, инвалидов и других социально уязвимых
категорий населения.
4. Содействие в реализации прав детей и защите их интересов.
5. Организация культурно-массовой и спортивной жизни городского округа, создание условий для развития
области туризма и отдыха.
6. Участие в проведении мероприятий по охране окружающей среды и улучшению экологической ситуации
в городском округе.
7. Обеспечение координации деятельности организаций, занимающихся социальным развитием в
городском округе.
8. Проведение социологических исследований и анализа социально-экономической ситуации в городском
округе.

5. Анализ должностной инструкции начальника социального развития Администрации
Новоалександровского городского округа
Должностная инструкция начальника социального развития Администрации Новоалександровского
городского округа является нормативным документом, определяющим основные обязанности, права и
ответственность данного сотрудника.
Общая характеристика должности.
Начальник социального развития Администрации Новоалександровского городского округа отвечает за
координацию всех социальных программ и проектов, проводимых в городе. Он работает в тесном
сотрудничестве с другими сотрудниками администрации и муниципальными органами, а также с
общественными организациями и представителями бизнеса.

Заключение
Практика проходила в Администрации Новоалександровского городской округ Ставропольского края в
отделе социального развития.
В ходе прохождения практики было осуществлено знакомство с основными направлениями работы
администрации, ее компетенциями и функциями, изучение специфики общения с государственными и
муниципальными органами власти, а также развитие навыков работы с документацией, статистическими
данными и информационными системами.
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