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ВВЕДЕНИЕ

Значимость прохождения практики для студента обусловлена необходимостью изучения деятельности
объекта будущей выпускной работы, исследованием его финансовых показателей, возможностей и
внешнего окружения.
Исследовательская литература проявила большой интерес к управлению ликвидностью и
платежеспособностью. Достижение хороших финансовых показателей за счет повышения прибыльности
является важной целью любого коммерческого учреждения, и это необходимо для обеспечения их
выживания и непрерывности. Он считается важным инструментом для заинтересованных сторон в
измерении эффективности управления при использовании своих ресурсов.

1. Характеристика предприятия как объекта исследования, риски в деятельности предприятия

ООО «ГК МЕГАПОЛИС» зарегистрировано 21.12.2004 года с организационно-правовой формой общества с
ограниченной ответственностью.
Адрес: МОСКОВСКАЯ ОБЛ., ЛЕНИНСКИЙ Р-Н, С БУЛАТНИКОВО, СИМФЕРОПОЛЬСКОЕ ШОССЕ, Д 3
При регистрации был указан основной вид деятельности: 71.1 деятельность в области архитектуры,
инженерных изысканий и представление технических консультаций в этих областях.
Группа компаний «Мегаполис» - оказывает полный спектр услуг в области проектирования и строительства
инженерных сетей любой сложности.
Услуги ООО «ГК МЕГАПОЛИС»:
1. Комплексное проектирование. Начиная с 2013 года, компания накопила огромный опыт в проектировании
инженерных систем в общественных, промышленных и жилых зданий;
2. Эксплуатация и обслуживание. Имея свой штат квалифицированных сотрудников и круглосуточный
дежурный персонал молниеносно отреагируем на вашу заявку и решим проблему;
3. Монтаж и ввод в эксплуатацию. Грамотное управление и мониторинг осуществляется на каждом этапе
строительства – от проектирования и инжиниринга до ввода объекта в эксплуатацию.
Миссия ООО «ГК МЕГАПОЛИС»– оптимальное решение инженерных задач заказчика.
Данная организационная структура на сегодняшний день соответствует масштабам и задачам организации,
поскольку как новые проекты, так и важные решения по операционной деятельности утверждаются
менеджментом. Существующая организационная структура позволяет оперативно управлять, так как
может непосредственно взаимодействовать с каждым подразделение, так как является центром в
компании.
Организационную структуру возглавляет генеральный директор.
Каждое подразделение ООО «ГК МЕГАПОЛИС» работает в соответствии с утвержденными положениями и
должностными инструкциями на каждого работника.
На предприятии ООО «ГК МЕГАПОЛИС» разработаны и действуют должностные инструкции, они
устанавливают функциональные обязанности работников, каждый работник при приеме на работу
ознакомлен с должностной инструкцией.

https://stuservis.ru/otchet-po-praktike/362023
https://stuservis.ru/otchet-po-praktike/362023


Авторитарный стиль генерального директора ООО «ГК МЕГАПОЛИС» – это стиль управления, когда все
основные стратегические и оперативные решения, принимаются высшим руководством. каждому члену
команды дается возможность действовать в рамках своей компетенции с учетом стратегии компании.
Недостатки авторитарного стиля руководства: отсутствие действенных стимулов труда; высокая степень
зависимости работы группы от постоянного волевого прессинга руководителя, подавление инициативы,
творческого потенциала исполнителей; громоздкая система контроля;
Управленческие решения, обычно принимаются генеральным директором единолично, что не позволяет
избежать достаточно многих ошибок. Поступление информации осуществляется под воздействием
различных носителей, основными которыми являются устные и письменные сообщения, Качество
принимаемых управленческих решений относительно зависит от качества и опыта менеджмента,
аналитического обоснования принимаемых решений.
2.Комплексное исследование рынка
Архитектурно-строительный проект является частью процесса проектирования строительства, который
предполагает выполнение строительных работ от разработки проекта до полной сдачи объекта.
По состоянию на 15.04.2021 г. в саморегулируемых организациях изыскателей насчитывалось 14 429
активных участников. Всего на сегодняшний день действуют 44 саморегулируемые организации, 7 из них
ликвидированы [9].

3. Оценка и прогнозирование платежеспособности предприятия

Ликвидность баланса – показатель, указывающий, может ли предприятие покрыть все свои долгосрочные и
краткосрочные обязательства, используя только собственные активы, превращённые в денежную форму, к
обозначенному сроку полного погашения.
Наиболее срочные обязательства (П1) организации в 2021 году по сравнению с 2020 годом выросли на
77,8% и снизились на 44,23% в 2022 году по сравнению с 2021 годом.
Краткосрочные пассивы (П2) в организации в 2021 году по сравнению с 2020 годом выросли на 261,04% и
снизились на 88,99% в 2022 году по сравнению с 2021 годом.
Долгосрочные пассивы (П3) в организации отсутствуют в 2020-2021 годах ввиду отсутствия заемных
средств, в 2022 году они появились в объеме 2520 тыс. руб. в виде прочих долгосрочных обязательств.
Постоянные пассивы (П4) организации в 2021 году увеличились на 76,55%, но по отношению к 2020 году и
на 707,81% в 2022 году по сравнению с 2021 годом.

Согласно таблице 8 ООО «ГК МЕГАПОЛИС» на протяжении всего исследуемого периода имеет нормальную
ликвидность и находится в зоне допустимого риска потери платёжеспособности. Граница зоны
допустимого риска соответствует уровню потерь, равному расчетной прибыли. Коммерческая деятельность
организации имеет экономическую целесообразность.
К концу исследуемого периода ликвидность организации так и не приблизилась к показателю абсолютной
ликвидности. Как в 2020 году, так и в 2022, ликвидность баланса можно расценить как недостаточную, что
отрицательно влияет на платёжеспособность.
В 21 году появился шанс наладить ситуацию в недалёком бедующем, если компания сможет обзавестись
собственными оборотными средствами.

Значения интегрального показателя вероятности возникновения банкротства:
2020 год = невозможно вычислить, так как данные по отчету о финансовых результатах представлены в
методических указаниях только за два года
2021 год = 0,28 – показатель находится в диапазоне от 0,2 до 0,3 – вероятность возникновения банкротства
средняя
2022 год = 0,26 показатель находится в диапазоне от 0,2 до 0,3 – вероятность возникновения банкротства
средняя
На рисунке 10 приведена динамика полученных показателей по всем трем моделям оценки вероятности
возникновения банкротства.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Российский рынок проектных работ отличает высокий уровень конкуренции. В данной рыночной нише



активно работают более 9 тыс. компаний. Их деятельность нацелена на создание архитектурного объекта
(здания, сооружения, комплекса зданий или сооружений, их интерьера, объектов благоустройства,
ландшафтного или садово-паркового искусства) как:
–создание архитектурного проекта;
–координация разработки всех разделов проектной документации для строительства или реконструкции;
–авторский надзор за строительством архитектурного объекта;
–организация профессиональной деятельности архитекторов.
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