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2. Факторы и условия обеспечения экономической безопасности организации

Одним из наиболее значимых элементов системы безопасности предприятия является механизм ее
обеспечения, который представляет собой совокупность законодательных актов, правовых норм,
побудительных мотивов и стимулов, методов, мер, сил и средств, с помощью которых обеспечивается
достижения целей безопасности и решения стоящих задач .
Системный подход к формированию механизма обеспечения экономической безопасности предприятия
предполагает, что необходимо учитывать все реальные условия его деятельности, а сам механизм должен
иметь четко очерченные элементы, схему их действия и взаимодействия. Структура механизма
обеспечения экономической безопасности предприятия состоит из нескольких блоков, одновременное
действие которых призвано обеспечить достаточную для расширенного воспроизводства капитала
предприятия прибыль, получаемую в результате соблюдения интересов предприятия, т.е. в результате
взаимодействия предприятия с субъектами внешней среды. Механизм обеспечения экономической
безопасности предприятия может иметь различную степень структуризации и формализации.
Действие механизма обеспечения экономической безопасности предприятия призвано организационно
оформить взаимодействия предприятия с субъектами внешней среды. Результатом функционирования
этого механизма является поступление необходимых для организации процесса производства ресурсов и
информации в соответствии с системой приоритетных интересов предприятия, минимизация затрат на
приобретение ресурсов в необходимом количестве и должного качества. Сделанное ранее утверждение об
экономической безопасности предприятия, получающего прибыль, позволяет оценить роль и назначение
механизма в обеспечении экономической безопасности предприятия. Он предназначен для организации
взаимодействия предприятия с субъектами внешней среды, которые являются для предприятия
приоритетными. Выбор именно приоритетных интересов позволяет ограничить размер механизма
обеспечения экономической безопасности предприятия и сосредоточить внимание в нем на действительно
важных для предприятия партнерах.
Основное назначение механизма обеспечения экономической безопасности предприятия заключается в
создании и реализации условий, обеспечивающих экономическую безопасность предприятия. Эти условия
определены исходя из критерия экономической безопасности и ее уровня. В качестве важнейших условий,
учитываемых в структуре механизма обеспечения экономической безопасности предприятия, выбраны
минимизация затрат предприятия, адаптация к нововведениям и расширение сферы использования услуг
инфраструктуры рынка. Представляется, что именно эти условия способны оказать наиболее существенное
влияние на формирование прибыли предприятия, обеспечив тем самым его экономическую безопасность.
Действие механизма должно быть направлено на обеспечение экономической безопасности в деятельности
предприятия как в настоящее время, так и на перспективу. Если в первом случае доминируют такие
условия обеспечения экономической безопасности, как минимизация затрат и расширение сферы
использования услуг предприятий инфраструктуры, то во втором — это адаптация к нововведениям,
расширение производства и его диверсификация. Каждое из этих условий обеспечения экономической
безопасности предприятия нельзя рассматривать изолированно, они тесно взаимосвязаны. Так,
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минимизацию затрат торгового предприятия только до определенного уровня можно обеспечить на основе
усилий организационного характера, обеспечивающих соблюдение режима экономии ресурсов, изменение
системы организации бизнес-процессов, высвобождение и реализацию излишних запасов и т.п. По
достижению такого уровня необходимо внедрение новой техники и технологии, обеспечивающих
значительное снижение затрат на доставку, хранение и реализацию товаров.
Минимизация затрат предприятия рассматривается как комплексное понятие, включающее минимизацию
постоянных и переменных издержек на реализацию продукции. Повышенное внимание к переменным
издержкам обусловлено также их ролью в получении прибыли, реализующейся посредством эффекта
производственного рычага. Минимизацию затрат предприятия предлагается обеспечить посредством
повышения эффективности использования ресурсов и устранения несоответствий в использовании
ресурсов.
В результате действия механизма обеспечения экономической безопасности предприятия должны быть
также выявлены несоответствия ресурсов предприятия и объема его продаж. В процессе определения
соответствия величины ресурсов, которыми располагает предприятие, и потенциального объема продаж
наиболее важное значение имеет аналитический блок, в котором осуществляется сравнение величины
ресурсов и потенциального объема продаж. Аналитический блок не только является самым важным, но и
наиболее трудоемким и сложным, поскольку аналитический инструментарий, используемый для выявления
соответствия величины ресурсов и объемов продаж, зависит от вида ресурса и особенностей бизнес-
процессов на предприятии.
Действие механизма обеспечения экономической безопасности предприятия призвано не просто
обеспечить экономическую безопасность, а безопасность определенного уровня, который зависит от
особенностей деятельности предприятия и взаимодействующих с ним субъектов внешней среды. В связи с
этим в качестве одного из элементов механизма является оценка уровня экономической безопасности,
которой должен предшествовать выбор критериев экономической безопасности и ее уровня .
Система экономической безопасности предприятия и механизм ее обеспечения предусматривают решение
задач экономической безопасности не только специально созданным подразделением, а при активном
участии всех отделов и служб предприятия в пределах возложенных на руководителей структурных
подразделений обязанностей по проблемам безопасности.
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