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Глава 1 Сущность и специфика функционирования транснациональных корпораций
1.1. Определение и специфические свойства ТНК
Транснациональная корпорация (ТНК) – это крупная фирма (или объединение фирм разных стран),
имеющая зарубежные активы (капиталовложения) и оказывающая сильное влияние на какую-либо сферу
национальной экономики как элемента мировой экономической системы .
ТНК обладают такими основными признаками:
− компания реализует значительную часть продукции на мировом рынке;
− филиалы фирмы расположены за рубежом, т.е. вне национальной экономики;
− высшее руководство фирмы представлено гражданами различных стран.
Особым видом ТНК является транснациональный банк, который занимается организацией денежных
расчетов между субъектами мирового рынка, может кредитовать предпринимателей и правительства
различных стран .
Роль современных ТНК можно оценить, рассмотрев следующие показатели:
− ТНК контролируют 2/3 мировой торговли;
− ТНК контролируют около половины промышленного производства в мире;
− ТНК контролируют около 80% патентов, лицензий и ноу-хау;
− крупнейшие 100 ТНК контролируют 12% совокупного размера зарубежных активов и 16% совокупного
объема зарубежных продаж.
ТНК способны на длительное время закрепляться на определенном сегменте рынка и иметь устойчивую
высокую прибыль, за счет своего научно-производственного и рыночного потенциала .
ТНК способствуют созданию системы международного производства, основанную на размещение филиалов,
отдельных фирм, дочерних компаний во многих странах мира. На современном этапе развития мировой
экономики ТНК стремятся проникать в высокотехнологичные, наукоемкие отрасли производства, для
которых естественной является необходимость в обширном инвестировании и наличии
высококвалифицированного персонала.
Во-вторых, для ТНК характерна диверсификация их производства и услуг. Так,например,согласно
рейтингам 100 ведущих национальных промышленных фирм касательно ведущих европейских стран,от 75
до 95 % всех фирм являются многоотраслевыми.
В-третьих, производственно-торговая политика ТНК обеспечивает высокоэффективное планирование
производства, что, в свою очередь, распространяется на дочерние фирмы, способствуя развитию мелких
структурных предприятий .
В-четвертых,ТНК являются крупнейми мировыми инвесторами, в частности, значительная часть инвестиций
приходится на научно-исследовательские работы в международном масштабе.
В-пятых, в процессе своего развития ТНК применяют различные формы экспансии, такие как, например,
лицензирование; франчайзинг; управленческие контракты; оказание технических и маркетинговых услуг,
что способствует дальнейшему развитию интернационализации производства.
В-шестых, немаловажным является и тот факт,что на современном этапе ТНК, превратившись в крупного
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субъекта мировой экономики,оказывают значительное воздействие на отдельные государства.
Помимо всего вышеперечисленного, следует отметить и то, что транснациональный характер деятельности
ТНК давно перешел экономические границы и связывается с решением многих социальных и политических
проблем, все же подавляющая часть определений до настоящего времени носит главным образом
экономический характер
Исключительно важная роль и возрастающее количество ТНК вызывает необходимость их классификации.
Так, Департаментом ЮНКТАД по ТНК и инвестициям был разработан ряд критериев,позволяющих
классифицировать ТНК: страна происхождения, объем заграничных активов,объем продаж, занятость. На
основе этих показаний составляются два индекса:
1) индекс А - основная сфера деятельности, специализация корпорации, и индекс транснационализации
корпорации;
2) индекс В, согласно которому ТНК делятся на большие, средние и малые. Индекс транснационализации
компании отражает степень ее вовлеченности в производство товаров и услуг за рубежом . Основными
типами транснациональных корпораций являются головная материнская компания,зарубежные
филиалы,отделения,дочерние фирмы и ассоциированные компании.
Хотя ТНК существовали и в прошлом, их бум начался именно в эпоху глобализации.
Транснациональные корпорации являются одним из важнейших субъектов международной экономики.
Согласно Организации Объединенных Наций (ООН), транснациональная корпорация - это та, которая:
1.Имеет филиалы и/ или филиалы по крайней мере в двух странах,
2.Создает систему управления для обеспечения реализации филиалом общих стратегий и политики
3. Имеет формы связей дочерних компаний, которые взаимодействуют друг с другом
Транснациональные корпорации характеризуются:
1) суверенитет заключается в том, что стратегические решения ТНК принимаются независимо от стран
инвестирования. Однако Суверенитет не защищает их от риска инвестиций (в большей или меньшей
степени), поскольку они зависят от экономических условий или политическая ситуация в стране;
2) географическое распространение;
3) организационная гибкость в производственных процессах;
4) специализация в производстве товаров или комплектующих зависела от спроса на инвестиции;
5) способность к интеграции. Специализация в производстве ТНК является основным фактором ее
эффективности. Однако это требует хорошей координации их деятельности, идеального обмена
информацией, технологиями и человеческими ресурсами между филиалами и офисами корпорации;
6) предполагающая способность осуществлять множество операций одновременно на разных рынках,
чтобы использовать экономические различия (в ценах, с точки зрения производства, ресурсов и в
нормативных актах), результатом является способность к высокой текущей или перспективной
производительности.
В современном мире ТНК напрямую влияют на новые тенденции в международном бизнесе, глобальную
конкурентоспособность на международных рынках, а также на экономику государств, наций. Они являются
мощной частью корпоративного бизнеса, работают в международном масштабе и играют ведущую роль в
мировой экономике .
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