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Jlornctmnyeckas kKoMnaHMs - 3TO KOMMNaHWA, KOTopasa NpefocTaBaseT yCayrm rno opraHm3aumnm nepeBo3Kn rpy3os.
CerofHa AaHHas oTpac/b ABNAETCA OAHOW U3 Hanbosee pa3BUBaKOLLNXCS, B CBA3M C KOTOPOW 3@ NocaefHUe robl
MPOV30LWJIO pe3Koe yBesINYeHNEe KONYeCcTBa JIOTNCTUYECKNX KOMMaHWA Ha pbiHKE.

OAHakKo, HECMOTPS Ha TakKoW BbICTPbLIN POCT, CYLWECTBYET psaf NpobaeM 1 C/I0XKHOCTEN, KOTOpble MeLlatoT 3ToN
0Tpac/anN ycnewHo hyHKLMOHNPOBaTb. B oCHOBHOM, NpobaemMbl 3ak/o4aloTcsa B Hea(hHEKTMBHOM B3aMMOLENCTBUN
JIOrNCTUYHECKMX KOMMAAHUI C TaMOXXEHHbIMU OpraHaMu.

B JaHHOM KOHTEKCTe, OCTaeTCs HeJOCTAaTOYHO NOHUMAHNA U 3HAHNN CO CTOPOHbI JIOTMCTUYECKNX KOMIMaHWin O TOM,
KaK OOJIKHbI NPOXOAUTb Npoueaypbl TaMOXKEHHOro 0opMJIeHNs rpy30B. KpomMe TOro, BbiICOKas CTeNeHb MpaBoBON
pernamMmeHTaunmn 3TON chepbl ABNAETCA NPUYNHOM TPYOAHOCTEN B COrlacoBaHum oba3aTenbHbIX Ana opopMneHns
[OKYMEHTOB.

Takum 0bpa3om, JaHHbIA BOMPOC ABAAETCHA aKTyalbHbIM 1 TpebyeT [ONOHUTENbHOro nccnegosaHuna. Lens
[aHHOWM paboThbl 3aK4aeTcs B aHannse npobniem, CBA3aHHbIX C B3aUMOAENCTBMEM NOrMCTUYECKMX KOMMNAHUN C
TaMO>XEHHbLIMU OpraHaMn, a Tak>XXe MOUCKY MPUYMH N BO3MOXKHbIX NyTEN peLueHns 3Tux npobnem.

KpoMe Toro, cywecTBytoT npobsieMbl CBA3aHHbIE C HENPAaBUJIbHBIM 0DOPMAEHNEM OOKYMEHTOB A8 TaMOXXEHHOI0
ohopMieHUs. HeKkoppekTHoe 3anoJIHeHWe aeksapaunin nin HenoJsiHble CBeAeHNS B JOKYMEHTaX TakXe MoryT
CTaTb NPUYNHON 3aep>xeK 1 Npobaem npu oCcyLLeCcTBAEHUN FPY30BbIX MEPEBO30K.

Tak>Xe BaXXHO OTMEeTUTb, 4TO Ha POHE POCTa KOHKYPEHLUMN MeXay NOrMCTUY4eCKUMU KOMNaHNAMN, CylecTByeT
HeobxoANMMOCTb B MOUCKE AOMOJHNTENbHbIX CNOCO60B ONTUMM3aLNKN CBOEN AeATeNbHOCTU. OOHUM 13 TakKnx
MeTOL0B ABNAETCHA UCNOJIb30BaHNE NMHPOPMALMOHHbBIX TEXHOIOMMIA B NpoL,ecce NepeBo3oK.

Llenbto NpakTuKK ABNsSeTCA nlyyeHne npobnem s3ammonenctena OO0 «JIOOXKUK OB» ¢ TaMOXKEHHbIMU OpraHaMu.
MocTaBneHHasa uenb onpepenuia 3agadvyym NpakTUKW:

1. PaccMoOTpeTb NOHATUSA U POJib TAMOXXEHHbIX OPraHOB B JIOTUCTUKE.

2. MNpeactaBuTb OPraHM3aLNOHHO-OKOHOMMYECKYI0 XapakTepnctnky OO0 «JIOOXUK OB».

3. PaccmoTpeTb Nnpobnembl B3aMOLENCTBUSA JIOFUCTUYECKON KOMMAHNN C TaMOXEHHbIMW OpraHamMun U NpeacTaBuTb
BapuaHTbl peLeHnsa 3Tux npobnem.

O6bekT nccnepgoanma — 000 «JIOOXKUK OB». MpeameT nccnefnoBaHnsa NpakTUKM — npobaembl B3anMoaencTeus
JIOrNCTUYHECKOM KOMMNAaHUM C TaMOXXEHHbIMUW OpraHaMu.

1. MoHATME 1 POJiIb TAMOXXEHHbIX OPraHoB B JIOTUCTUKE

1.1. 3agayu 1 PyHKLNN TaMOXXEHHbIX OPraHoB

TaMO>XHS - 3TO OAHO U3 Ba)KHENLLMX 3BEHbEB B JIOrMCTUYECKON cncteme noboro rocygapcrea. Ee ponb
3aKJ/llo4aeTCsa B KOHTPOJ1e 3a NepeMeLleHneM TOBapoB Yepes rpaHuLy. TaMoXKeHHble OpraHbl UMetoT Lesbli pajg
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3a4a4, Cpean KOTopbiX MOXKHO BbiAEAUTbL caefylolme: onpegesieHne TaMoXXeHHOM CTOMMOCTY TOBapoB, OLEeHKa
CTeneHn pucKa, CBA3aHHOIo C UX NepeMeLleHneM, U NPUHATNE COOTBETCTBYIOLLUX Mep OJ18 €r0 CHUXKEHUS.
DYHKLMN TaMOXXEHHbIX OPraHOB Tak>Xe BKJII0YaOT KOHTPOJ1b 3a MNOJIHOTON 1 NPaBUJIbHOCTbIO AOKYMEHTaLuu,
Heobxoanmon Ana nepeMelLleHns TOBapOB Yepes rpaHuLy, a Takxe obecrnevyeHne cobnofeHnsa 3aKkoHogaTeNbCTBaA
B 06,1acTn BBO3a/BbiBO3a TOBapoB. KpoMe TOro, TaMOXXeHHble opraHbl MPUHMMAtOT y4acTue B 6opbbe ¢
KOHTpaakTHOM NpoAayKumnen n BegyT MOHUTOPUHI 3@ TOBapPHbIM MOTOKOM Ha BCEN TEppMTOpPUN CTPaHbI .

Takum 06pa3oM, TaMOXKEHHbIE OpraHbl UFPAOT OYEHb Ba)KHYIO POJib B JIOTNCTUYECKON cucteme, obecneymeas
KOHTPOJIb 32 NepeMeLLLEHEM TOBApPOB Yepes rpaHuuy, cobnogeHne 3akoHogaTebCTBa M 3alUTY SKOHOMUYECKNX
MHTepecoB cTpaHbl. O4HAKO, 4aCTO BO3HMKAIOT NpobaeMbl B3aMMOLENCTBUSA NOMNCTUYECKNX KOMNAHUI C
TaMOXXEHHbIMW OpraHaMu, YTo CO3[aeT CJIOXKHOCTU NPU OpraHM3aunmn rpysonepeBo3ok. bygem paccmaTpumBaTth
OaHHyto npobnemy 6onee NnoapobHO B Criegyowmx rnaBax Hallero nccaenoBaHus.

Kpome Toro, Ba>KHOW (hyHKLMEN TaMOXXEHHbIX OPraHOB ABJISETCA 3allnTa HaLMOHAJIbHbIX MHTEPECOB U
obecneyeHmne 6e30MacHOCTM rocyaapcTBa. Tak, TaMOXKeHHble CNy>Xbbl MOTYT 3aep>XUBaTb HeNeralbHbIA TOBap,
KOTOPLIN MOXKeT NpeAcTaBasaATb Yrpo3y A8 HauMoHa bHoW 6e30MacHOCTY, a Takxe npefoTBpallaTh BBO3/BbIBO3
3anpeLleHHbIX NpegMeToB 1 BeLWeCTB.

OpnHako, B3anMoAencTBMe IOrMCTUYECKUX KOMMNAaHNN C TaMOXKEHHbLIMW OpraHaMn MOXXeT CTaTb HernpocTomn
3agadven, ocobeHHO A1 KOMMaHNN, OCYLLECTBAAWNX MeXAYHAPOLAHbIE Fpy30onepeBo3ku. Mpobiembl MoryT
BO3HMKaTb Ha BCEX 3Tanax rnepeMeLleHns ToOBapoB, HAYNHaSA OT 3aNOJIHEHUNS TaMOXXEHHbIX JOKYMEHTOB,
3aKaH4MBas OCyLLECTBAEHNEM KOHTPOASA N MPUHATMEM Mep MO YCTPaHEHUIO HapyLUeHNN.

OAHOW N3 rNaBHbIX C/IOXKHOCTEN ABAAETCA HeobX0oMMOCTb COBNIOAEHNSA CIOXKHON TaMOXKEHHOM npoLeaypbl 1
npaBwa NMpu opraHn3auunm rpy3onepeBo3oK. JIOrMcTuyeckme KoMnaHum Ao KHbl 6bITb FOTOBbLI K [OMOJIHUTENbHbBIM
pacxo4aM Ha onJiaTy TaMOXXEHHbIX YCAYTr U CKPbITbIX HAJI0r0B, YTO CYLLECTBEHHO YC/IOXKHSAET AEe/I0BYIO
DeATeNbHOCTb.

Tak>xe 4acTo BO3HUKalOT npobaemMbl € BBIBOPOM ONTUMaabHON CTpaTerum B3anMoAencTBmUSA C TaMOXXEHHbBIMU
opraHamu, Tak Kak noaxo MoXeT CyLLeCTBEHHO OT/In4aTbCA B pa3HbIX CTPaHax u pernoHax. Kpome Toro,
N3MEHEHNSA B TAMOXXEHHOM 3aKoHOoAaTeNnbCTBe U 60JbLLOe KOIMYECTBO Pa3/INYHbIX LOKYMEHTOB 1 TpeboBaHUi
TakK>Xe MOryT BbI3BaTb 3aTpyAHeHuUs.

PeweHne npobnem B3aMMOAENCTBUA JIOTUCTUYECKNX KOMMAHUIA C TaMOXXEHHbIMU opraHamMun TpebyeT
KOMMJIEKCHOr0 NoaxoAa v raybokoro NoOHMMaHWS OpraHn3aunm TaMOXXEHHOro KOHTpoas. B gansHenwem
nccaenoBaHMM Mbl PACCMOTPUM pasiiMyHble MeTOAbl U CTPaTErnum, KOTopble NOMOryT 3heKTUBHO OPraHn30BaTb
B3aUMOAENCTBUNE JIOTUCTUYECKNX KOMMaHUIA C TAMOXXEHHbIMU OpraHaMm U CHU3UTb 3aTpaThbl Ha TaMOXKEHHOoe
ochopmneHune.

OoHUM N3 BapMaHTOB COKpaLLLEeHNa BPpeMEHN 1 3aTpaT Ha TaMOXXEHHOoe 0hopMJIeHME ABNAETCHA UCMOJIb30BaHNe
3/IEKTPOHHBIX CUCTEM, YNPOLLAIOLLNX TaMOXKEHHbIE NpoLeaypbl U YCKOPSAIOLWMX NpOoLLecC B3auMoaenCcTBnS
JIOrNCTUYHECKMX KOMMAAHUIA C TaMO>XEHHbIMW OpraHaMu .

B psage cTpaH y>ke faBHO OeNCTBYIOT 3/1€KTPOHHbIE TaMOXXEHHble CUCTEMbI, MO03BOJIAIOLLMNE aBTOMAaTU3NPOBaTh
rnpoLeccbl TaMOXXEHHOro KOHTpoas. Hanpumep, B EC gencreyeT Takas cucTeMa nopg HassaHuem "Cucrtema
yrpaBJieHNs MPOX0oXXAEHNEM TaMOXXeHHbIX npoueayp" (Single Window), no3sonsioLias aBToMaTu3npoBaTh
npoLecc 3anoJIHEHNA TaMOXXEHHbIX JOKYMEHTOB M CBECTU K MUHUMYMY BPEMS Ha OXXKUOAHNE TaMOXKEHHbIX
npouenyp.

Tak>xe cTouT obpaliaTe BHMMaHUE Ha TEXHOMOrnn B/10K4YENH, KOTOpble TakXe MOryT ObiTb UCMOJ/Ib30BaHbI B
npouecce opopMAEHNA TaMOXKEHHbIX OKYMEHTOB 1 KOHTPOSA 3a NepeMeLLleHneM TOBapoB. ITO NO3BOAUT
3HAYMTENbHO CHU3NTb 3aTpaTbl HA TaMOXXEHHOe ohopMIEHNE N MOBLICUTL 3PPEKTUBHOCTL B3aUMOLENCTBUSA
JIOTUCTUYECKUX KOMMAHWIA C TaMOXXEHHbIMUW OpraHaMu.

Kpome ToOro, ons ycnewHoro B3anMogencTBmsA N0rMcTUYEeCKMX KOMMNaHNN C TaMOXXEHHbIMWU opraHamMmum Heobxoanmo
Yy4nNTbIBaTb OCOBEHHOCTM TaMOXXEHHOI0 3aKOHO4aTeIbCTBA KaXXA0W CTpaHbl. DTO MOXKET BKJlO4aTh B cebs
noJsly4eHne TaMOXKEHHbIX JINLLEH3WIA, KOHTPOJIb 3@ NCMOMb30BaHMEM CrelnanbHbIX CPenCcTB NpU NepeBo3ke
onpepnesnieHHbIX TOBapoB U cobnofeHNs orpaHNYeHWIA NO 3KCMOPTY/MMMNOPTY onpefeneHHbIX TOBapoB .

NTak, pencrentesibHO, NpobaeMbl B3auMOAENCTBUSA JIOFNCTUHECKNX KOMAAHUIA C TaMOXXEHHbIMW OpraHaMn MoryT
CO3[aBaTb Cepbe3Hble TPYAHOCTW NMpuU OpraHu3aumnm rpysonepeso3ok. OgHako, 3hHeKTUBHOE NCMOJIb30BaHNe
HOBbIX TEXHOJIOMNA U KOMBMHNPOBaHME pPa3IMYHbIX CTPpaTermn NOMOryT CHU3UTb PUCKN U OMTUMN3NPOBATb
npouecc B3aMMOAENCTBUA C TaMOXKEHHBIMU OpraHamu.

Bonee Toro, BaXkHO 0CO3HaBaTb HEOHXOAMMOCTb HaIMYNA KBaNIMPULNPOBAHHbIX CMEeLMaJncToB, KOTOpble CMOryT
ahhekTUBHO paboTaTb C TAMOXKEHHbLIMW OpraHamMn U MOMOTYT CHU3UTb PUCKU N 3aTpaTbl HA TaMOXXEHHOoe
odopmneHune. B naHHOM ciny4ae, obyyeHne nepcoHana NOrMcTUYeCKMX KOMMNaHUM 1 NOBbIWEHME KBanndnkaumm



cneumanncTosB B 061acTn TaMOXKEHHOro ohopMIeHNs CTaHOBATCS Ba>KHbIMW LLUaraMn B pelueHnn gaHHon
npob6aemsl.

Be3ycnoBHo, pelleHne npobaemM B3aMMoOeNCTBUSA NOMMCTUYECKNX KOMMAHWUA C TaMOXXEHHbIMK OpraHaMun SBAseTcs
CNOXXHbIM 3afaHneM, Tpebylowmm Lenoro psaaa Mep, BbiNoJHAEMbIX Ha pa3HbiX 3Tanax. OgHaKo, C y4eToM
COBPEMEHHbIX TEXHOOTNIN N 3DHEKTUBHbBIX CTpaTerun, npobaemsl MoryT 6biTb MUMHUMU3NPOBaHLI, @ paboTa C
TaMO>XEHHbIMU OpraHaMmy MOXKeT BbITb YCNEeLWHO opraHn3oBaHa.

Takum obpa3om, 3afa4a B3aMMOLENCTBUSA JIOTUCTUYECKUX KOMMaHWA C TaMOXXEHHbIMW OpraHaMun ABnseTcs
Ba>XHbIM BOMPOCOM, KOTOPbI HEOO6XOANMMO pacCMaTpMBaTb B KOHTEKCTe 06LLero NoHNMMaHNsa opraHn3aumm
TaMO>XEHHOr0 KOHTPOJIS N NCMOJIb30BaHMA COBPEMEHHbIX TexHosorun. Onepexxas 3Ty npobsemMy n NnpMHMMas
Mepbl MO ee peLleHnto, IOFMCTUYECKNE KOMMAaHNK MOTYT NOJTyYUTb 3HAYNTESIbHbIE KOHKYPEHTHbIE NPenMyLLLeCcTBa
Ha pbiHKe, obecne4ynTb yCnewHoe OCyLWeCTBAEHNE FPYy30NepeBO30K N CHU3UTb 3aTpaTbl HA TAMOXXEHHOEe
ochopmneHne.
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