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Сущность мотивации и стимулирования труда персонала

Для каждого руководителя предприятия, необходимо самостоятельно определить способы, которые будут
направлены на побуждение коллектива к достижению поставленных целей и задач. При помощи
мотивации, можно определить поведение каждого индивида. Таким образом, это является неким набором
инструментов, который направлен на повышение эффективности работников, привлечение
квалифицированных специалистов и снижение текучести кадров. Чтобы сотрудник выполнял свою работу с
удовольствием и со стремлением к высоким результатам, необходимо правильно мотивировать. Если
насильно заставлять сотрудника работать, то это может привести к еще большим проблемам, но никак не к
достижению эффективности. Непростым процессом, является поощрение и признание достижений
работников.
Важно учитывать не только качественные, но и количественные характеристики труда, а также все
условия, связанные с формированием и развитием мотивов поведения. Таким образом, руководителю
предприятия следует правильно выбрать тактику в управлении мотивацией персонала, учитывая
индивидуальный подход к каждому работнику.
Далее изучим сущность мотивации персонала.
Мотивация — это деятельность, которая активизирует коллектив предприятия и каждого работающего,
подталкивая эффективно работать для достижения целей и задач организации.
Мотивация персонала — это комплекс мероприятий, которые направлены на внутренние нужды и ценности
работников. Данные мероприятия направлены не только на усердие, инициативность и желание трудиться,
но и к труду в целом. Важно учитывать достижение поставленных целей в своей деятельности, повышение
результативности деятельности организации, а также развитие и совершенствование профессионального
уровня.
Управление мотивацией работников, состоит из двух основных типов:
1 Компенсационный, включающий следующие детали:
- страхование работника;
- оплату труда;
- оплату за сверхурочную работу;
- оплату, равнозначную получаемому доходу;
- выплаты при нетрудоспособности;
- возмещение в случае потери рабочего места.
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2 Не компенсационный, состоящий из:
- постановки целей, задач и контроль их исполнения;
- предложения занять одну из лидирующих позиций;
- различных видов обучения по повышению квалификации и развития;
- мероприятий для удовлетворения трудом;
- сплочения и поощрения работников, при помощи проведения корпоративов.
При данном типе управления выплаты не предусмотрены.

Различают основные формы мотивации работников, которые содержат:
- оплату труда работника;
- моральное удовлетворение;
- обучение и карьерный рост;
- создание хороших отношений всех сотрудников;
- различные льготы (страхование здоровья, оплата проезда на работу и обратно, разного рода премии и
доплаты) [47, с. 30].
Для руководителя предприятия является важным, чтобы его подчиненные работали с большей отдачей,
мотивация персонала является немаловажным аспектом. У каждого сотрудника, свои цели, чтобы работать
в организации. Одному важна материальная сторона мотивации, другому не материальная (продвижение
по карьерной лестнице, самоутверждение и т.п.). Руководителю важно, чтобы работники были максимально
заинтересованы в своей работе, задачах, которые выполняют.
На практике оказывается не просто руководителю внедрить способы мотивации и стимулирования для
своих подчиненных, часто не хватает опыта. Немало времени потребуется, для разработки и внедрения
наилучших и действенных программ по управлению мотивацией.
Для любого предприятия грамотный персонал уже будет являться успехом. Как показывает практика,
поначалу у нового сотрудника высокая мотивация работать. А со временем у работника менее активна
мотивация к работе несмотря на то, что больше опыта становится.
Можно утверждать, что у сотрудника временами может снижаться мотивация. В результате чего можно
наблюдать на практике как результативность труда персонала организации снижается. Чем больше
руководитель компетентен в вопросе управления мотивацией и стимулированием работников, тем сможет
вовремя принять меры, чтобы у работников не снизилась мотивация к работе, и эффективно управлять в
этом направлении персоналом.
В рамках настоящего исследования следует рассмотреть сущность стимулирования. Иногда бывает так, что
и мотивация, и стимулирование по некоторым признакам схожи. Мотивацию труда, можно рассмотреть, как
интерес работника к выполнению обязанностей эффективно. Стимулирование — это когда на сотрудника
воздействуют с помощью внешних обстоятельств, для повышения эффективности в работе. Из этого
следует, что мотивация работает на внутренние желания работника, а стимулирование извне побуждает
работника выполнять свои обязанности, если желание отсутствует.
Стимулирование — это внешнее воздействие на сотрудника, целью которого является повышение
результативности труда. Если мотивация — это внутреннее желание работника реализовать потребности,
то стимулирование — это внешнее воздействие на работника.
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Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:

https://stuservis.ru/vkr/367467 
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