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1. TEOPETUYECKUME OCHOBbI YNMPABJIEHYECKOIO KOHTPOA
1.1 NMoHATWe ynpaBieHYeCKOro KOHTPOoIA

1.2 ®opMbl yripaBaeHYeCKoOro KOHTPOIS

1.3. MeToAabl yripaB/ieHY4€CKOro KOHTPOIA

2. AHAJINTNYECKASA YACTb YMNPABJIEHYECKOIO KOHTPOJIA
2.1 NcxooHble gaHHbIe

2.2 PacyeT HOpMaTUBHOM cebecToMMoCTun nsagenmni
3AKJTKOYEHUE

CMNCOK NCNOJIb3OBAHHbBIX NICTOYHNKOB

B ycnoBusx pbIHOYHOM 3KOHOMUKN KOMMEpPYECKME OpraHm3aumnm yHKLUOHMPYIOT B XXECTKUX YCIOBUAX
KOHKYPEHLUN N NMEIOT MOJIHYIO0 XO35NCTBEHHYO CaMOCTOATENbHOCTb. IX AeATeNbHOCTb HanpasieHa Ha
3aBOEBaHME N yaep)XaHue NNAnpyowen no3munm Ha pbiHKe, a TakXXe Ha NPeBOCX0ACTBO Hag KOHKYpeHTaMu.
YnpaBieH4YeCKMin KOHTPOJIb B TaKUX OpraHn3aumnax opueHTUpoBaH Ha obecrnevyeHmne OCHOBHbIX MOKa3aTesnen

3O HEKTUBHOCTU, TaKMX KaK YCTONYMBOE NOJIOXKEHMNE Ha PbIHKE, NpU3HaHne CybbekTaMn pbiHKa ”
00LLLEeCTBEHHOCTbIO, afanTaumsa K USMEHSAIOLLENCA BHELWHEN cpefe.

B ycnoBuax HeonpeneneHHOCTU N HECTabnNbHOCTY BHELWHEN cpelbl 3h(EKTUBHOE yrpaB/ieHe opraHmn3aumen
TpebyeT 60nbliero obbema NAaHOBOW N KOHTPOJIbHOW paboThbl, YEM B MN1aHOBOW 3KOHOMUKE. B HacTosLee BpeMs
KOHKYPEHTHbIE€ OTHOLIEHUA Ha MUPOBbLIX N OTEYECTBEHHbIX pblHKaX cTaan 6onee NHTEHCUBHbLIMU, TEXHOJIOM NN
pa3BuBatoTCs 6bICTPO, BU3HEC-NPOEKTbI YCIAOXKHSATCHA. DTO YCI0XKHSAET KOHTPOJIbHbIE CUCTEMbI B KOMMEPYECKMX
opraHm3saumsax n TpebyeTt 6osiee LUMPOKOro NCMOJIb30BaHMNSA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJ1A Ha BCEX YPOBHSAX yNpaBJ/IeHNS.
B KOHKYpeHTHOW cpefe PbIHOYHbIX OTHOLIEHWN 3(PMEKTUBHbBIN YNPaB/IEHYECKUIA KOHTPOJIb SABASETCA rapaHTuen
yCMneLwHon feATeNnbHOCTM OpraHm3aunmn. No3ToMy B COBPEMEHHbIX YCNOBUAX BHYTPEHHNI KOHTPOJIb CTAHOBUTCS
OCHOBOW Ha BCEX YPOBHAX yNpaBieHNs B POCCUNCKNX OpraHn3aumnsx.

B Poccun npoBoAnTCA pecTpyKTypu3saumsa CUCTEMbI XO35NCTBOBAHUSA, HarnpaBJ/iIeHHasa Ha MHTerpaunto 3KOHOMNKK
CTpaHbl B MMPOBOE X03ANCTBO. OTO TpebyeT CTPYKTYPHOM NepecTPONKN BCEX 3JIEMEHTOB CUCTEMbI
KOPNOPaTMBHOIO YNpaBAeHUs, BKAOYaA KOHTPObHbIe PYyHKLUNK, 4TOObLI 06ecrnevynTb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb 1
3hhekTBHOE PYHKLNOHMPOBAHNE OPraHn3aL My B YCJIOBUAX MOCTOSAHHbBIX N3MEHEHUN. B Poccum oTCyTCTBYIOT
KOMMJIEKCHbIEe Hay4YHO-MPaKTU4YeCcKne NccaenoBaHmns, Kotopble 6bl paccMaTpmMBaIN MHOIME aCreKThl
yrnpaBJIEHY€CKOr0 KOHTPOSA C Y4eTOM COBPEMEHHON POCCUNCKON CAeLnduKn,

OOHOM N3 NPUYNH TAaKOro NOJIOXKEHNA OeN ABNSEeTCH pacnpocTpaHeHHOe NpeacTaB/ieHe 0 KOHTPOJ1E€ TOIbKO Kak
hyHKLMN ynpaBsieHnsa. KOHTPOsb ABASETCS BaXKHENLUNM 3/1IEMEHTOM CUCTEMbI YMPaB/IEHNSA, KOTOPLIA MOXeT
paccMaTpMBaTbLCA NOA Pa3HbIMU YraMun U B Pa3IMYHbIX CTPYKTYPHLIX Cpe3ax, BKYasa PyHKLUMOHasbHbIE,
npouenypHble, opraHn3aumMoHHbIe, TEXHONOrnYecKne n AeaTelbHOCTHbLIE aCneKThl.

PecTpykTypusauma cuctembl Xxo03aMCcTBOBaHMA B Poccum TpebyeT KOMMNIEKCHOIro NoAXxo4a K yrpaB/ieHY4eCKoMy
KOHTPOJIO, KOTOPbIN A0/XKeH BblTb NpoBeAeH Ha Hay4YHOW OCHOBE N YYNTbIBaTb COBPEMEHHYIO POCCUNCKYIO
crneundguky.

CoBpeMeHHble nccrefoBaHnsa B 061acTu KOHTPOA HE MOryT 06onTnCh 6€3 yyeTa onbiTa MeXXAYHAPOAHOM HayKu n
NMpPakTUKN. B aHHOM CTaTbe aBTOP NpenJsiaraeT CBOW NOJIOXKEHUS, OCHOBaHHble Ha nepepaboTke onbiTa Koaer n
COBCTBEHHLIX aHANTUYECKMX NCCefoBaHnin. Llenb cTtaTbm - He yrnybrieHHoe nsydyeHne oThesibHbIX BOMNPOCOB
KOHTpPO/IH, @ GOpMUPOBaHME NPeACTaB/EHNSA O HEM KaK O COCTaBHOWM 4YaCTu CUCTEMbI YrpaBJEHUS.

KOHTpPO/Ib MOXKHO paccMaTpmMBaTh Kak 3Tan npouecca yrnpassieHUs uin Kak CUCTeMy, BXOAALWYIO B CUCTEMY
ynpaBJsieHns opraHmnsaumen. B obonx cny4asx KOHTPOb COCTOUT U3 pAaja 3/1I€EMEHTOB.

KOHTpPO/Ib B Y3KOM CMbICJIE ABAAETCA OQHMM M3 3Tarnos npoLuecca yrnpaBaeHUs i ogHom n3 ero QyHKUnnm. 31oT
MoAxo4 pacnpocTpaHeH Ha HaYvalibHbIX CTaAnAX pa3BUTUSA Haykn 06 ynpaBneHun.
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