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Интернет-магазин профессиональной косметики Your-Spa.ru снижает объем привлекаемых активов для
выполнения финансовых, операционных и других задач различными структурными подразделениями и
специалистами на 7,37%, то есть с 5 194 тыс. руб. в 2020 г. до 4 811 тыс. руб. в 2022 г. Это сокращает
хозяйственный потенциал при условии, что не происходило оптимизации производственных запасов,
запасов готовой продукции и товаров, дебиторской задолженности, финансовых вложений и остатков
денежных средств, прочих элементов активов. Снижение активов в 2020-2022 гг. продиктовано динамикой
оборотных активов (8,16%).
Восходящий тренд, характерный для общей суммы активов Интернет-магазин профессиональной косметики
Your-Spa.ru, связан с движением таких элементов:
 материальные внеоборотные активы;
 финансовые и другие оборотные активы (+13,1%).
В связи с динамичной деятельностью самой организации, постоянным перетеканием капитала из денежной
формы в товарную, форму дебиторской задолженности и обратно в денежную, а также приращением
капитала в различные внеоборотные активы, происходит трансформация структуры активов. Они состоят
на конец 2022 г. на 0,85% из внеоборотных и 99,15% из оборотных.
Противоположный эффект осуществляли следующие активы Интернет-магазин профессиональной
косметики Your-Spa.ru:
 запасы (-100%);
 денежные средства и денежные эквиваленты (-83,8%).
Низкая доля основных средств Интернет-магазин профессиональной косметики Your-Spa.ru (0,85%) в общей
стоимости контролируемого имущества, отображаемого на балансе компании, обеспечивает повышение
зависимости от арендодателей, но, с другой стороны, не требует отвлечения существенной части капитала
для финансирования операций покупки соответствующих основных средств. Это делает финансовую
систему компании более адаптивной и гибкой, ведь в случае изменения рыночной конъюнктуры и вкусов
потребителей потребуется меньше времени для перестраивания производственных и прочих операционных
процессов.
Рост объема привлеченных основных средств, отображенных в балансе Интернет-магазин
профессиональной косметики Your-Spa.ru, снижает зависимость от арендных и лизинговых отношений, но, с
другой стороны, требует от компании немедленного отвлечения существенной части имеющегося
капитала. Такая динамика увеличения с 0 тыс. руб. в 2020 г. до 41 тыс. руб. в 2022 г. защищает
предприятие от различных рисков, связанных с немедленным повышением расходов на привлечение
машин, оборудования, прочих основных средств в случае изменения рыночной конъюнктуры и
возникновения желания у арендодателя пересмотреть достигнутые ранее договоренности.
Положительное воздействие на общее финансовое положение Интернет-магазин профессиональной
косметики Your-Spa.ru имеет факт снижения выручки медленнее остатков запасов на складах и в пути в
2020-2022 гг. Это свидетельствует о внимательном подходе менеджмента к вопросам создания
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производственных запасов, запасов готовой продукции, прочих видов запасов. Ведь в таком случае
происходит высвобождение части капитала, который ранее пребывал в материальной форме и принимал
участие в создании добавленной стоимости менее интенсивно. Высвобожденные средства можно направить
как в более интенсивное осуществление операционной работы компании, так и в различные
инвестиционные и финансовые возможности. Также выявленная динамика положительно сказывается на
общей норме расходов на работу склада, логистику и транспортировку в расчете на каждый рубль
создаваемых запасов.

Таблица 3 - Динамика состава и структуры пассива Интернет-магазин профессиональной косметики Your-
Spa.ru за 2020-2022 гг.
Элемент пассивов 2020 2021 2022 Темп роста
2022к 2020 гг., %

тыс. руб. в % к итогу баланса тыс. руб. в % к итогу баланса тыс. руб. в % к итогу баланса
Капитал и резервы 1547 29,78 1750 65,64 2332 48,47 50,74
Краткосрочные заемные средства 92 1,77 92 3,45 92 1,91 0
Кредиторская задолженность 3555 68,44 824 30,91 2387 49,62 -32,86
Краткосрочные обязательства 3647 70,22 916 34,36 2479 51,53 -32,03
Баланс 5194 100 2666 100 4811 100 -7,37

Динамика собственного капитала говорит Интернет-магазин профессиональной косметики Your-Spa.ru о
том, что в целом благосостояние участников общества растет на 50,74% в 2020-2022 гг. Это, с одной
стороны, говорит о высоком уровне компетентности менеджмента, а, с другой стороны, посылает сигнал во
внешнюю среду, например, кредиторам, о повышении устойчивости компании в долгосрочной перспективе,
о способности осуществлять расходы, в том числе и для обслуживания долгов, и, в конечном итоге,
обеспечивать накопление капитала. Объем нераспределенной прибыли, уставного капитала и прочих
элементов собственного капитала Интернет-магазин профессиональной косметики Your-Spa.ru равен 2 332
тыс. руб. на конец 2022 г.
При планировании политики использования источников финансирования для обеспечения стабильной и
бесперебойной деятельности компании менеджмент Интернет-магазин профессиональной косметики Your-
Spa.ru учитывает потребность в определенном имуществе, стоимость финансовых ресурсов на рынке,
доступные для самого предприятия альтернативы, потенциальный уровень финансовых рисков и угроз, что
в конечном итоге позволяет выбрать оптимальные заемные и собственные средства. На практике по
результатам 2020 г. финансирование компании состоит на 29,78 % из средств собственников, 70,22%
обязательств краткосрочного характера и 0% долгосрочного. Из-за низкой доли собственного капитала
Интернет-магазин профессиональной косметики Your-Spa.ru происходит снижение доверия к компании со
стороны кредиторов, поставщиков.
Постоянное изменение ситуации на финансовом рынке, активная деятельность самой компании, изменение
потребности в финансировании приводят к тому, что соответствующая структура была изменена. На конец
2022 г. она была составлена на 48,47% средствами, 48,47% из краткосрочных обязательств, 0% из
долгосрочных обязательств. Интересы сотрудников, поставщиков, кредиторов лучше защищены, так как
приемлемая доля собственного капитала снижает уровень потенциального деструктивного воздействия
различных угроз. Кроме этого, предприятие способно проводить независимую политику по
финансированию необходимых активов.
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