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Выделим основные проблемы финансово-экономического состояния предприятия ПАО «ВСЗ»:
1. Высокий размер дебиторской задолженности, но при этом более чем в 2 раза выше размера
кредиторской задолженности.
Дебиторская задолженность ПАО «ВСЗ» составляет весомую часть его оборотных активов и постоянно
возрастает до 33942 млн. руб.
Такого рода изменения произошли в результате повышения суммы задолженности покупателей и
заказчиков и долгосрочной, и краткосрочной.
Высокая доля дебиторской задолженности может вызвать серьёзные последствия для деятельности
предприятия. Грамотное управление дебиторской задолженностью предоставит возможность исключить
дефицит оборотных средств ПАО «ВСЗ» и не допустить дальнейшего ухудшения его финансовой
устойчивости.
2. Высокий размер кредиторской задолженности.
Было определено, что сумма кредиторской задолженности постоянно возрастает и на конец 2022 года
12544 млн. руб., то есть практически много за счет кредиторской задолженности обеспечивается
деятельности анализируемого предприятия. Это оказывает влияние на уровень финансовой зависимости.
В современных условиях проблема взыскания дебиторской задолженности и платежей задолженностей
кредиторам для ПАО «ВСЗ» весьма актуальна.
Это можно объяснить тем, что структура оборотных активов ПАО «ВСЗ» более чем на 15-20% состоит из
дебиторской задолженности. При несвоевременности оплаты дебитором собственной задолженности
происходит дефицит денежных средств, что вызывает повышение потребности ПАО «ВСЗ» в оборотных
активах для финансового обеспечения деятельности в текущем периоде, финансовое состояние при этом
ухудшается.
С целью совершенствования организации расчетов с поставщиками и покупателями необходимым является
контроль на постоянной основе за соотношением дебиторской и кредиторской задолженности торгового
предприятия. В случае значительного преобладания дебиторской задолженности складывается угроза его
финансовой устойчивости. Все меры по снижению от недополучения средств за оказанные услуги
покупателям базируются на должной системе управления дебиторской задолженностью. Могут быть
выделены такие пути по уменьшению прироста суммы дебиторской задолженности:
− образование кредитной системы для контрагентов (разработка кредитной политики, установление
кредитных лимитов, оценка кредитоспособности покупателей, система штрафных санкций за просроченные
платежи);
− внесение изменений в договора с покупателями (установление точных сроков выплат, необходимость
осуществления предоплаты, формирование системы скидок для добросовестных покупателей).
В качестве рекомендаций по улучшению экономической безопасности ПАО «ВСЗ» можно предложить:
- образование сумм резервов по сомнительным суммам задолженностей дебиторов;
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- ведение автоматизированного учета запасов с целью их оптимизации и повышения платежеспособности и
финансовой устойчивости рассматриваемого предприятия.
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