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Тип работы: Ответы на билеты

Предмет: Предпринимательство

Задание 3
Вопросы к кейсу 4
Вопрос 1 4
Вопрос 2 5
Вопрос 3 6
Вопрос 4 9
Список использованных источников 10

Раздел «Производство и снабжение» должен содержать мероприятия по изменению структуры и
ассортимента выпускаемой продукции, снижению затрат, планируемый объем производства, необходимый
для выхода фирмы на безубыточную работу, расчет потребности в ресурсах для выполнения
производственной программы, оценку эффективности разработанных мероприятий.
В разделе «Технология» разрабатываются мероприятия по изменению технологии производства и дается
оценка их эффективности.
Раздел «Кадры» должен содержать расчет потребности в персонале и заработной плате, мероприятия по
изменению кадровой структуры фирмы, переподготовке и обучению персонала, оценку их эффективности.
Раздел «Финансы» имеет особенности, связанные с необходимостью достижения цели санации —
восстановления устойчивой платежеспособности организации. Он должен предусматривать мероприятия
по финансовой реструктуризации, взысканию дебиторской задолженности, отсрочке платежей,
привлечению инвестиций, кредитных ресурсов, а также содержать общую оценку экономической
эффективности всех мероприятий Плана санации, включая повышение рентабельности и
платежеспособности, снижение материальных затрат, прогнозный баланс, расчет финансовых
коэффициентов и уровня безубыточности по всему ассортименту и основному виду продукции. Необходимо
дать оценку экономической эффективности и сроков окупаемости привлекаемых инвестиционных ресурсов
и предоставляемых льгот.

Вопрос 4

Оцените эффективность проекта, при условии, что ежегодная ставка дисконтирования составляет 20 %.

На 4 вопрос необходимо сделать подобное подробное решение и написать вывод о эффективности проекта.
Ожидаемые финансовые результаты от введения в работу сети по годам составят(проект был в желании
получать от вложений 2 млн. руб. каждый год 1,5 млн. руб.): 0 год – -2 млн. руб.; 1 год – 1,5 млн. руб.; 2 год
– 1,5 млн. руб.; 3 год – 1,5 млн. руб.
Оценить эффективность инвестирования средств в торговую сеть при средней ставке дисконта 20%.
PV = R1 / (1 + r)1 + R2 / (1 + r)2 + R3 / (1 + r)3 + R4 / (1 + r)4 + R5 / (1 + r)5 + R6 / (1 + r)6
NPV = PV - I
ИД (индекс доходности) = PV / I
Ток = I*n / PV

PV = 1,5 / ( 1 + 0.2) 1 + 1,5 / ( 1 + 0.2) 2 + 1,5 / ( 1 + 0.2) 3 =
1,25 + 1,0417 + 0,86805 = 3,15975 млн. руб.
NPV = 3,15975 - 2 = 1,15975 = 1,16 млн. руб.
ИД = 3,15975 / 2 = 1,579875 = 1,58.
Т ок = 2 * 3 / 3,15975 = 1,8988844 = 1,9 года.
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Ответ: проект эффективен, так как NPV выше 0 (равен 1,16 млн. руб.), ИД выше 1 (равен 1,58), срок
окупаемости меньше срока жизни проекта (1,9 года 3 лет).
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