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Tun paboTbl: KypcoBas paboTa
MpeameT: MeHed)XMeHT

ConepxxaHue

BeepneHne 3

1. TeopeTnyeckmne oCHOBblI KOOPAMHALMN B OpraHn3aumsax, 3agadym MeHen)Xxepos npu Co3faHum CMCTeMb!
KoopauMHaumu B opraHmsaumnax 5

1.1. KoopanHauma Kak @yHKUUA yrnpaBneHusa 5

1.2. Buabl koppanHaumm 8

2. KoopamHauma n peryamposaHme Kak QGyHKLNM MeHed)KMeHTa B chepe yrnpassieHUs npeanpusTmemM Ha npmmepe
000 «[K bonnep» 13

2.1. Obuwian xapakTepucTuka npeanpuatns 13

2.2. 3ajaunm MeHen )XepoB npu co3gaHum cnctemol koopanHauum B 000 «IK bonnep» 14

2.3. NyTun nosblweHna KkoopanHauum B 000 «IK bonnep» 20

3aknto4deHune 25

Cnuncok nntepaTtypbl 28

B coBpeMeHHOM MUMpe posib MeHedKMeHTa CcTasla 6osiee BaXkHOW, 4eM Korga-nmbo. Begb nmeHHo 6rarogaps emy
obecneynBaeTcs cTabunbHoe N ycnewHoe yHKLMOHNPOBAHWE OpraHM3aumnmn: CTaBaTCca uenn, npeaBnasTcs
npobsembl, aHaNN3NPYIOTCA TeEKyLMEe AeNa, KOHTPOJMPYIOTCA pecypcCbl, KOOpAnHMUpyeTca paboTa COTPYAHUKOB 1
BbIMNONHAKTCSA MHOIMe Apyrue Heobxoanmble 3adauun.

B coBpeMeHHbIX YC/I0BUAX BeaeHUs bBusHeca MeHeg ) XMeHT NPOsBASET CBOW cneundunyeckmne Y4epTbl, KOTOPbIE
onpenenstoTca 0CoObeHHOCTAMN AesATeNbHOCTY NpeanpusaTus. B npouecce ynpaBsieHUa opraHusaumnen
3KOHOMMYECKME LiesIn MeHe)XMeHTa TEeCHO NepeneTanTCca C TBOPYECKUMU N NOEOOMNYECKUMN.

C nosBs€HMEM NUCbMEHHOCTM NMOHUMaHWE yrNpaBJIeHYeCKOM AeAaTeNbHOCTK CcTasio npuobpeTaTb Bce bonee
CUCTEMHBIN XapaKTep, YTO HalUIo OTParkeHne B creumabHbiX paboTax, NOCBALWEHHbIX HayKe ynpaBieHus. Bce
YHKLMN yNpaB/ieHNS B3aMMOCBA3aHbl U XapaKTepusyTcsa cneundruyecknm CoaepxaHmem, oCyLLeCTBIISIEMbIM C
MOMOLLIbIO CrelManbHbIX METOLOB N MPUEMYMKOB.

Mpn Knaccugmkaumm ynpaBiaeHYecknx QYHKLUNIA NX MOXKHO pa3aennTb Ha Tpu Tuna: 6a3oBbie (M1aHMpPoOBaHMe,
opraHm3aumnsl, MOTUBALIMA U KOHTPOJIb), CBA3YytoWMeE (yrpaB/ieHYEeCKNE peLleHns 1 KOMMYHUKaunmn) n
MHTerpupytowme (pykoBoaCcTBO U nnpgepckme Kavectsa) [11, c. 25].

OAHO3HAYHOM MO3ULMN B OTHOLLEHWN COCTaBa M KJacCUuKaumm ynpaBieHYeCckux QyHKLUNN HE CYLEeCTBYET,
MOCKOJIbKY MpPOLEeCChl YNpaBAeHNA KNacCUpULMpyoTCa NCX0A8 U3 CNeunrKn SesTelbHOCTU KOHKPETHOro
X035ACTBYOLEro cybbekTa. OgHaKo OCHOBHbIE DYHKLUW yNpaBaeHNs NPUMEHNMbI KO BCEM OpraHmn3aunsm.
CornacHo 3TomMy noaxony, NPOLECC yrnpaB/ieHNs COCTOUT N3 QYHKLUNIN NIAaHNPOBaHUA, NpeanpuaTus, MoTMBaLnn 1
KOHTpOIS.

DYHKLUMSA NpeanpuaTusa HanpassieHa Ha obbeanHeHne NI aen U CPeacTB At AOCTUXKEHMS NOCTaBNEHHbIX Lenen.
CyLwecTByeT ABa OCHOBHbIX criocoba opraHn3oBaTb NPOLLECC: pa3fennTb opraHM3aumio Ha noapa3feneHuns B
COOTBETCTBUW C LEeNSAMU UK AeSIerMpoBaTh NOJIHOMOYUSA. DYHKLUNSA NaHMpoBaHUA obecnevynBaeT OCHOBY AN
peanusaunm Bcex oCTasbHbIX (PYHKLUWNA, MOCKOJIbKY OHa 060CHOBLIBAET N OAET NpeAcTaB/eHNE O TOM, KaKUMu
OOJDKHBI 6bITh LeNn 1 3a4a4Ky NpeanpusTus, U 4To HeobxoaAnMMo caenaTb AN AOCTUXKEHUS 3TUX Lenen.
Pa3nnyaloT: cTpaTernyeckoe, TaKTUYECKOE N onepaTMBHOE NJiaHUpoBaHne. YHKLMN MOTUBALMN - 3TO KOMIMJIEKC
Mep, HarmpaBJIeEHHbIX HA CTUMYIMPOBaHNE NepcoHana paboTaTb Hag AOCTUXKEHMEM MOCTaBJ/IEHHbIX Lenen. 3agada
pyKoBOAUTENS - MOAYNHUTb MHTEPECHl COTPYAHMKOB LIenaM NpeanpusaTus, T.e. caenaTb Tak, 4Tobbl paboTHUKK
6bI1I 3aUHTepecoBaHbl B BbIMOJIHEHUN MHAVWBUAYANbHOIO MNiaHa, BHECTW CBOW BKJIag B AOCTUXKEHME
OpraHM3auMOHHbIX LIEesen.

B paMKax K/laCCMYEeCKOro MeHeg )XMeHTa, Hapsaay C TakKUMN PYHKUMSMK, Kak NNaHUpPOBaHMe, opraHmn3auns,
KoopAMHaumsa 1 ynpaBieHne, KNacCuKn MeHeaXMeHTa BblAENSAT KOHTPOJIb.

KoHTposnb sBnseTca obuieHay4YHON KaTeropmen 1 o3HavyaeT crnocob yHMBEpCanbHOro peryanpoBaHus
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OEeNCTBMTENIbHOCTU. KOHTPOJIb NPOSIBAAETCA B CaMblX pa3HOo0bpasHbix hopMax 1, No-BUAMMOMY, ABASETCA
HEOTBbEMJIEMOIM YaCTbHO YEJIOBEYECKON AEeATENIbHOCTU. YNpaBJeHYECKUA KOHTPOJIb - 3TO NpoLecc BO3AENCTBUS
MeHeO )XepPoB Ha COTPYAHWUKOB OpraHm3aunm ans apPeKTUBHON peannsaunm opraHn3aunoHHon cTpaTternu. B
COBpeMeHHOon bnsHec-cpeae 3hheKTUBHbLIN MEXAHU3M KOHTPOIA CTAaHOBUTCSA O4HUM U3 Ba)KHENLLUNX 3JIEMEHTOB
yrnpaBJIeHYeCKOM AeATeNbHOCTH, OAHUM U3 pellaWmx akTopoB Noanep>KaHus CTabnabHOro NOIOXKEHNS
npeanpusaTus, NoBblLLEHNS ee KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM N BCECTOPOHHEro pasBuTus.

BO3HMKHOBEHME 1 3BOJIOLMSA KOHTPOJUJIMHIA KakK COCTaBAsAOWEN NpoLecca ynpaBaeHNs MpoMbILLIEHHbBIM
npeonpmnaTunem o6ycn0|3neHo pa3BuTnemMm n ycnoXxHeHmem cuCtemMbl PbIHOYHbIX OTHOLWEeHnn. B 6yKBaJ'IbHOM
nepeBofe C aHrIMNCKoro csoBo controlling o3Ha4YaeT pyKOBOACTBO, peryinpoBaHme, MEHEO)XMEHT, KOHTPOJb.
AKLI,eHT KOHTPOJUJIMHIa Ha yrnpaBJieH4YeCKOM y4yeTe BOCXOANT K CUTYalLLMOHHOMY noaxony B yripaBsieHUN. Takon
noaxon XapakTepunlyeTcsa aHalormaMm B npouecce NpUHATUSA peLleHnn, OCyLLeCcTB/IEHNEM yNpaB/ieHNs Ha OCHOBE
npeueneHToB, C Y4€TOM KOHKPETHON CUTyaLmu.
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