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BBEOEHWE

CoBpeMeHHas 3KOHOMUYEeCcKas cpefia XxapakTepusyeTcs AUHaMN3IMOM U MOSBAEHNEM HOBbIX «MPOPbIBHbIX
WHHOBaLMN». He TONbLKO NpeacTaBuTenn Hayku, n3ydatowme HoBble TEHOEHLUNN, HO 1 XO3AMCTBYOWME CyObeKThbI
BbIHY>XAEHbl aflanTUPOBATLCA K HOBbIM YCNOBUAM (PYHKLUOHNPOBAHUSA SKOHOMUKN: OHU NEPBbIMU OLLYLLLAI0T
M3MEHEeHNA Ha pbiHKax Tpy4a, KanuTasna n pecypcos. Npexxae BCcero, MoXXeT U3MEHUTLCSA BHYTPEHHAS CTPYKTYpa,
nogaep>xuBatowas GyHKLNOHUPOBAHME X03SNCTBYOLWMX CyObekToB. OaHOM 13 Hanbonee BaXKHbIX TaKUX CTPYKTYP
ABNIETCA CUCTEMa BHYTPEHHEro KoHTposs (ganee - CBK), kKoTopasa HarnpasieHa Ha obecrevyeHune
pe3ynbTaTUBHOCTM U pe3yNibTaTUBHOCTUN AEATENIbHOCTWN OpraHusaumn. HecMoTps Ha 3Ha4YUTENIbHOE KONIMYeCTBO
NCcCcefoBaHUn NO TeME BHYTPEHHEro KOHTpond (aanee - BK), oaHHbIN BONPOC He ABASAETCSA akTyasibHbIM B CBA3U C
Heo6X0ANMOCTbIO MOCTOAHHOIO Pa3BUTUA N COBEPLUEHCTBOBAHUS KOHTPOJIbHbLIX (DYHKLMIA.

OAHUM N3 OpraHM3aLnNOHHbBIX aCNeKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOJ1A ABsSeTCA ero (hopMynpoBaHmne n BHegpeHne B
KPYMHON KOPNOPaTUBHOM CTPYKTYPE, YTO CBA3AHO C TAaKUMUN TPYLHOCTAMU, KAK MHOMOYpPOBHEBbLI KOHTPOJIb 3a
0eAaTeNIbHOCTbIO OpraHmM3aumn, BXOASLLEN B KOPNOPATMUBHYIO FPynny, PacnosioXKeHNEM TEPPUTOPUN N AeTalsaMu.
Ba)kHon TeHOeHumen Havana XX| Beka ABISeTCA BHEAPEHNE MOJIOXKEHUA KOHLEMNLMN YCTONYNBOrO pa3BnTUA B
cTpaTermn n Lenam opraHmnsaummn, obecneymBaoLx yaoBIeTBOPeHNE TeKYLLNX NoTpebHocTen YenoBeka b6e3
ywepba anga okpy>xalowen cpenbl 1 BO3MOXXHOCTEN Ana byayuimx nokoneHuin. NMpobnema coBepLieHCTBOBaHUSA
3/1EMEHTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOIS A1 obecrnevyeHuns ycnewHoro ynpaBsieHns yCTONYMBbLIM Pa3BUTUEM BHYTPU
opraHm3aunn xapakTepmnlyeTcs HefOoCTaTOYHON TeopeTnyYeckon NpopaboTaHHOCTLIO B 3MOXY CTPEMUTENILHOIO
pPa3BUTUS NHHOPMALMOHHbBIX TEXHOJIOM I, CYLEeCTBYEeT TakXe npobsieMa KOHTPONA B YC/IOBMAX OLIUPOBKMN
0EeATeNbHOCTN N OLUEHKN 3DEKTUBHOCTM CYLLLECTBYHOLLUNX aBTOMAaTUYECKMUX CUCTEM, KOHTPOJIb, BKJ to4as obwnn
KOHTPOJIb, 4EACTBYIOLWMA Ha YPOBHE NpeanpusaTus, a He Kakon-To KOHKPEeTHbIN npouecc. Cneaylowmm acnekTomMm,
KOTOPbIN HEOHX0AMMO AEeTaNIbHO PAaCCMOTPETh, ABASAETCH OLLeHKA CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOosA. TpaAUuLMOHHO
CYNTAETCH, YTO OTBETCTBEHHOCTb 3@ KOHTPOJIb BO3J1araeTCA Ha BbiCLLEe PYKOBOACTBO KOMNaHUW. MeHHO
pyKkoBoACTBO obragaeT NOJHOMOYMAMM MO yNpaBAeHNIo puckammu n obecrnevyeHmnio 3pHeKTUBHOCTN AeAaTesIbHOCTN.
OfOHaKo cucTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJISl HE OrpaHNYMBAEeTCA PYKOBOACTBOM U BKJIOYAET B cebs Bcex
COTPYAHNKOB KOMMaHMn. 3TOT NpoLecc 3aTparnsBaeT BCe YPOBHN OpraHn3aunm AesaTenbHOCTU, MO3TOMY
BO3HMKAET BOMPOC, KAaK MOXKHO NpoBepuTb 3(pPEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS.

Ha faHHbIN MOMEHT, Kak B POCCUNCKOM, TaK U B MEXAYHAPOAHOM NpakKTUKe, OpraHM3aumns CUCTeMbl BHYTPEHHErO
KOHTPOJIS OCYLLECTBASAETCA B KOHTEKCTE KOMMOHEHTOB, onpeefieHHbIXx B Mogenn COSO, a oueHka IC pasgeneHa
Ha 2 OCHOBHbIX HamnpasaeHus. OueHka 3PHEKTUBHOCTN CUCTEMbI BHYTPEHHEINr 0 KOHTPOA N OnepaLoHHON
3hheKTUBHOCTU. B To xe BpeMs AeNCTBylOWas HopMaTMBHaa 6asa He MMeeT egUHON MeTo40sI0rnn oueHkn SEC.,
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CyuwecTBytowme pekomeHgaunm MmHncTepcTesa UHaAHCOB He coaep>XaT KpuTepues 3pPheKTUBHOCTU Nan
He3(h(PEeKTMBHOCTN KOMMNOHEHTOB BbllLIeyKa3aHHOr0 BHYTPEHHEro KOHTPOJ1S. B TO )Xe BpeMs HeKoTopble pyHKL MK,
TPaAMLUMOHHO BO3J1araeMble Ha CUCTEMY BHYTPEHHEro KOHTPOJ1S BO MHOMMX OpraHn3aumnax, CTaam BbIMONHATLCA
Cnyx6on BHyTpeHHero ayauta (CBA). MNepBoHavYanbHO OH 6bin1 pa3paboTaH Kak fesATeNbHOCTb Mo
npenoCcTaB/IEHUIO HE3ABUCUMbBIX U 0O BEKTUBHBLIX FAPaHTUN N KOHCYIbTaLUIA, HAarMpaB/IEHHbIX Ha yJlyylleHne
paboTbl opraHmM3aLnm.

M3-3a HeQOCTaTOYHOM CTEMEeHN Pa3BUTUSA CYLLECTBYIOLLEN 3aKOoHOAATeNbHOM 6a3bl LLMPOKO pacnpoCcTpaHeHo
nybnupoBaHue cpep OTBETCTBEHHOCTM 3a BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb U BHYTPEHHUI ayanT. CornacHo onpocy,
nposefeHHoMy PwC B COTpyAHMYECTBE C OpraHaMu BHYTpeHHero ayamTta, 0kono 31% BHYTPEeHHUX ayaAnTopos
Y4aCTBYIOT B KOHCAJITUHIOBbIX NpoeKTax, a 41% BHYTPEHHMUX ayOMTOPOB OLLEHMNBAOT Ka4yeCTBO CTpaTErn4eckoro
ynpaB/iieHNs pUCKaMu, 4To yKasbiBaeT Ha hparMeHTaunio PyHKLNA BHYTPEHHEro ayanTa.

Taknm obpa3oM, akTyanbHOCTb AaHHON TeMbl TakXXe obycnosneHa TakumMu hakTopamu, Kak OTCYyTCTBUE YETKOro
pa3fgeneHus npas 1 06493aHHOCTEN MeXAY OTAE/0OM BHYTPEHHEro KOHTPOAA U AenapTaMeHTOM BHYTPEHHEro
ayanTa, OTHOCUTEJSIbHas HEePa3BUTOCTb PYHKUNN BHYTPEHHEro ayanTa B 60/1bLWINHCTBE XO3ANCTBYIOLWMNX
Cyb6BHEKTOB 1 OTCYTCTBME METOLOJIONMN OLEHKMN CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

Ob6bekT nccneposaHus - MAO «la3npom» hmnman B r. KpacHosapcke. NpegmMeT nccnenoBaHns - UHCTPYMEHThI
CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIA B OpraHmn3aunu.

Llenb paboTbl: aHann3 CNCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS B Bu3Hece.

B cooTBeTCTBMM C NOCTaB/IEHHON LieNbio HeobX0AMMO peLmnTb CeayoLne 3agadn:

- NPOBECTU NnccnefoBaHne CUCTEMbl BHYTPEHHEN0 KOHTPOJIS HA COBPEMEHHOM 3Tarne 3KOHOMUKK

- NPOBECTN KOMMJIEKCHbIN aHaNn3 TEKYLLEero COCTOAHNA pa3BUTUS 0Tpacau

- OLEHUTb TeKYLLYI0 eATeNbHOCTb NpeanpusaTus;

- uccnenoBaThb M NPOaHaNM3MPOBaTL COBPEMEHHbIE MOAX0AbI MEXaHN3Ma BHYTPEHHEro KOHTPOJIS NPeanpusaTus;
- pa3paboTaTb HanpaB/ieHNS BHEAPEHMNS COBPEMEHHbIX TEXHOIOMUIA BHYTPEHHEr0 KOHTPOAA Ha NpeanpuaTuun

- NPOBECTW KOMMJIEKCHYIO OLEHKY 3(P(PEeKTUBHOCTN UCMOJIb30BaHNA METOA0B BHYTPEHHEr0 KOHTPOAA
opraHmsauunen.

TeopeTnyeCcKMMN 1 METOL0JIOMMYECKMMM OCHOBaMU SABUANCH PYHAAMEHTallbHble TEOPUN: UHCTUTYLMOHabHas
Teopus, Teopus obecTBeHHOro Bbibopa. 19 pelleHns nocTaBsIeHHbIX 3aa4y B paboTe npumeHancs
WHCTUTYUMOHaNbHbLIA NOAX0A A1 aHann3a, CUCTEMHBIA U CTAaTUCTUYECKUIN aHaNn3 AN KOANYECTBEHHON OLLeHKM
3 peKTUBHOCTU hyHKLMOHUPOBaHNA obbekTa nccneposaHusa. B npouecce HanmcaHusa paboTbl NPUMEHAINCH
obuieHay4Hble 1 cneunanbHble METOAbI: CUCTEMHbIA MOAXO0L, CPAaBHUTESbHbLIN aHaIN3 N CUHTE3, MHAYKLMSA U
AefyKLUMNS, NpMeMbl JIOrMYeCKOro MbIlWAEeHNS, CTaTUCTUKO-OKOHOMUYECKNA MeToa.

NHdopmaumoHHo 6a3om nccnenosaHna asuaace y4ebHas n nepnoanyeckasn nutepaTtypa, MoHorpadum
POCCUNCKUX YYEHbIX, MaTepmrasbl CreymasibHbiX Nepuognyecknx N3faHnii, a Takxxe gaHHble obbekTa
nccnenoBaHus.

dMnmpuyeckyto 6a3ly nccaenoBaHusa COCTaBASIOT Kak ouumasbHble JOKYMEHTbl, CTaTUCTUYECKNE AaHHbIe, TaK U
BTOPWUYHbIN aHann3 pe3ybTaTOB SKOHOMUYECKNX NCCIeA0BaHNNA.

CtpykTypa paboTbl 06ycsioBsieHa NOCTaBAIEHHON Liefbio U 3a4a4aMn U COCTOUT M3 Tpex rnas, BBeAeHUS,
3aKJto4eHns n bubnmnorpadmnyeckoro cnmcka.

1. Ocob6eHHOCTN opraHn3aLnumn N PYHKLNOHNUPOBAHUSA CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOIS yNpaBaeHus
TPaHCHALUMOHaJbHbIX 3HEPreTUYeCKNX KOMMNaHuim
1.1. UccnepgoBaHme CUCTEMbl BHYTPEHHE0 KOHTPOIS Ha COBPEMEHHOM 3Tane 3KOHOMUKM

BHYTpPEeHHNN KOHTPOJIb - 3TO CUCTEMa MEPONPUATUIA, OPraHM30BaHHbLIX PYKOBOACTBOM KOMMaHUM 1 MPOBOAMMBIX B
KOMMaHuu Ansa AoCTuXKeHns Hanbonee 3pheKTUBHOIMO BbINOJIHEHMNS BCEMU COTPYAHUKAMU CBOUX A0SKHOCTHbIX
o6a3aHHOCTEN NpK NpoBeaeHnn BrsHec-onepaymin. 3TO 03Ha4YaET HE TOJIbKO PYHKLMOHNPOBaHNE KOHTPOJIbHOIO
noapasfesieHna opraHn3aumm, HoO U Co34aHne KOMMIEKCHON CUCTEMbl KOHTPOJIA, KOr4a peydb naeT He ToNbko 06
ayauTope, HO 1 060 BCeM annapaTte ynpaBJieHUs KOMMNaHUN.

BHYTpPEHHNI KOHTPOJIb - 3TO NPOLLECC AOCTUXXEHUS Liesieil KOMMaHun, pesysibTaT 4eNCTBUN PYKOBOACTBA, KOTOpoe
nJaHUpyeT, OpraHn3yeT U KOHTPOAMpYeT AeATeNbHOCTb BCE KOMMaHUM 1 OTAe/IbHbIX Noapa3feneHunn.
PykoBoAuTEIb KOMNAHUW AOJ/DKEH CHavaJsla NoCcTaBuUTb Lenu, onpeaesnTb 3aja4m KOMANAaHUW U OTAENbHbIX
OT[AeJsIOB, a 3aTeM NOCTPOUTL COOTBETCTBYIOLLYIO OPraHN3auMoOHHYI0 CTPYKTYpPY. BKoYaeT dyHKLMN

3 (PEKTUBHON CUCTEMbI AOKYMEHTUPOBAHNSA U OTYETHOCTM, pa3aeneHns NoJIHOMOYUIN, yTBepxXaeHus, obecnevyeHus
MOHUTOPUHra s AOCTUXXeHNA NOCTaBJ/IeHHbIX Leslei U peLlleHns NoCTaBNAeHHbIX 3a4a4 BHYTpeHHUI KOHTPOb -



3TO CTPYKTYypa, MOAMTUKaA, NpaBuia 1 npouenypsl, obecneymBaome COXpPaHHOCTb aKTUBOB KOMMAHNN 1
LOCTOBEPHOCTb ByXranTepCKom OTHETHOCTHU, @ TakXXe 3To obecneynmBaeT [OCTAaTOYHYIO HaAEXHOCTb [7]:

- TpaH3akuua ogobpeHa Hagnexxawmm obpasom,

- onepauunn oTpakalTca B PMHAaHCOBON OTHETHOCTMN CBOEBPEMEHHO 1M TOYHO B COOTBETCTBMU CO CTaHZapTamMu
byxrantepckoro yyeTa,

- AOCTYN K aKTMBaM KOMMaHUWN OCYLLEeCTBAAETCA Ha OCHOBaHNM COOTBETCTBYIOLLErO pa3peLleHuns,

- hnanveckoe Hannyme akKTMBa peryasapHo npoeepseTca B byxranTepckux 3anncsax.

B TO »xe BpeMs 04eBUAHO, YTO BHYTPEHHUIN KOHTPOJIb Kak 3n1eMeHT Byxrantepckon n (uHaHCOBOW CUCTEMbI He
obecne4ynBaeT [OCTATOYHbIX YyNpaB/ieHYeCKUX PYHKLMN, 0coBeHHO ynpasneHns busHec-puckamm, ynpassieHuns
caMon opraHmsaumen. Takmum o6pa3oM, MOXKHO CKa3aTb, YTO BHYTPEHHUA KOHTPOJIb ABNAETCA 6osiee WNpPoKUM
NOHATMEM, YeM BHYTPEHHUI ByXxranTepckuin KOHTPosb. C Apyro CTOPOHbI, BHYTPEHHUA KOHTPOJb cleayeT
OT/INYaTb OT 06LLEero KOHTPOASA. BHYTPEHHU KOHTPOJIb - 3TO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb, B OT/IMYME OT BHELLHero
KOHTPOJIS,, TAKOIr0 KaK 3aKOHbl 1 HOPMATUBHbIE aKTbl, U KOHTPOJIS CO CTOPOHbI BHELLHUX PEryanpyroLnMx opraHos.
B 3TOM KOHTEeKCTe NOHATNE BHYTPEHHEr 0 KOHTPOIS ABASETCS CUHOHUMOM MOHATUA yrnpaBsieHnsa busHecom,
ornepaTMBHOIO yrnpasaeHUs.

Onsa Toro 4T06bl BLICTPOUTL BHYTPEHHUI KOHTPOJIb B KOHKPETHOM OpraHm3aummn, Heob6xoanmo NoHMMaThb ero
KOHLeNTyasibHYl0 OCHOBY. B 4acTHOCTM, HEO6X0AMMO YCTaHOBUTL, KAaKOBbI €ro Lieji, KaKOBbl €0 OCHOBHbIE
3/1IeEMEHTbI M Ha KaKUX NPpUHLMMNaxX OCHOBaH BHYTPEHHWNIN KOHTPOJb. FOBOPSA 0 BHYTPEHHEM KOHTPOJIE, BaXXHO
NpuM3HaTb, YTO OH MoJie3eH TOJIbKO B TOM C/ay4ae, eCc/in HarnpasieH Ha AOCTUXXeHNe onpefesieHHbIX Lenen, a
3aBepLUeHne KOHTPOAA BHYTPEHHUIA KOHTPOJIb NpecseayeT 5 0OCHOBHbIX Lenen [13]:

- HAAEXXHOCTb M LEeNIOCTHOCTb MHOopMaLmu;

- cobnogeHne NOAMTUKK, NJAHOB, MpoLenyp U 3aKOHOB;

- obecrnevyeHmne COXpaHHOCTUN aKTUBOB;

- 3KOHOMUYHOE U 3(Pp(PeKTUBHOE NCMNOJIb30BaHUE Pecypcos;

- OCTM>XKEeHMe 0TAe/IOM KOMMaHNM NOCTaBAEHHbIX Lesieil N MopydeHun.

MHOrne KoMnaHMn No BCeMy MUpPY CTPadatoT OT HEI((EKTMBHONO NCMONb30BAHNS Pa3/InYHbIX BULOB PECYPCOB,
BKJIlOYasA HEAOCTATOK MH(OPMaLUN, HeobXxoaMMON Ans NPUHATUSA MPaBUJIbHbLIX pPelleHnin, HenpegHaMepeHHoe 1
npeagHaMepeHHoe NCKaKeHne O0TYETOB M NPAMOE MOLLIEHHNYECTBO C NepCcoHaNoM U MeHeaxepamu. Taknx npobaem
MO>XHO n36exxaTb, Co34aB 3PPEKTUBHYIO CUCTEMY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJA Ha NpeanpusaTun.

Ha faHHbIN MOMEHT PYKOBOACTBO J1t060M KOMMNaHuM npeanonaraeT pa3iMyHble N0AX04bl, KOTOPbie MOMOratoT
6onee 3¢hheKkTUBHO AOCTUraTb NOCTaBJIEHHbIX Nepen Hel uenen. Ho camoe rnaBHoe, YTO SIBISETCS KOMIMIEKCHbIM,
- 3TO CUCTEMHbIA NOAXOA K NMAepcTBY.

TepMUHbI «CUCTEMa» N «CUCTEMHbIN NOAXO04» CerogHs AOBOJIbHO LLUMPOKO NCMOJIb3YIOTCA B Pa3inyHbIX obnactax
3HaHuN. Cnctema (oT rpedy. systema-uenoe, coctosuwee N3 4acTen; coegnHeHuns) mnnocoduma TpakTyeT ero Kak
COBOKYMHOCTb 3/IEMEHTOB, CBA3aHHbIX Mexay cobon n obpasyloLmnx HeKyo LefloCTHOCTb, e4UHCTBO.

CucTeMy 4acTo onpenenstoT Kak KOMOMHALNIO B3aMMOCBSI3aHHbIX 3JIEMEHTOB, 06 beANHEHHbIX B e 4NHOE LIesoe,
MOCKOJIbKY €e CBOWCTBA He CBOAATCA UCK/IOYMTENbHO K CBOMCTBaM COCTaBAAOLWMNX ee 3ieMeHToB. Hanbonee
Ba>KHbIMU XapaKTEPUCTUKAMN CUCTEMbI ABAAIOTCSA: HalM4mMe passiNyHbIX S1IEMEHTOB, CPeAn KOTOpbIX 0b6a3aTeNbHO
NMPUCYTCTBYET CUCTEMOOOPA3YIOLWMA 3IEMEHT, CBA3U U B3aMOAENCTBUS INEMEHTOB, LEJIOCTHOCTb UX COYETaHUSA
(BHewWwHAA 1 BHYTPEHHAA cpefa), COOTBETCTBUE CBOWCTB 3JIEMEHTOB U X COBOKYMHOCTU B Lenom [9].

B nopsake BHYTPEHHEro KOHTPOJIS AO/HKHO ObITb MPeayCMOTPEHO Cleaylollee:

- Leflb KOHTpoONS;

- 3a4a4M KOHTPONS;

- KTO ByAeT oCyLLecTBISATb KOHTPOJIb Ka4yecTBa AeATEeIbHOCTY;

- Mua, MeLLMe IMLEH3UIO Ha KOHTPOJIb KadyecTBa (KOMUCCUSA nnun ciy>xba BHYyTPEHHEero KOHTpons,
YMNOJIHOMOYEHHbIN MO Ka4vyecTBy);

- byHKULMK, NpaBa 1 06893aHHOCTU NL, YNOHOMOYEHHbIX OCYLLECTBASTbL Han30p;

- B3aMMOAEeNCcTBME L, YNOJHOMOYEHHbIX Ha NPOBEeAEHME KOHTPOJIS, C Bpa4yebHON KoMUCCUEN, PyKOBOAUTENSMN
CTPYKTYPHbIX NoApasaeseHunii;

- CPOKV NpOBeAEeHNS KOHTPONS;

- KAKOBbIl MPUYUHbI 418 NPOBEPKU;

- Mepbl KOHTPONS;

- otbopMaeHne pe3ysibTaTOB KOHTPOJS, UX y4YeT.

KOHTPOJIbHBIN CMINCOK - 3TO NPUBAN3UTESNbHBIA CINCOK KOHTPOJIbHbIX BOMPOCOB, Ha KOTOPble HeobxoanmMo
OTBeTUTb BO BpeMs 0630pa. Icnosb30BaHME KOHTPOJIbHbBIX CMUCKOB NPY NPOBEAEHUN MJIaHOBbIX MPOBEPOK B



paMKax BHYTPeHHEero KoHTpoasa HeobsizaTeNbHO, HO AOMYCTUMO. KOHTPOJIbHbIE CMIMCKN CO CANCKOM KOHTPOJIbHbIX
BOMPOCOB pa3pabaTbiBalOTCA KJIMHUKON. B KayecTBe OPMEHTUPOB Bbl MOXKETE NCMOIb30BaTb KOHTPOJIbHbIE CMUCKY,
yTBepXAeHHble Poc3apaBHaa30pom niam HaumoHa bHbIM MHCTUTYTOM KavecTBa Poc3gpaBHa3opa, HO He
MOJIHOCTbIO [O3UpPOBaHHbIe [5].

MoMmumo oT4yeTa, HeobxoaAnMMO pa3paboTaTb N yTBEPAUTL hopMbl cOopa CTaTUCTUYECKNX AaHHbIX, (POPMbI
MOHUTOPWHIa, POPMbl OLLEHKMN COCTOSHNSA 300POBbA U MJIaH KOPPEKTUPYIOLLNX OENCTBUN AN obecrnevyeHuns
KayecTBa pe3y/ibTaTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPONS.

KoHuenTyasibHble NPUHLWMIbLI BHYTPEHHEro KOHTPONA?:

KaXKabI COTPYOHUK OpraHnu3aumnm AOSHKEH MOHMMaTb, YTO KOMMJIEKCHasA NOJINTMKA YNPaBAEHNS - 3TO BHYTPEHHSASA
cpela KOMMaHUKU: 3TUYEeCKne LLeHHOCTU, CTUMb YNpaBaeHUs, NpoLecc NPpUHATUA peLleHnid, AenernpoBaHme
MOJIHOMOYMIA N MPUHATUE OTBETCTBEHHOCTUN, KafpoBas MoJnMTMKa, BOSMOXXHOCTN COTPYAHMKOB U, CaMoe rnaBHoe,
OTHOLIEHNE PYKOBOACTBA KOMMaHNN K CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOoJIS;

- CUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOosSA AoJKHa obecnevymBaTb NOCTOSAHHOE BbIABJIEHME, aHAa/IN3 PUCKOB, C KOTOPbLIMU
CTa/IKMBaeTCAa KOMMaHWA, U ynpaBaeHne nMn s LOCTUMXKEHNSA MOCTaB/IEHHbIX Lenen;

- HeobxoaAnMo obecrneynTb y4eT N OTHETHOCTb, pa3faeneHne rNoJIHOMOYMA, AOCTYN K aKTUBaAM N MOHUTOPUHT;

- TpebyeTCs cMcTeMa aBTOPM30BAHHOIO AOCTYMNa K MHpOpMaLn: COOTBETCTBYOLWAA MHpoOpMaLna 4OCTYNHa TeM,
KTO B Hel Hy>xaaeTcs, bnarogaps BO3/0XXEHHbIM Ha HUX PYHKLMAM/06A3aHHOCTAM.

- MOHUTOPUHI CaMOW CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS [OJIKEH paboTaTbk N HEO6X0AUM ANA onpefeneHns ee
3pPeKTUBHOCTHU.

B 2003-2005 rogax EBponenckas komuccusa npepioxmna «10 npuopmnTeToB ANS YAYHLWEHUS U FTapMOHU3aUnn
KayecTBa ob6a3aTeNbHbIX ayanToB B EBponeiickom Cotose» n «InaH AencTBUIA Mo MOOEPHM3ALMN KOPNOPaTUBHOIO
rMpaBa 1 COBEPLUEHCTBOBAHWUIO KOPNOPaTMBHOIoO ynpasaeHus B EBponenckom Cotose». 9T peKoMeHaaTebHble
OOKYMEHTbI, N0 CYTW, CTann obsa3aTenbHbIMU A5 €éBPONENCKNX KoMnaHuin. YTo kacaetcs Poccun, To oo 2012 roga
cnctema obsi3aTeNbHOr0 BHYTPEHHEr0 KOHTPO/IA AeNCTBOBasa TO/IbKO B 6BaHKOBCKOM U MHBECTULLMOHHOM
cekTopax. [aa MHOrMX KOMNaHW Co3haHne KoMmmTeTa No ayauTy, KOTOpbIA ynpasaseT paboTon annapaTa
ynpaB/iieHs N OTYUTLIBAETCA Nepen BAafefbLaMn Ha eXXerogHoMm cobpaHum, TakXxe peryampyeTcs 3aKOHOM. I3To:
- obLiecTBa C orpaHN4YeHHOM OTBETCTBEHHOCTLIO;

- aKLIMOHEepHble obLLecTBa;

- noTpebuTenbckne KoonepaTuBhbl;

- rpakAaHCKne HeKoMMepYyeckne opraHusaunm (obwectsa cO6CTBEHHNKOB XWbS, Aa4HO-CTPOUTENbHbIE
KoonepaTumBbl N T.4.);

- HEerocynapCTBEHHbIN NEHCUOHHbI hOHA.

BcecToOpoOHHSAS 3aMHTEPEeCOBAaHHOCTb B 3(EKTUBHOW OpraHn3aunn CMCTeMbl BHYyTPEHHEro KOHTposns bbina
ycTaHoB/ieHa PepepasibHbIM 3aKOHOM «O ByxranTepckom yyeTe» (Ne402-93). OgHaKO yHMBEPCAIbHOro «cnocoba»
MoCTpoeHns 3hPEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHEN0 KOHTPOAA A1 KaXKAO0W KOHKPETHOMN opraHm3aummn He
CyLLEeCTBYeT HM BO BHYTPEHHEM perympoBaHnn, HU B MexayHapogHoM npase. Cepbe3Hyo MeTO40/10MNYeCcKyto
noanep KKy Mo YCTAaHOB/IEHUIO BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA B OpraHn3aunn oKasblBaeT MHCTUTYT BHYTPEHHUX
ayaMTopoB. YneHaMu 3TOM accoumalmn 3KCNepTOB ABASAIOTCA KPYNHENLWMe ayANTOPCKME U KOHCANTTUHIOBbIe
KOMMaHUM 1 NpeacTaBUTeNN KOprnopaumnin C MHOrOJIETHUM aKTUBHbLIM OMbITOM 3KCMJlyaTauun 3Tux cuctem [111].

B cooTBeTCTBUM C 4ENCTBYIOLWMM 3aKOHO4ATENLCTBOM OCHOBHbLIMM 3a4a4aMu, BO3JIOXKEHHbIMU Ha CyXby
BHYTPEHHEro KOHTPOJIA, ABMSATCA:

- obecneveHmne cobnogeHns coTpyaHMKamm TpeboBaHWin 3aKOHa;

- cobntogeHmne npouenyp 1 NOJHOMOYUN NpY onpefeseHNn 4OKYMEHTOB U NPUHATUN peLLEeHnIA;

- obecrnevyeHmne COXpaHHOCTUN aKTMBOB;

- obecneveHune 3chPpeKTUBHOrO ynpaBaeHNs puckamm X03aNCTBEHHON AeATeNbHOCTY;

- B3aMMOLENCTBME C BHELUHMMM ayANTOPaMmM U opraHaMn rocy4apCTBEHHOIr0 yrnpaBJieHuns.

OLHaKO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb He 0053aTeNIbHO ABNSETCH eLle OAHOM Cny>X6on BHyTpM opraHm3saunmn. GyHKLUNK
ynpaBJieHNsa 1 UHAUBUAYaIbHbIE NpoLenypbl MPOBEPKN MOFYT BbINOJIHATLCS OTAENbHBIMU aAMUHUCTPaTOpPaMnN Uan
nepcoHasioM. B 6onbLIMHCTBE opraHmM3aunini Manoro n cpegHero 6usHeca oo/mkKHO paboTaTb BHYTPEHHEE
byxranTepckoe yrnpaBJieHMe - KOHTPOJIb, OCyLecTBAAEMbIN ByxranTepckmumm cny>xbamm B npouecce ob6paboTkn n
yyeTa 3KOHOMUNYECKON NHpopmMaLmnm. OCHOBHbIMK CpeACcTBaMN BHYTpPeHHEro byxranTepckoro KOHTPOISA ABAAOTCSA
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