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BBepeHune

KapanHanbHOEe Nn3MeHeHne CoLManbHO-9KOHOMUYECKMX OTHOLLEHUIA, Mpon3oLeLliee B MUPe B pe3ybTaTe Hay4Ho-
TEXHNYeCKoro pa3sntusa, rnobanmsaunm, ypbaHmsaumm n tHAyCcTpmaamsaumm, NpMBesio K ToOMy, 410 B
60/1bLUIMHCTBE CTPaH MMpPa U3MeHMNacb U NapaaurMma BegeHuns brusHeca .

KpynHbie upMbl 1 OpraHu3aumnm cTanam urpatb B Xn3HM obiectsa 60s1ee 3Ha4MMy0 POJib MO CPaBHEHUIO C
npeablAyLwmmMm nepnogamu, 4To B CBOK o4epeab NPUBESIO K YCUIEHUIO UX B3aMMOOENCTBUSA C OpraHamm
ny6/INYHON BAaCcTM U rpakgaHCcKoro obuiecTtsa B CaMmoOM LLUMPOKOM MOHMMAHWUM 3TOr0 NOHATUA. [puyemM KpynHbINA
613HeC okasancsa He ToNIbKO Cy6bekTOM, OKa3biBaOLWMUM BAUAHNE Ha BHELLHIOO cpefy, HO 1 caM CTanl 06beKToM,
Ha KOTOPbIN 06LLECTBO OKa3biBaeT CUJIbHOE BAIMSIHNE MOCPEACTBOM LLUMPOKOr0 CNeKTpa 3KOHOMUYECKUX U
HE3KOHOMUNYECKUX AEeNCTBUNA, CNOCOBHBLIX KaK NpuaaTh AOMOJHUTENbHYIO 3Ha4YMMOCTb AeATEeNbHOCTU OpraHu3aumm
C mocsegylowen MoOHeTM3aLmen 3TOro SBJeHns, Tak U, Ha0bopoT, cepbe3HO 3aTPYAHNTL AEATENLHOCTb (PUPMBbI.
OAHUM U3 KaTann3aTopoB 3TOro npouecca rnobanbHom TpaHcopMaunm brUsHeca CcTan nepexon X03anCTBYOLWNX
Cy6beKTOB K akLMOHepHon hopMme cOBCTBEHHOCTM U MaCCOBbLIN BbIBOA, LeHHbIX BymMar Ha (hOHAO0BbIN PbIHOK C
dhopMupoBaHMeM KannTanmsaLnum opraHnsaumn B pesyabTaTe cBobogHOM Nnpoaaxku akumn. OgHaKko Ha Bup>xeByto
CTOMMOCTb LIeHHbIX ByMar pa3nmyHbix hUpPM OKasbiBaeT BAMSHUE HE TOJIbKO KOMMepYeckas apheKTUBHOCTb UX
OCHOBHOW AeATeNbHOCTU UK LesieHanpaBJ/ieHHaa AesaTeslbHOCTb Bup>xeBbix HpOKepoB, HO U MHOXKECTBO
HeMaTepuasbHbIX (PaKTOPOB, ONpenensAL X OTHOLLEHNE NHBECTOPOB (M 06LLEeCTBa B LLEJIOM) K KOHKPETHOM
opraHusauum nam suay aestensHocTn. CooTBETCTBEHHO, BM3HECY, nMeloLLLeMy NMpuBAeKaTeNbHbIN 06pas B rnasax
coumyma, ropasfo npoLie npmeaekaTb PUHAHCOBbIE aKTUBbI CO CTOPOHbI ANS OCYLEeCTBAEHUS CBOUX
WHBECTULMOHHbLIX MPOEKTOB.

Bce 370 npuBesno K TOMy, 4TO ANA KPYMHbIX BU3HEC-CTPYKTYP, MOMUMO HENoCcpeaACTBEHHOW X03ANCTBEHHON
0eAaTeNIbHOCTN, KpanHe Ba)KHbIM (DAaKTOPOM CTajla BHEIKOHOMMYECKAa OEeATEeNbHOCTb, MPU3BaHHasa yayyLlnTb
BHE3KOHOMMYECKOE B3auMOAENCTBME OpraHn3aLmnm C BHeLWHen cpenon. IMeHHoO B He06xoaAMMoCTn oTxo4a OT
KoHuenuwun paboTbl pagn MakCcMMmM3aLmnm 3apaboTka 1 aKCNaHCUN, XapaKTepHON s nepuofa nepeBoHa4yajibHOro
HaKOMJIeHNs KanuTasna N «4AUKOro KanmTaamsma», ciegyeT UCKaTb MPUYUHbI MOABIEHMS TaKMX KOHLUEMNUUNA, Kak
coumasnibHas OTBETCTBEHHOCTb Bu3Heca 1 akTUBHYO paboTy BeAyLLMX MUPOBLIX KOpPNopaLuii No ynpaBaeHuio
o6LecTBEHHbIMY OTHOLWEHMAMM . [1py 3TOM AeATeNbHOCTb CMeLMasncToB No CO34aHUIKD MONOXKNTENbHONO MU KA
N «06BbACHEHNIO» KOMMAHMM WNPOKOW nybnnke, ctapToBaBwasn B CLLUA Ha pybexxe XX Beka, 6bICTpO npowina nyTb
OT 3MN304MNYECKNX OENCTBUIA Ha OCHOBE JIMYHOMO OMbITa MEHEO)KEPOB A0 MOCTOSHHOW KOMMJIEKCHOM paboThbl,
6asupytoencsa Ha Hay4HoM nogxone. B Taknx ycnosusax ogHMM 13 6a30BbiX 3/1IEMEHTOB, ONpeaensatowmnx Kak
dyHAaMeHTanbHble OCHOBbI NMap-AeATeNIbHOCTU KOMMNaHNKW, TaK U HarnpaBJ/IeHNs ee CTpaTernyeckoro passuTus,
CTajla MUCCmAa opraHm3laumu.

Llensto gaHHoM paboThbl ABASETCA PpaCCMOTPEHME MUCCMN OPraHu3aL M Kak 3Tana yrnpasieHns NepCcoHanomM.
3apayu:

- paccCMOTpEeTb yrnpaBJieHe NepCcoHasioM Kak OCHOBY MOBbILWEHNSA 3PHEKTUBHOCTM OpraHm3aumnm;

- U3Yy4NTb CYLLHOCTb 1 MECTO MUCCUN B CTPATErMY4€CKOM yNpaBJ/ieHUM OpraHmn3aunen;

- MpoOaHaAM3MpPoBaTb MUCCUIO KOMMNaHUM «Apple» .


https://stuservis.ru/kursovaya-rabota/380803

Ob6BbeKT nccnenoBaHns - MUCCUA OpraHn3aunm Kak 3Tana ynpasJsieHns nepcoHasom. MNpegmeTt nccnepoBaHns -
crneundunka MnMccmn KomnaHmm «Apple» .

1 TeopeTuyeckme oCHOBbI MUCCUUN OPraHM3aLMn KaK 3Tana B ynpaBiaeHUN nepcoHa oM

1.1 YnpaBsieHne nepcoHasioM Kak OCHOBa MOBbILLEHNSA 3PPEKTUBHOCTM OpraHmn3alnm

TepMUH «opraHmn3auns», Kak NpaBuso, TPAaKTyeTCsa B ABYX 3HAa4YeHMUAX, C OAHOMN CTOPOHbI, 3TO Npouecc
opraHmM3auunun, KOTOPbIA HanpaBJ/ieH Ha AesTeNIbHOCTb NepcoHana, KOTopbIA B CBOK o4yepellb 06beANHEH obLuen
Lenbo uam 3agaden. C opyrom CTOPOHbI, OPraHM3aumio MOXXHO pacCMaTpuBaTh B 6osiee y3konm hopme: Kak
npouecc obbeanHeHWa rpynn n nlogen.

MexaHn3M opraHn3auunm yrnpassieHns B COBPEMEHHOWN opraHu3aumnm npeanosiaraeT TeXHUYeCcKoe NnocTpoeHne
CUCTEMbI MPUHATUSA yNPaBAeHYECKNX PeLleHnin Ha OCHOBE peaan3auunm yHKLUUA yipaBaeHnsa Ans KoopanHaumm
BCEX TUMOB MNPOLLECCOB OpraHn3aumn,

Mo MHeHuIo cneunanncTa B cpepe meHexMeHTa Kpbinosa B.E. nog TepMuHoM «ynpasneHue» Heobxoommo
MOHMMaTb, KaK MPoLecc BO3AeCTBUSA OLHOI0 MLa Ha APYTrUX y4aCcTHUKOB rpynn AN COBepLUeHNs NeNCTBUNA,
KOTOpble HeobX0ANMbI A1 AOCTVXKEHNSA LeNel, MOCTaBNeHHbIX Nepej opraHn3aumen, 4To HarnsaaHo
npencras/ieHO Ha pucyHKe 1.

*PucyHok 1 - Obwas cxema opraHm3aumm MmeHegxMmeHTa*

MexaHn3M opraHu3auunm yrnpassieHns B COBPEMEHHOW opraHusaumm npeanosiaraetT TeXHUYecKoe nocTpoeHne
CUCTEMbI MPUHATUSA yNpaBAeHYECKNX peLleHnin Ha OCHOBE peaan3auunm yHKLUIA yipaBaeHnsa Ans KoopanHaumm
BCEX TUMOB MNPOLLECCOB OpraHu3aumn,

CornacHo pUcyHKy 1 MOXXHO 3aMeTUTb, YTO MepBOHa4YabHO BCS KOOPAMHALMSA, TaKXKe Kak N BeCb MeXaHU3M
NOCTPOEHNSA NpoLLeCccoB, onpeaenseTcsa LuenamMmm AaHHOW opraHmM3aunm B paMmkax (yHKLUOHUPOBAHNS BHELUHWX
(haKTOpPOB: haKTOPbLI MaKpoCpenbl U PaKTOPbl MUKPOCPeabl a TaK Xe BHYTPEHHUX PaKTOPOB: haKTopskl
MapKeTUHra n akTopbl MEHEA)KMEHTa.

B Hay4HbIX TpyAax, CyLLeCTBYIOLWNX Ha OaHHbI MOMEHT, HefoCTaTo4HO NoApobHO aHaNM3npoBaaCcs BONPOC O
npobneme ynpasBieHNs BOBJIEYEHHOCTN NepCcoHaia B COBPEMEHHbIX OpraHm3aumsax, B 3TOM U COCTOUT HOBM3HA
nccnenoBaHus.

OnpepeneHve noTpebHOCTM B NepcoHane - 04HO U3 Ba)XKHENLLMX HanpaBJ/ieHU KaApoBOro NaaHNPOBaHUS,
HeobxoAuMoe AN YCTaHOBNAEHUSA Ha 3af4aHHbIN Nepuo BpEMEHU KOJIMYECTBEHHbIN N Ka4eCTBEHHbIN COCTaB
nepcoHana.

B HacTosLee BpeMs BOBJIEHEHHOCTb NepCcoHasla MOXKHO CHMTaTb OAHUM U3 BeAyLNX akTopOoB, YyC/I0BUN NN
cnocobom BO3AENCTBUA Ha YesIoOBEKa B CUCTEMe yrpaBaeHns ero TpyAoBbIM nosegeHneM. Ee cosHaTenbHoe
NCMNOoJIb30BaHNE MEHEL)KEPOM MOXKET MOBbLICUTb 3NMEKTUBHOCTb N NPON3BOANTENBHOCTL 060 opraHn3auunm.
HeobxoANMMO OTMETUTb, 4TO OpraHu3aLmns Kak CUCTEMa COAepPXUT B cebe cneaytowme 4epThbl:

1) Hann4me WTaTa COTPYAHUKOB, KOTOpPble POPMUPYIOT TPYAOBON KOJNEKTUB;

2) nmeeT obLume Lenn, KOTopble HanpaBJieHHbI Ha yA0BIeTBOPEHME onpeaesieHHbIX NnoTpebHocTen;

3) umeeT cBONCTBO 0bpabaTbiBaTb MaTEpMaibl U Pecypchbl B MpoLuecce CBOEN AeATeIbHOCTH.

BHyTpeHHsS cpefda npegnpuaTus, B CBOKO ovepedb, hopMmpyeTCs:

1) B COOTBETCTBMU C LESIMU U 3afa4aMn NpeanpusaTus;

2) B COOTBETCTBUU C BO3MOXXHOCTAMW OpraHu3aumm (PMHaAHCOBLIMU UAN MaTepuaibHbIMU).

Hun ofiHa opraHmM3aunsa He MOXKeT CyLeCcTBOBaTb 6€3 MUCCMK 1 Lesin KOTOPOW OHK ByAyT NpuaepXmnBaTbCs Ha
NpoTs>XKeHne BCero CBoero cyuecTsoBaHuns

Ha cerogHAwHWin aeHb npobnema BOBAEYEHHOCTU NepcoHana B paboTe opraHu3aumm aBaseTcs O4HON N3 CaMbIX
aKTyaJIbHbIX B MEHeO)KMeHTe. [N [OCTMXKEHUS NOCTaBJ/IEHHbIX LieNe HeOCTaTOYHO KPeaTUBHbIX PELUEHNN 1
Ka4yeCTBEHHbIX MPOAYKTOB. 3a KaXKAbIM LWarom B npouecce paboTbl opraHu3aumm CTOAT peanmsylowme ero
COTPYOHUKMN, X YesIOBEYECKU KannTals, KOTOpbIA B COBpeMeHHOM Bu3Hece cTan Kto4YeBbiIM (PakTopoM,
onpenensnwmMM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbL opraHmn3aunin. Bonpockl NpuBneyYeHns, yaoepxaHus, passutns u
packKpbITUS NOTeHUMana CoOTPYAHUKOB C KaXKAbIM FOLOM CTaHOBATCA Bce 6osiee akTyasibHbIMU.

Ons ntoboi opraHusaunm YenoBevyeckme pecypchbl SBASIOTCSA Hanbosiee Ba)KHOWM COCTaBASAOLLEN, MOCKOJIbKY B
OT/NIMYME OT MaTepuasbHbIX CPEACTB OH CNOCOBEH MbICINTL, MPUHUMATb PELUEHUS N KPUTUYECKM OLEeHNBaTh
npegbasnsemMble K Hemy TpebosaHunsA. VIMEeHHO YenoBevyeckne pecypchbl, MO MHEHUIO CNeLnanncToB, ABASIOTCA
hakTopoM ycnexa ntoboro 6usHeca. MNepcoHan dopMmpyeTcs, pa3BUBAETCSH U BUAOU3MEHSETCS Nod AENCTBMEM
fesTenbHOCTN paboTHMKOB ynpaBieH4YeCcKoro Tpyaa. B ycnosmax pacTylien KOHKYPeHLUNN A58 COBPEMEHHbIX
opraHu3aumnin BaXkKHO co3gaBaTb paboTocnocobHble N BOBNEYEeHHbIE KOMaHAbl e AMHOMBbILLJIEHHNKOB.
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