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Введение

Актуальность темы. Крайне важно решить важнейшую задачу улучшения финансового планирования и
управления в бюджетных учреждениях. Эксперты утверждают, что разумное и эффективное использование
бюджетных ассигнований на непроизводственные отрасли является необходимым условием эффективного
функционирования национальной экономики.
Несмотря на обширную литературу по финансовому планированию, некоторые вопросы, особенно
касающиеся совершенствования финансового планирования и бюджетирования с учетом отраслевых
факторов (например, системы образования), остаются недостаточно изученными. Большинство
теоретических работ в основном сосредоточены на общем финансовом менеджменте, обеспечивая лишь
поверхностное рассмотрение финансового планирования и, в частности, бюджетирования.
Внедрение системы бюджетирования потенциально позволит учреждениям формировать реалистичные
финансовые прогнозы, своевременно выявлять узкие места в управлении, оперативно оценивать
экономические последствия потенциальных отклонений от плана, облегчать координацию между
структурными подразделениями и повышать общую управляемость.
Представленные совокупные данные подчеркивают актуальность этой проблемы. Значимость изучения
вопросов, связанных с внедрением инструментов бюджетирования коммерческих организаций в практику
управления финансами образовательных учреждений, определила выбор темы работы, а также цели и
задачи настоящего исследования.
Цель работы – рассмотрение процесса управления финансами вуза.
Задачи работы:
1. Теория управления финансами вуза
2. Процесс бюджетирования финансов вуза
3. Документооборот в управлении финансами вуза
Предметом исследования является система управления финансами в вузе.
Объектом исследования являются процессы управления финансами.
Структура работы включает введение, три главы, заключение и библиографический список.

§ 1. Теория управления финансами вуза

Переход на качественно новый уровень является важнейшей предпосылкой эффективного
функционирования государственных (муниципальных) финансов. Этот переход необходим для динамичного
роста национальной экономики, повышения социального статуса граждан, улучшения инвестиционного
климата и привлекательности. Следовательно, возникает острая необходимость в переоценке и выявлении
принципиально новых подходов к решению теоретических, методологических и практических задач
финансового управления как в коммерческом, так и в государственном секторах национальной экономики.
Термин «менеджмент» охватывает процессы планирования, организации, мотивации и контроля,
необходимые для формулирования и достижения заранее определенной цели. Эволюция этой концепции
как в научной, так и в практической сферах привела к развитию различных подходов к процессу
управления .
С конца 19 века по 1920-е годы преобладающим подходом было научное управление, а с 1930 по 1950 год
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доминировал административный подход. Во второй половине 20 века развитые страны активно искали
новые формы и методы управления для установления необходимого баланса. между формирующимся
социально ориентированным государством, рыночными силами и гражданским обществом по вопросам
формирования, распределения и использования совокупного общественного продукта, ВВП, бюджетных
средств и государственной собственности. Это побудило мыслителей управления глубоко изучить влияние
внешних и внутренних факторов на функциональную, финансовую и экономическую деятельность
субъектов рыночной экономики, что привело к поиску инновационных подходов к управлению.
Реализация присущих финансам свойств и их использование как инструмента распределения и контроля
происходит через человеческую деятельность, проявляющуюся в финансовом механизме, установленном
государством. Этот механизм воплощает в себе финансовую политику и отражает конкретную
направленность финансовых отношений на решение экономических и социальных проблем.
Через финансовый механизм финансы становятся практическим инструментом государственного
регулирования экономики, стимулирования производственных и социальных процессов. Система
финансового управления представляет собой взаимосвязанный комплекс мер, инструментов и финансовых
институтов, обеспечивающих стабильное и эффективное функционирование всей финансовой системы и ее
отдельных компонентов . Эта система способствует развитию реального сектора экономики и решению
актуальных социальных проблем.
Методы управления – это средства и подходы, используемые для достижения целей. Методы финансового
управления, в частности, обладают отличительными характеристиками.
Субъекты исполнительной власти используют методы управления для реализации возложенных на них
компетенций и полномочий.
Методы финансового управления служат средством реализации императивной воли государства.
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