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ВВЕДЕНИЕ

У каждого банка существует своя политика и стратегия развития, которая разрабатывается исходя из
индивидуальных особенностей деятельности банка. Она зависит от множества факторов, целевой
направленности, доходности банка и уровня квалификации банковских служащих. Банковская политика
содержит ряд предписаний и руководств действий для сотрудников банка разных подразделений.
Стратегия развития банка – это план определенных действий руководства кредитной организации,
закрепленный в Стратегии его развития в долгосрочном или краткосрочном периодах, целью которого
является обеспечение финансовой стабильности, развитие и совершенствование отношений и операций,
протекающих в банке и за его пределами.
В настоящее время чаще приходится сталкиваться с той ситуацией, что финансовая политика банка
является лишь формальностью, не только для сотрудников, а так же и для руководителей банковских
структур, в то время, как эффективность кредитной политики возможна только в том случае, если она
основывается на кредитном и экономическом потенциале организации. Также необходимо постоянно
совершенствовать и обновлять финансовую политику, что будет дополнительно способствовать ее
эффективности.
Актуальность темы исследования заключается в том, что любая стратегия развития банка ориентирована
на улучшение финансовых показателей банковской деятельности с учетом интересов государства,
регулятивных норм и правил ЦБ. Она определяет цели, методы, инструменты и механизмы формирования и
распределения финансовых ресурсов, необходимых для их реализации.
Объектом исследования выступает стратегия развития банка.
Предмет работы – стратегия ВТБ банка.
Целью работы является комплексный анализ содержания и сущности стратегии развития кредитной
организации.
В связи с этой целью поставлены задачи:
 исследовать сущность стратегии банков,
 проанализировать основные элементы стратегии развития банка,
 изучить основные этапы формирования стратегии банка.
 проанализировать деятельность банка ВТБ,
 описать стратегию развития банка,
 предложить меры по дальнейшему развитию банка.
Работа состоит из трех частей, в которых рассматривается сущность стратегии развития кредитной
организации, а также анализируются основы формирования всех элементов стратегического развития
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банка.
Для раскрытия темы были использованы материалы по банковскому делу, банковские порталы и ресурсы
Интернет.

1.Теоретические аспекты стратегического развития современного предприятия

1.1.Понятие и сущность стратегии развития предприятия

В условиях нестабильной мировой экономической конъюнктуры, рост стоимости и острого дефицита
финансовых ресурсов на международных рынках капитала для отечественного банковского сектора
основным направлением оптимизации взаимодействия с европейской кредитной системой становится
реформирования структуры в соответствии с международными стандартами. Страна должна стать
государством с сильной экономикой и с передовыми инновациями. В этих обстоятельствах возрастает
актуальность вопросов, связанных с определением направлений совершенствования финансовой стратегии
банка в исключительных условиях ведения банковского бизнеса.
У каждого банка существует своя политика и стратегия развития, которая разрабатывается исходя из
индивидуальных особенностей деятельности банка. Она зависит от множества факторов, целевой
направленности, доходности банка и уровня квалификации банковских служащих. Банковская политика
содержит ряд предписаний и руководств действий для сотрудников банка разных подразделений.
Стратегия развития банка – это план определенных действий руководства кредитной организации,
закрепленный в Стратегии его развития в долгосрочном или краткосрочном периодах, целью которого
является обеспечение финансовой стабильности, развитие и совершенствование отношений и операций,
протекающих в банке и за его пределами [22, c.32].
В целом, банковская политика контролирует любые финансовые операции, проводимые банком. Политика
составляется, опираясь на кредитную политику организации [12, c.76]. Кредитная политика
разрабатывается специально для сотрудников банка, чтобы они могли хорошо ориентироваться в
различных ситуациях и быстро принимать решения. Хотя допускается в нестандартных ситуациях
отступление от кредитной политики при соблюдении достаточной выгод.
Ежегодно, руководство банка собирает отчет со своих сотрудников, в котором они отчитываются за
проделанную и работу и анализируют совершенство банковской политики. Часто сотрудники банка
сталкиваются с определенными недоработками, которые чаще возникают вследствие изменений на общем
финансовом рынке. Благодаря такой отчетности, руководство банка проводит тщательный анализ
действующей финансовой политики и вносит новые корректировки.
Формирование и разработка стратегии достигается путем определения руководством организации его
долгосрочной цели развития. Это становится особенно важным в случае нехватки у банка собственных
ресурсов, необходимых для ведения своей деятельности. Формирование правильной стратегии должно
помочь организации в преодолении кризисных ситуаций и выйти из них, активизируя дополнительные
источники и способы повышения финансовой независимости.
В целом, политика банка контролирует любые операции, проводимые банком. Политика составляется,



опираясь на кредитную политику организации [12, c.76].
Стратегия развития банка ориентирована на улучшение финансовых показателей банковской деятельности
с учетом интересов государства, регулятивных норм и правил ЦБ. Она определяет цели, методы,
инструменты и механизмы формирования и распределения финансовых ресурсов, необходимых для их
реализации.

Рисунок 1.1. Элементы финансовой политики коммерческого банка [11, c.76]

В настоящее время чаще приходится сталкиваться с той ситуацией, что политика банка является лишь
формальностью, не только для сотрудников, а так же и для руководителей банковских структур, в то
время, как эффективность кредитной политики возможна только в том случае, если она основывается на
кредитном и экономическом потенциале организации. Также необходимо постоянно совершенствовать и
обновлять банковскую политику, что будет дополнительно способствовать ее эффективности.
Рост основных показателей деятельности коммерческого банка будет свидетельствовать о надежности и
финансовой устойчивости банка, его способность удерживать постоянную конкурентную позицию в
долгосрочном периоде, обеспечить экономику достаточным объемом ресурсов для финансирования
потребностей всех ее субъектов. Результативность банковского сектора зависит от степени
удовлетворения потребностей клиентов, населения, предпринимателей перечнем и качеством банковских
услуг.
Таким образом, стратегия банка представляет собой некоторые модели создания, использования и учета
финансовых ресурсов коммерческих организаций в долгосрочном периоде, направленных на достижение
основных целей деятельности банка.
Как правило, стратегия развития любого банка напрямую связана с наличием и распределением, а также
использованием его финансов для целей развития.

Рисунок 1.2. Элементы стратегии в рамках управления финансами банка [33]

Экономическая эффективность деятельности банка определяется как многоаспектное понятие, которое
предопределяет многокомпонентную итогового показателя эффективности и его непосредственная связь с
целями деятельности, реализуемых в рамках финансовой стратегии.
Современная парадигма банковского менеджмента предполагает необходимость переориентации
деятельности банков по краткосрочным результатов: в виде прибыли, рентабельности продаж, доли рынка,
обслуживаемого на достижение долгосрочных целей: рост капитализации и увеличение рыночной



стоимости за счет предоставления клиентам большей ценности в виде банковских продуктов и услуг.
Основы финансовой политики банка заключаются в следующем [4, c.113]:
• Финансовая политика принимается сроком от 1 года и более (имеет долгосрочный характер)
• Она регулирует основные направления банка по проводимым операциям с учетом лимитов и банковских
нормативов
• Стратегия регулирует порядок проведения процедур банка.
В настоящее время чаще приходится сталкиваться с той ситуацией, что финансовая политика банка
является лишь формальностью, не только для сотрудников, а так же и для руководителей банковских
структур, в то время, как эффективность кредитной политики возможна только в том случае, если она
основывается на кредитном и экономическом потенциале организации. Также необходимо постоянно
совершенствовать и обновлять финансовую политику, что будет дополнительно способствовать ее
эффективности.
Рост основных показателей деятельности коммерческого банка будет свидетельствовать о надежности и
финансовой устойчивости банка, его способность удерживать постоянную конкурентную позицию в
долгосрочном периоде, обеспечить экономику достаточным объемом ресурсов для финансирования
потребностей всех ее субъектов. Результативность банковского сектора зависит от степени
удовлетворения потребностей клиентов, населения, предпринимателей перечнем и качеством банковских
услуг.
Таким образом, финансовая стратегия банка представляет собой некоторые модели создания,
использования и учета финансовых ресурсов коммерческих организаций в долгосрочном периоде,
направленных на достижение основных целей деятельности банка.
Финансовая стратегия является элементом общей банковской стратегии, поскольку связана с комплексом
построения долгосрочной цели в финансовой деятельности банков. Значение данной стратегии связано с
тем, что финансовая политика банка – это основное направление работы любого кредитно – финансового
учреждения. Это подтверждается следующими аспектами деятельности банка [4, c.178]:
- банк – это финансовый посредник на рынках капиталов;
- банк действует на финансовых рынках;
- банк предоставляет некоторые виды финансовых услуг;
- сотрудники банка – это специалисты, имеющие опыт в области финансовой деятельности.
Важнейшей стратегической целью финансового управления выступает обеспечение рационального для
коммерческих банков соотношения между нормативами необходимой ликвидности; между степенью
надежности банка для потенциальных клиентов; между плановыми уровнями рентабельности.
Выделяются следующие направления реализации финансовой стратегии банками:
- дивидендная политика;
- депозитная политика;
- кредитная политика;
- политика обеспечения текущей ликвидности;
- эмиссионная политика;
- фондовая политика;
- процентная политика.

Рисунок 1.3. Сущность финансовой стратегии банков [19]

На основе финансовой стратегии банки формируют свою финансовую политику, целью которой является
формирование эффективных систем управления финансовым потоком.
Как было отмечено ранее, основой для создания финансовой стратегии банка является разработанность
системы финансового планирования. Финансовое планирование – это управленческий процесс по созданию,
распределению и использованию денежных средств хозяйствующего субъекта. Данная деятельность
выступает структурным элементом процессов планирования в организации.
Финансовое планирование осуществляется в четко определенной последовательности (Рис.1.3). Так,
первым этапом является этап прогнозирования, определяющий задачу текущего планирования финансовой
деятельности банка, которое, в свою очередь, создает основу оперативного прогнозирования его
деятельности.

Рисунок 1.4. Основные этапы финансового планирования [19]



На первом этапе происходит анализ финансовых показателей деятельности банка за предыдущий период
на базе бухгалтерского баланса. Основное внимание уделяется таким показателям, как объемы реализации
финансовых услуг, уровень затрат, размеры получаемой прибыли. Проведенный анализ дает возможности
оценивать финансовые результаты деятельности банка и определять некоторые проблемы.
Второй этап связан с разработкой финансовой стратегии и финансовой политики кредитной организации по
основным направлениям ее финансовой деятельности. Здесь происходит составление основных прогнозных
документов, которые относятся к перспективному финансовому плану и включаются в структуру бизнес-
планов банков.
В процессе реализации третьего этапа банк уточняет и конкретизирует основные показатели прогнозов,
составленных в финансовых документах через
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