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Планирование деятельности является актуальным вопросом, как при создании, так и в процессе
функционирования любого бизнеса. Современный менеджер или индивидуальный предприниматель уже не
могут выполнять свои функции без вовлечения в процесс стратегического или тактического планирования.
Цель выполнения курсовой работы – закрепить знания в области планирования на предприятии,
направленные на расчет основных технико-экономических показателей, характеризующих результаты
деятельности предприятия.
Задачи курсовой работы:
- исследовать методику и показатели планирования потребности в персонале;
- провести необходимые вычисления различных параметров финансово-хозяйственной деятельности
предприятия для определения эффективности его функционирования;
- после проведения вычислений сделать выводы об экономической эффективности нового предприятия.
В процессе выполнения курсовой работы необходимо овладеть понятийным аппаратом, позволяющим
описывать процесс планирования деятельности предприятия, понимать экономическую природу
протекающих процессов. Предполагается также освоение методов количественной оценки результатов
функционирования предприятия и успешности протекания процессов его производственной и финансовой
деятельности.
Выполнение курсовой работы позволяет закрепить теоретические знания, связанные с вопросами
количественной оценки результатов работы предприятия.
Каждое из рассмотренных направлений плановых расчетов представлено задачей, являющейся частью
общей сквозной задачи планирования деятельности предприятия.
1. Планирование потребности в персонале
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Планирование потребности в персонале является составной частью кадрового планирования и важным
элементом плановой работы на любом предприятии, которое использует наемный труд.
Место кадрового планирования, и в частности планирования потребности в персонале, а также взаимосвязь
этих планов с другими планами предприятия представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 - Место планирования персонала в системе планов организации
Из приведенной схемы видно, что показатели, характеризующие потребность в персонала занимают
центральное место в системе планирования и имеют тесные связи с планом производства и сбыта,
расчетом себестоимости, прибыли и других финансовых показателей. Поэтому планирование потребности в
персонале должно согласовываться со стратегией развития предприятия и применяется в совокупности с
другими областями планирования.
Исходной информацией для оценки потребности предприятия в персонале являются данные об имеющихся
и запланированных рабочих местах, план проведения организационно-технических мероприятий и штатное
расписание.
Планирование потребности в персонале относится чаще к средне- и долгосрочному планированию, т.к. в
текущих планах вносить коррективы по изменению численности персонала очень сложно.
Методы расчета численности персонала с целью определения потребности в персонале можно разделить
на четыре основных группы (рис.2).

Рисунок 2 - Группировка методов расчета численности персонала в зависимости от цели планирования
показателей
Внутри каждого из методологических подходов можно продолжить классификацию, но все разновидности
методологии обладают типичными достоинствами и недостатками.
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