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Tun paboTbl: dcce

MpeamMeT: NHMOPMaLNOHHbIE TEXHOIOT N

3cce no Teme «NT-NpoeKTbl»

BBepeHune

A dekTmBHOE ynpasneHne UT-npoekTamm noapasyMeBaeT YeTKoe onpeneneHme OTBETCTBEHHOCTU U 3a4ay,
obecneynBaoLlMX OOCTMKEHME Liesiel NpoeKTa. DTO BKYaeT B cebs onpeneneHne ponen n obszaHHoCcTen
MPOEKTHbIX FPYMM, CO3AaHMNe YEeTKUX Lesien U NJaHoOB OENCTBUA NO NPOEKTY, 3hdHeKTUBHOE B3auMOOeNCTBUE U
COTPYAHNYECTBO MEXAY YHaCTHMKAMM MPOEKTA, @ TakXe PerynaspHbii MOHUTOPUHT 1M OLLEHKY X04a MpoeKTa.
YnpaBneHne NT-npoekTamMun Tak>ke BKAOYaeT B ceba cobnogeHne 3akoHogaTeNbHbIX N OTpacseBbix TpeboBaHun, a
TakK>Xe BHYTPEHHUX PEKOMEHAALUWNA N CTAaHAAPTOB. 3TO MOXXET ObITb 3alMTa KOHPUAEHUMANbHbBIX OAHHbIX,
CBOEBPEMEHHas peanmsaumnsa TeXHNYeCcKnx Mmep 6esonacHoCcTn nan cobnogeHne onpeneneHHbIXx CTaH4apToB
KayecTBa.

B naHHOI paboTe paccMaTpMBaeTCs NPOEKT CO34aHMsA BCEMUPHOM NayTuHbl - MHTepHeTa, Tak Kak 3TO CaMbli
3HAYMTENbHLIN MPOEKT N MHTEPECHLIN C TOYKN 3PEHNA €ro YrpaBaeHUs. DTOT NPOEKT aHaNM3MPYyeTCsa C PasINYHbIX
aCrneKToOB MeTo40J10r niA.

OcHoBHas 4YacTb

PykoBoacTByacb kHUrom PMCD Framework MO>XHO caenaTb BbIBOA, HTO KOMMETEHTHbIE PYKOBOAUTEIN NPOEKTOB
MCMOJIb3YOT CBOM 3HAHMSA U IMYHOE NoBeAeHNe AJ15 MOBbILLEHNS BEPOSTHOCTM YCNELHOW peann3aunm NpoekTos,
yooBneTBopstoWmnx TpeboBaHNAM 3anHTEPECOBaHHbIX CTOPOH. KOMMNETEeHTHOCTL B yrNpaB/ieHNN NpoeKkTamMun
nogpa3symMeBaeT CNOCOOHOCTb BbIMOJHATbL AEATEIbHOCTL B paMKaX MPOEKTa Ha OCHOBE ornpeaesieHHbIX N MPUHATBIX
cTaHdapToB. OHa BKJIIOYaeT B cebsi TpU acrekTa: KOMMETEHTHOCTb B 061acTn 3HaHNIA, KOMNETEHTHOCTb B 061aCTK
DeATeNIbHOCTN U JINYHYIO KOMANEeTEHTHOCTb. KoMNeTeHTHOCTb B 06/1aCTU 3HaHWN MOXET BbITb
MPoJAEeMOHCTPUPOBaHa NyTEM CAayM 3K3aMeHOB, Takux Kak ak3ameH PMP. PMCD Framework onucbiBaeT obuime
KoMneTeHunmn, Heobxoanmole ons 60bLLNHCTBA MPOEKTOB N OTPaC/en, HO A1 YAOBNETBOPEHUSA KOHKPETHbIX
noTpebHocTen MmoryT 6biTh fo6aBNEHbl KOMMETEeHUNN, cneunduyHblie 018 KOHKpeTHon oTpacan. CTpykTypa
BKJIlOYaeT B cebs eAnHMLbI N SN1EMEHTbLI KOMIMETEHLMN, NO3BOSAIOLWNE NPEACTaBUTb KOMMETEHTHOIrO MeHeXepa
npoekTa.

CucTteMa pa3BMTUS KOMNETEHLMA MEHEL)KEPOB NPOEKTOB BKJIOYAET B Ce65 HECKOJIbKO METOAMK, KOTOPbLIE MOryT
6bITb MCMNOMIb30BaHbI OJ15 NOBLILLIEHWNS KOMNETEHL NI MEHEAXKEPOB NPOEKTOB. BOT HEKOTOPLIE N3 3TUX METOAUK:

1. Mporpammbl 06y4eHns n pa3snTna: JaHHaa MeTOL40N0rNA NpeanosaraeT opraHM3aunio ans pykopogntenen
NMPoeKToB ouLManbHbIX NporpaMm obyvyeHuns, HarnpaBAEHHbIX Ha NOBbILIEHNE YPOBHSA NX 3HAHUIA N HAaBbIKOB B
pa3nnyHbIX 061acTaX, CBA3aHHbIX C YMpaBJ/ieHMEM NPOeKTaMun. DTN NPOrpaMMbl MOTyT OXBaTblBaTb TakMe TeMbI,
KaK niaHupoBaHMe NpoekTa, ynpasieHne puckaMm, KOMMyHUKaunum, TMAepcTBO U ynpasieHne
3aMHTEpEeCcoBaHHbIMU CTOPOHAMMN.

2. HacTaBHMYECTBO N KOYYMHI: HaCcTaBHNYECTBO N KOYYUHI ABAAIOTCA 3PPEKTUBHBIMU METOL0I0MMAMM Pa3BUTUS
KOMMNETEHLNIA MEHEO)XEPOB MPOEKTOB. B paMKax 3TUX METOAMK OMbITHbIE PYKOBOAUTENMN MPOEKTOB Ha3Ha4YaloTCs
HaCTaBHUKaAMWN NN TPEHepaMK 411 MAadLnX pykoBoguTenen npoektos. OHM obecneynBaloT pykoBOACTBO,
noanep>XkKy n obpaTHyto CBA3b, MOMOras MaagLllnM PYKOBOAUTENSAM NPOEKTOB pa3BMBaTb CBOUN HaBbIKAN U
KOMMNEeTEHLNN.

3. O6y4eHne Ha pabovyem MecTe: ObyyeHne Ha paboyeM MecTe - elle oagHa 3heKTUBHAA MeToAMNKa Pa3BUTuUS
KOMNeTeHUNn MeHea )XepoB npoekTos. OHa npeanosiaraeT HanpaBJ/ieHe MEeHEeL )KEePOB MPOEKTOB Ha CJI0XKHbIe
MPOEKTbI, rAe OHN MOTYT MOJYYNTb NPAKTUYECKNA OMNbIT U HAaY4YMTbCA paboTaTb B peasibHbiX MPOEKTHbIX
cUTyaumnsx.

4. PoTauus paboynx mecT: PoTaumsa OOHKHOCTEN Noapa3yMeBaeT BpeMeHHoe Ha3HavYyeHne MeHea KepoB NPOEKTOB
Ha pa3/inyHble OOJIKHOCTW MO YNpaB/EHUIO MPOEKTAaMWN B OpraHn3aunm. Ta MeTOANKa NO3BOJISET PYKOBOAUTENSAM
MPOEKTOB MO3HAaKOMUTBLCA C PA3/INYHLIMU TUMNAMN NPOEKTOB, KOMaHA4aMu N 3aUHTepPeCoBaHHbIMN CTOPOHaMM, YTO
MoBbIIAeT ux obLyo KoMNeTeHUmIo.

5. NocTosAHHaA oueHKa 3hheKTUBHOCTMU: 115 BbIIBAIEHNSA CUJIbHBIX U C1abblX CTOPOH MeHeaXepoB NPOEKTOB


https://stuservis.ru/esse/393208

HeobXxoaAMMO peryJsiipHoO MPOBOAUTL OLLEHKY 3(PHDEKTUBHOCTU N 0BPATHYIO CBA3b.
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