JTa 4yacTb paﬁOTbl BblJIOXKEHA B O3HAaKOMUTEJIbHbLIX LUeJisax. Ecsnn Bbl xoTUTE rnoJsliy4nThb pa60Ty MOJIHOCTbHK, TO
npmnobpeTnTe ee BOCro/1b30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTpaHULE C roTOBOV paboToui:
https://stuservis.ru/kursovaya-rabota/394270

Tun paboTbl: KypcoBas paboTa
MpepmMeT: DKOHOMMKA

BBepeHune 3

1.TeopeTuyeckme OCHOBbI 1 3KOHOMNYECKAsa CYLLHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN opraHu3aumn 5

1.1. MOHATWE N 3KOHOMUNYECKas CYLLHOCTb KOHKYPeHTOoCnocobHocTun 5

1.2. CTpaTernum noBbILLEHNS KOHKYPEeHTOCMoCobHOCTY npoaykumnm 11

2.AHanun3 n NoBbILEHNE KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN NpoayKLuum opraHmnsaunm 000 «K2 JIOTUCTUK» 16
2.1.06uwan xapakTepucTuKa AeaTenbHOCTM opraHm3aumnm 16

2.2. AHann3 KoHkypeHTocnocobHocTn 000 «K2 Jlornctmk» 19

3ako4veHune 26

Bubnvorpadunyieckuin cnmcok 27

BBepneHune

B HaCTOALWMX YCJIOBUSAX XO3ANCTBOBAHMA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL OpraHu3aumnii asBASEeTCS rnaBHbIM (PakToOpPOM,
obecrneymBaoLLMM UX BbDKMBAHNE Ha PbIHKE U LOCTVMIXKEHMUE BbICOKUX SKOHOMMYECKUX Pe3ysibTaToB.
KOHKYpeHTOCNoCOBHOCTb OpraHn3aum MOXKHO ONpeaennTs Kak ero cnocobHoCcTb CTabniibHO B TEHEHUM
NPOLOJIKUTENBHOrO BPEMEHU MPOU3BOANTL U Peasin30BbiBaTb NPOAYKLMIO, MOMb3YIOLLYIOCS MO CBOMM
KayeCTBEHHbLIM XapaKTepUCTUKaM (BKJIl0Yas LLEHOBYHO COCTaBSAOLLYI0) YCTONYUBLIM CMPOCOM noTpebuTenei
(MHAMBUAYANbHBIX N KOJEKTUBHBIX) B U3MEHSIOLLNXCS PbIHOYHbIX YC0BUAX.

AKTYaJIbHOCTb TEMbI 3aKJIO4AETCS B TOM, 4TO CTPEMJIEHNEe OpraHM3aLnii K peannsaumnm nocTaBaeHHbIX 3a4ay
OCHOBBIBAETCSl HA BO3MOXXHOCTU MOSYYEHUS N YAEPKUBAHNS KOHKYPEHTHbIX MPEUMYLLECTB, TO eCTb YMETb
COPEBHOBATLCS C aHANOMMYHBIMU OpraHM3aunsMu. Mpy 3TOM AaHHble KOHKYPEHTHbIE NpenMyLlecTBa 6asnpytoTcs
Ha 6oJiee BbICOKOM ypoBHe 3(h(HEKTUBHOCTU TEKYLLEro (yHKLMOHUPOBaHNS pupMbl. Mo3TOMy BCe opraHu3aunm
CTPEMATCSA HEMOCPEACTBEHHO MOBbIWATb YPOBEHb CBOEN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY Yepes yayylleHre KayecTBO
npoayKuuu,

O6bekT paboThbl - KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL MPOAYKLMUM OpraHn3aLuu.

MpenmeToM paboThbl IBASETCS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTE NPOAYKLMN.

Lenbto paboTbl BbICTYNAeT KOMMJIEKCHbIV aHan3 MeTOLOB OLEHKN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY NPOLYKLNN.

B CBSI3M C 3TOW Llesibio CTaBUTCA psAg 3a4ay:

- 0AaTb XapaKTEPUCTUKY MOHATUSA KKOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb»,

- onpefeniTb MeTOLbl MOBLILIEHNS KOHKYPEHTOCMOCOHBHOCTM NPoLAyKLMK,

- U3y4nTb CTeMNeHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY opraHmn3aumnm,

- 0aTb PeKOMeHAaUMn As NOoBbILLEeHUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NPOAYKLUN OpraHn3aLnu.

MeToAbl UCCIef0BaHNS: aHann3, CUHTE3, CpaBHEHME.,

PaboTa coCcToOUT N3 ABYX OCHOBHbIX YaCTelN, B KOTOPbIX aHa/IN3NPYIOTCSA TEOPETUYECKE OCHOBBI MOHATUS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOAYKLUN OpraHn3aLnmn, NPoOBOANTCA aHasIN3 KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY Ha npuMepe
TPAHCMNOPTHOM OpraHn3aunMn U alTCs PpeKoMeHAaunn 415 ee NoBbIlWeHns B byayliem.

ONs packpbITUS TeMbl HBbIIN MCMOJIb30BaHbI UCCIEA0BAHNSA COBPEMEHHbIX aBTOPOB B 06/71aCTW M3y4eHMs (DakTopoB
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU OpraHn3aLnm, onumanbHble faHHble CTPOUTENbHOW OpraHu3anmm, aHanuTnyeckmne
nopTasbl U pecypcbl IHTepHeT.

1.TeopeTnyeckme 0OCHOBbI 1 SKOHOMUYECKas CYLLLHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM opraHmn3aumn
1.1. MoHATME N 3KOHOMUNYECKAs CYLLHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH

KOHKYpEHTHOE NPenMyLLLEeCTBO - 3TO BCE, 4TO AaeT KOMMaHUM NPEenMYLLECTBO Nepes ee KOHKypeHTaMu, noMmoras
el npuenekaTb 60sbLUEe KINEHTOB N YBEINYMBATL CBOKO [0J110 Ha PbIHKE.

KOHKYpPEHTHOE NPenMyLLLECTBO MOXXET MPUHUMaTb TPU OCHOBHbIe hopMmbl [13, €.76]:

MpenMywecTBo B 3aTpaTax - MPOM3BOACTBO NPOAYKTa WK NMpeaocTaBsieHne ycnyru rno 6osee HA3KOM LIEHE, YEM Y
KOHKYpPEHTOB
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Mpepnarante npenmyLLecTBo - auddepeHumnpynTe npoayKT, 4o6aBnsas QGYHKLUNM, KOTOPbIE BLICOKO LLIeHATCS
KAMeHTamu.

MpenmyLecTBo HUWKN - 0BCNYXKMBaHME ONpeaesieHHOro CerMeHTa pbiHKa ny4lle, 4em KTo-nmbo apyron
MpeBOCX0OACTBO MO KpaHen Mepe B OAHON U3 3TUX TPEX KaTeropuin npm CoOXpaHeHUN KOHKYPEeHTOCNocobHOCTU B
ABYX APYrnX CTaBUT KOMMNAHUIO B CUJIbHOE MOJIOXKEHME MO CPaBHEHUIO C KOHKYpeHTaMu. OgHaKo, ec/in KOMMaHus
[OCTUraeT TO/IbKO CPeHUX MoKa3aTesiel BO BCeX TPeX KaTeropusax, oHa He ByaeT BblAeNATbCA Ha pblHKe, 4TO
MOXXET MPUBECTUN K CHUKXEHUIO 3DPEKTUBHOCTN U B KOHEYHOM UTOre K Kpaxy.

KoMnaHum MOryT Ucnosb3oBaTh pe3dynbTaTbel SWOT-aHanu3a, 4Tobbl onpefennThb, Kak yayyllnTb CBOU
KOHKYpPEeHTHble NpenMyLLLecTBa B YC/IOBUAX KOHKYPEHLUMN Ha PbIHKE.

Ipacmnyeckoe oTobparkeHre NPUYNH BO3HUKHOBEHUSA KOHKYPEHLMN NpeacTaB/eHo Ha PUCYyHKe.

Puc.1.1. MprymHbI BOSHUKHOBEHUSA KOHKYPEHLNN Mexay KoMnaHuamu [3, ¢.115]

KOHKypeHTHble npenMyLLiecTBa CTaHOBATCA BCe Bosiee HeA0Nr0BEYHbIMU: LLMPPOBbIE TEXHOJIOMMW NPefoCcTaBasAoT
KnmMeHTaM 6osiblue BO3MOXHOCTEN 1 Bbibopa, 4eM Koraa-nnbo npexnne, B TO BPEMS Kak NepefoBbie MeToabl
MPUHATUA peLLleHNA, OCHOBaHHbIe Ha OaHHbIX, MO3BOJIAIOT KOMMNAHUAM JIerKo NPoBOANTL O6LINPHbIE NCClefoBaHNA
CBOUX KOHKYpPeHTOB. CeroHsLWHNne KOMNaHUn SOJXKHbI cTaTb 6onee rmbknmm, 4To6bl OHU MOrsn BbICTPO
ajanTUpPoOBaTbCA K KOHKYPEHTHbIM CusiaM. HeKoTopble U3 3TUX U3MeHeHnn BktoYatoT [7, ¢.120]:

-PacwmpeHve npas 1 BO3MOXXHOCTEN COTPYAHUKOB

-MooupeHne kKoMaHOHOW paboTbl U COTPyAHMYECTBa

-PacwmpeHune BHeLWWHUX NapTHEPCKMX CBA3EN

-CoBepLUeHCTBOBaHUE NHHOBaLIUI

-BHenpeHune rmubkmx nporeccos

Puc.1.2.MoHAaTne KoHKypeHTocnocobHOCTHN opraHusaunm [8]

O603HavYalTCAa OCHOBHbIE pa3fesibl OLLEHKN KOHKYPEHTHbIX NpenmyulecTs [12, c.154]:

- ueHa,

- ycnyru,

- MepBUYHbIN CEePBUC,

- nocnenpofa>kHoe obcnyxneaHue,

- YCTPOWCTBO KOMMaHnH,

- Ka4yecTBO TOBapa,

- BO3pacCT KOMMNaHWN-KOHKYpPEeHTa,

- yno6bCTBO MecTa pacrnonoXKeHUs KOMMaHum u rnp.
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