
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
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Тип работы: Контрольная работа

Предмет: Управление

-

Определить направления снижения затрат на реализацию мероприятий программы, при этом необходимо
построить дерево целей (с оценками значимости) и диаграммы «Затраты – результаты» для целей и
мероприятий для первого и второго уровня. Сделать выводы

Для сопоставления мероприятий между собой необходимо перемножить коэффициенты значимости целей
на пути от каждого мероприятия до главной цели. Коэффициенты значимости целей можно

определить, базируясь на значениях дохода, как долю дохода: цель 1 – 0,25; цель 2 – 0,5; цель 3 – 0,25.
Коэффициенты значимости мероприятий, также по аналогии. Коэффициент значимости для М1.1 - 0,2, для
М1.2 - 0,2, М1.3 – 0,6 и т.д.

Так важности мероприятий М1.1, М1.2 будут равны 0,2×0,25=0,05, а мероприятия М1.3 - будет равна
0,6×0,25=0,15 и т.д. Полученная сумма оценок по всем восьми мероприятия будет равна единице.

В таблице 2 представлена необходимая информация для построения функционально-стоимостной
диаграммы.
Если для реализации мероприятий М1.1, М1.2 и М1.3 требуется 200000, 300000 и 200000 руб., то затраты на
реализацию цели 1 составят 200000+300000+200000=700000 руб., а суммарные затраты на всю программу
700000+150000+150000=100000 руб. Таким образом, несложно найти долю затрат по каждой цели и
мероприятию.
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