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Введение
Объект преддипломной практики – Федеральное государственное бюджетное учреждение «Научный центр
экспертизы средств медицинского применения» Министерства здравоохранения Российской Федерации
(ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России).
Цель преддипломной практики – закрепление теоретических знаний, полученных в процессе обучения, а
также сбор информации для написания выпускной квалификационной работы
Задачи преддипломной практики – ознакомление и непосредственное участие в управлении ФГБУ
«НЦЭСМП» Минздрава России.
Основные этапы производственной практики:
1. Исследование общей характеристики ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России.
2. Изучение организационной структуры управления ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России;
3. Исследование стилей руководства, применяемых на разных уровнях управления в ФГБУ «НЦЭСМП»
Минздрава России
4. Исследование процесса принятия управленческих решений ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России.
5. Оценка организационной культуры ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России.
6.
1. Краткая характеристика ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России
Представим краткую характеристику ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России (см. таблицу 1).
Таблица 1 – Краткая характеристика ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России
ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России проводит экспертизу российских и зарубежных лекарственных средств
для медицинского применения. Центр делает разные виды экспертизы при выдаче разрешений на
клинические исследования, при регистрации и пострегистрационных изменениях для всех используемых в
России лекарств: каждый препарат центр проверяет на предмет его качества и пользы для пациента.
Лаборатории ФГБУ «НЦЭСМП» оснащены современным парком оборудования для лабораторной экспертизы
качества. Центр ежегодно обновляет парк. Это позволяет учреждению проводить лабораторную экспертизу
инновационных препаратов, созданных на основании современных биомедицинских технологий, в том
числе клеточных технологий.
Миссия ФГБУ «НЦЭСМП»: содействовать обеспечению населения России качественными и эффективными
лекарственными средствами, отвечающими требованиям фармацевтической и биологической безопасности,
и гарантировать поступление в российскую систему здравоохранения эффективных, безопасных,
качественных лекарственных препаратов российского и зарубежного производства.
Принципы работы учреждения. ФГБУ «НЦЭСМП» – независимая от разработчиков и производителей,
финансируемая государством организация. Закон № 61-ФЗ «Об обращении лекарственных средств»
регламентирует основной принцип центра в экспертизе: ФГБУ «НЦЭСМП» проводит экспертизу
лекарственных средств только для Минздрава России при получении государственного задания.
Знания сотрудников и техническая оснащенность позволяют ФГБУ «НЦЭСМП» улучшать собственные
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подходы к экспертизе лекарств посредством научных исследований в этом направлении, выполнять
различные государственные задания Минздрава России по сопутствующим экспертизе лекарств темам,
развивать и повышать профессионализм участников сферы обращения лекарственных средств путем
проведения образовательных программ.
ФГБУ «НЦЭСМП», помимо экспертизы лекарственных средств, занимается:
– сертификацией иммунобиологических препаратов;
– оценкой безопасности лекарственных средств;
– определением взаимозаменяемости лекарственных препаратов;
– разработкой фармакопейных статей;
– экспертно-аналитическим сопровождением государственного реестра;
– образовательной деятельностью по программам дополнительного профессионального образования с
целью повышения профессиональной компетентности субъектов сферы обращения лекарственных средств:
по государственному регулированию обращения лекарственных средств, правилам GMP, GLP, GCP;
– научной деятельностью: ведет научно-исследовательские разработки, издает научные журналы,
монографии, сотрудники публикуют методические статьи, чтобы сделать экспертизу лекарственных
средств оптимальной;
– реализацией отраслевых стандартных образцов фармацевтических субстанций и штаммов
микроорганизмов.
ФГБУ «НЦЭСМП» работает по международным правилам. Центр по собственной инициативе прошел
проверку инспекторов Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) и Европейского директората по
качеству (European Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare – EDQM).
2. Организационная структура управления ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России
Для дифференциации и координации деятельности всех подразделений и задач организации необходима
система управления, одним из элементов которой является организационная структура управления.
Под структурой управления понимается упорядоченная совокупность устойчиво взаимосвязанных
элементов, обеспечивающих функционирование и развитие организации как единого целого.
Организационная структура компании ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России представлена на рисунке 1.
Рисунок 1 – Организационная структура компании ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России
Представленная организационная структура ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России сочетает в себе жесткую
иерархическую линейно-функциональную структуру и плоскую адаптивную горизонтальную структуру. Это
позволяет говорить о том, что организационная структура ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России интегрирует
в себе централизацию и децентрализацию управления. Централизация реализована на уровне бизнес-блока
и функционального блока, т.е. на уровне тех структурных единиц, которые связаны с разработкой и
контролем реализации корпоративной и функциональных стратегий.
Децентрализация управления реализована на уровне основных центров и лабораторий ФГБУ «НЦЭСМП»
Минздрава России и подразумевает определенную самостоятельность субъектов управления в аспекте
принятия оперативно-тактических решений в рамках делегированных им полномочий. Таким образом, в
управлении ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России можно выделить два структурных уровня: стратегический и
оперативно-тактический, которые позволяют интегрировать два основных подхода к управлению:
централизацию и децентрализацию, это обеспечивает гибкость в разработке и реализации стратегии и
адаптивность в текущем управлении.
На рисунке 2 представлена графическая интерпретация построения элементов организационной структуры
ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России.
Высшим органом управления, так называемым первым уровнем иерархии, является Генеральный директор.
На втором уровне организационной структуры располагаются руководители высшего уровня –
Коммерческий директор, Финансовый директор, Технический директор, Заместитель директора по
персоналу и безопасности.
На третьем уровне организационной структуры располагаются руководители среднего уровня – начальники
соответствующих отделов, Главный технолог, Главный конструктор, Главный механик, Главный инженер.
Рисунок 2 – Иерархия элементов организационной структуры ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России
На втором уровне управления располагаются руководители высшего уровня – Первый заместитель
ген.директора, Заместитель генерального директора по экономике и финансам, Заместитель генерального
директора по научной работе, Заместитель генерального директора по экспертизе лекарственных средств.
На третьем уровне управления располагаются руководители среднего уровня – Директора центров по
направлениям.



Четвертый уровень управления занимают руководители низшего звена: Заместители директора центров по
направлениям (начальники отделов).
Из рисунка 2 видно, что взаимодействие ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России с внешней средой
осуществляется только посредством исполнителей – специалистов соответствующих отделов. В таких
условиях возникает увеличение риска возможных ошибок и искажения информации в ходе деятельности
предприятия.
3. Стили руководства, применяемые на разных уровнях управления ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России
По мнению И. Адизеса, в организации должна существовать сплоченная команда с носителями
взаимодополняющих стилей, при этом действующих заодно и реализующих предпочтительно идеальный
вариант модели кода PAEI.
Помимо всех преимуществ кода PAEI, описанных в предыдущей главе, его можно использовать для
измерения общего показателя здоровья компании или отдела. Наконец, этот инструмент помогает сделать
немало полезных открытий о природе поведения сотрудников организации и их менеджерских стилях.
Для начала выясним общий показатель здоровья компании ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России. Для этого,
учитывая жизненный цикл компании, определим его PAEI код.
Кривая жизненного цикла ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России по И.Адизесу представлена на рисунке 3.
Рисунок 3 – Кривая жизненного цикла ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России по И.Адизесу
На этапе Расцвета руководители ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России уже знают, что следует и чего не
следует делать. Они знают, когда и почему следует отказаться от предоставляемой возможности. На этом
этапе организация обладает талантом и дисциплиной, видением и самоконтролем. Руководство ФГБУ
«НЦЭСМП» Минздрава России уделяет внимание и количеству и качеству. Форма и функции взаимно
сбалансированы и поэтому ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России может развиваться и получать прибыль.
График жизненного цикла ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России показывает, что период «Расцвета»
находится не на вершине колоколообразной кривой, так как в ФГБУ «НЦЭСМП» Минздрава России еще
присутствует в достаточной степени показатель Е – предпринимательство.
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