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Tun paboTbl: PehepaTt
MpepmMeT: YnpasaeHne nepcoHanoMm (gpyroe)

ConepxxaHue

BeepneHne 3

1. MoHATME 1 TUNOIOrnA yrnpaBsieHYeCKUX peLleHnin 5
2. OCHOBHbIE MpU3HaKN XopoLlero peweHunsa 12
3ako4veHune 22

Cnuncok nutepaTypbl 24

BesepneHne

YnpaBfieH4YecKoe pelleHne npeactasnaseT cobon Ba)KHeNLWN BUA yNPaB/IEHYECKOro Tpyaa, a Takxe
COBOKYMHOCTb B3aUMOCBSA3aHHbIX, LlesieHanpaBJ/IeHHbIX U JIOFMYeCKW NnocsiefoBaTe bHbIX yrpaB/ieHYeCKuxX
OEeNCTBUN, KOTopble obecrnevymnBatloT peasn3aumio ynpaBsieHYeCKMX 3aja4y; TBOpYeCcKoe, BOJIEBOE LeNCTBUE
cybbeKkTa ynpaBJieHUs, KOTOPOE OCHOBLIBAETCS Ha 3HaHUM 06 bEKTMBHbLIX 3aKOHOB B chepe (YHKLNOHNPOBAHMNS
ynpaBasieMon cUCTeMbl 1 aHann3a nHgopmaunm ob eé PyHKLNOHNPOBAHUN.

[daHHOe fencTBme 3akto4aeTca B Bbibope Lenm, nporpaMmmbl 1 cnocobos fAeaTesnbHOCTU KOIIeKTUBa B chepe
pa3peLleHns npobnembl Nnn B chepe N3MeHeHns Lenu.

AKTYa/IbHOCTb TeMbl NCCIef0BaHNSA 06bACHAETCA TeM, 4YTO CBOEBPEMEHHOE MPUHATUE NPaBUJILHOIMO peLleHns -
rnaBHas 3agadva noboro meHed)xepa. HenpasuabHoOE peLlleHne MOXXeT AOPOro CTOMTb KOMMNaHUU, UMeTb
daTanbHble, HenonpasMble NOCNeACTBUS.

Llenb gaHHonm paboTbl - paccMOTpeTb 0COBEHHOCTM yNpaBaeH4YeCKNX peLUeHmnia.

B COOTBETCTBMM C MOCTABAEHHON LieNbio He0B6X0AMMO pPeLnTb CefyoLne 3agadn:

1) PaccMoTpeTb NOHATNE U TUMOJIOrMIO0 YNPaB/IEHYECKUX PeLLUeHU;

2) BbigennTb OCHOBHbIE MPU3HAKN XOPOLUEro peLleHns.

Ob6BbeKkT nccnenoBaHUa - yripaBsieHYeckoe pelleHue. NpeamMeT uccnenoBaHns - MOHATME N TUMOSIorna
yrnpaBJIeHYeCKNX pPeLUEHN, OCHOBHbIE MPM3HAKN XOPOLLEro peLleHuns.

NHbopMaumoHHo 6a3oi oS HanucaHNsA AaHHOW paboThl NOCAY)XMUAN TPYAbl OTE€YECTBEHHbLIX aBTOPOB MO
n3yvyaemon npobnemaTmke nccnenoBaHus, Hanbosnee N3BECTHbLIMU U3 HUX aBaaoTcs: A.B. dununnos, I.B. LLlekunH,
T.1O. ba3zapos, B.P. BecHuH 1 gp.

MeToabl NCCNeAOBaHUA: METOL aHanmsa, CMHTe3a, CpaBHEHUS, HabnaeHus.

CTpykTypa gaHHon paboThl BKAOYaeT BBeAeHNe, ABa Naparpada, 3ak/ioYeHne n CNUCcoK amtepaTypsbl.

1. NMoHsATUE 1 TUMONOrUA YNPaBIEHYECKUX PeLleHi

YnpaBneH4Yeckne pelieHns TeCHO CBA3aHbl C OCYLLLEeCTBAEHNEM YTPaBieHYEeCKUX PYHKUNN, @ UMEHHO: C
naaHMpoOBaHMWEM, OpraHu3almeit, a Tak)Ke KoopAnuHaLnen n KOHTPOEM pa3sinyHbIX NpoLeccoB. [aHHble pelleHns
peann3ylTca NocpeacTBOM pacnops>XeHUn, oenosbix becen, MHCTpPyKUnn n ap. [21.

OnpepeneHns paccMaTpUBaEMOro NOHATUA «yMNpaBJ/IEHYeCKoe peLleHne» y pa3InyHbiX aBTOPOB PacCMOTPUM B
Tabnuue 1 [10].

Tabnnua 1 - OnpeneneHne NOHATUS «yNpaBJeHYeCKOe peLLUeHMEe» Y pa3/INYyHbIX aBTOPOB

ABTop CoZlep>KaHune yrnpaBieHYeCcKoro peLleHus

MneTHeB O.A. TBOpYECKOE, BONIEBOE BO3AENCTBME CyObeKTa yrnpaB/ieHNs Ha OCHOBE 3HaHNSA 06 BEKTUBHbBIX 3aKOHOB
PYHKLMOHMPOBaHNA yNpaBisieMONn CUCTEMbI 1 @aHa/IM3a ynpaB/ieHYeCKon NHGOPMaLIUKM O ee COCTOAHUM,
HarmpaB/eHHOe Ha OpraHM3aumnio AeATeNIbHOCTW KOJIJIEKTMBA Mo

pa3peLlueHunto Ha3peBLlen npobnemsl

FepbepT A. C. NnpoLecc, CUHOHUMUWYHbIN C CAMUM MPOLLECCOM PYKOBOACTBa
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MeckoH M.X., Xegoypu @. BbibOp afbTepHaTUBLI

Makcmmuos M.M. BbIGOp afibTEPHaTMBbI, OCYLLLECTBEHHbIN PYKOBOAUTENIEM B PaMKax ero A0JIKHOCTHbIX
MOJIHOMOYMIA N KOMNETEHUUN U HanpaBJIeHHbIN Ha JOCTUXXEHWe Lenen opraHmsaumnmn

daTxyTanHOB P.A. pe3ynbTaT aHanu3a, MPOrHO3MPOBaHWS, ONTUMM3ALNKN, S3KOHOMUYeCKoro obocHoBaHMS 1 Bbibopa
aibTepHaTMBbl U3 MHOXXECTBa BapMaHTOB JOCTUXXEHUSA KOHKPETHON Liesin CUCTeMbl MeHeg)XMeHTa

MopwHeB A.l'. KOHLLEHTPUPOBaHHOE BbipaXkeHune npoLecca ynpaBaeHUs Ha ero 3akaiyMTesIbHOM 3Tane

YnpaB/ieH4YecKoe pelleHne npeactaBnaseT cobon pesynbTaT, OCHOBAHHbLIN Ha aHa/M3e, MPOrHo3MpoBaHuK,
onTUMMn3aunm, SKOHoMn4yeckoM ob6ocHoBaHUN 1 BbiIbope anbTepHaTUBbLI U3 BO3MOXXHbIX BAPMaHTOB JOCTUXXEHUS
onpenesieHHON uesn B paMKax CUCTeMbl MeHea )XxMeHTa [[3[1.

YnpaBieH4yeckoe pelleHne 0b6bIYHO NPUHUMaETCS 415 pelleHns KoOHKpeTHon npobnemsl [J1[]

OCHOBHbIe 3Ha4YeHNs TepMUHa «yrnpaB/ieHYeCcKoe peLleHne» rnpencrasseHsl Ha pucyHke 1 [A[

PrcyHoK 1 - OCHOBHbIE 3HAYEeHUsI TEPMUHA «yMpaBieHYecKoe pelleHne»

MpenctaBMM TakXe NPU3HaKK yrnpasiaeH4Yeckoro peweHuns (pucyHok 2) [08[0

PucyHOK 2 - MNpn3Haku ynpaBJieH4eCKOro peLleHums

CyLHOCTb yrnpaBJiIeHYEeCKOro peweHunsa otobpa>keHa Ha cxeme 3 [J12[]

PucyHok 3 - CyLLHOCTb ynpaBJ/ieH4YeCKoro peweHus

BuAbl ynpaB/ieHYeCcKMxX pelleHunii npeacTaBuM Ha pucyHke 4 (190
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