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Планирование ИТ-проекта осуществляется в рамках определённых моделей жизненного цикла, которые
разработаны по результатам обобщения опыта управления разработками.
Каскадная модель жизненного цикла предполагает разбиение ИТ-проекта на стадии, для каждой из
которых определены критерии завершенности. Переход к последующей стадии осуществляется при
условии выполнения всех условий завершения текущей стадии с проведением тестирования. Таким образом
предполагается сокращение продолжительности стадии отладки на этапе передачи программного
продукта заказчику, но вероятно увеличение длительности всего проекта и неэффективная загрузка
специалистов, так как в момент устранения проблем на текущей стадии остальные члены группы не
задействованы в разработке проекта [14].
Итерационная модель предполагает пошаговое тестирование функциональности системы при внесении в
нее изменений, что также увеличивает длительность всего проекта, но на выходе компания получает ИТ-
решение, полностью адаптированное и готовое к установке в условиях ИТ-инфраструктуры компании-
заказчика.
При использовании спиральной модели рабочие группы выполняют работы, которые возможно реализовать
на текущей стадии реализации программного продукта, что обеспечивает максимальную эффективность
использования рабочего времени ИТ-специалистов, но увеличивает вероятность ошибок, связанных с
интеграцией разрабатываемых модулей.
В рамках данного проекта при планировании работ выбрана спиральная модель жизненного цикла.
Помимо стандарта жизненного цикла системы необходимо провести выбор стратегии внедрения системы.
Порядок внедрения информационной системы должен учитывать специфику задач, которые реализованы в
программном продукте, а также специфику организации деятельности специалистов, на рабочие места
которых устанавливается созданная система.
Внедрение нового программного продукта возможно через одновременное использование существующего и
внедряемого ПО, через одномоментное внедрение нового ПО и внедрение через использование периода
тестовой эксплуатации [4].
При внедрении разработанного ПО в режиме параллельной эксплуатации осуществляется одновременная
работа в существующей и внедряемой системе, проводится сверка корректности формирования отчётности,
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времени реакции системы на пользовательские команды, наличие ошибок, связанных с особенностями ИТ-
инфраструктуры. При этом работа специалистов не приостанавливается, при выявлении неточностей
разработчики проводят корректировку функционала с постепенным доведением внедряемой системы до
работоспособного состояния. Данный способ является затратным по времени, так как отсутствует стимул
разработчиков к оперативности при устранении аварийных ситуаций (вследствие того, что работа
компании не приостановлена), также отсутствует заинтересованность специалистов в полноценном
использовании тестируемого ПО.
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