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BBepeHune

AKTYanbHOCTb. B coBpeMeHHOM Mupe npobnemMa LeHTpaansaumm n geueHTpaamsaunm ynpasieHns SBnseTcs
oOHon n3 Hanbosiee BaXKHbIX N aKTyasibHbIX. OHa HENOCPeACTBEHHO CBsi3aHa C OpraHu3aumen n ynpaBsieHnem
pPasnnYHbIMN CTPYKTYpPaMun, 06LLEeCTBEHHBIMU MHCTUTYTaMK, @ TakXXe FroCy4apCTBEHHbIMU 1 KOMMEPYECKMMM
opraHusaumamu.

B ycnosusax Bceobuien rnobanmsaunm, pocta CJ0>XKHOCTU U HeonpeaeneHHOCTN B MUpe, BONMPOChl 3HEKTUBHOIO
yrnpaBJieHNs N NPUHATUA PeLleHNI CTAaHOBATCA KpalHe akTyasibHbIMU. [TOHMMaHMe Toro, Kakue 3ajayun LOSKHbI
ObITb pelweHbl Ha UueHTpan3oBaHHOM N AeleHTpam30BaHHOM YpPOBHeE, ABIAETCA HEeOTbEMJIEMON YacCTbto
yCrMeLwHoro pyHKUNoHnpoBaHms atobon opraHmsaumnn.

O}J,HVIM N3 KJII04YEBbLIX I'IpOTI/IBOpG‘-IVIf/], BbiABAE€MbIX MPUN N3YyYEeHUN BOMpPOCa UeHTpann3aunn n noeueHTpaansaymm
ynpaBJsieHuns, sBnseTca 6anaHc Mexxay LeHTpanm3aumnen n geueHTpanmsaumen. LeHTpanusauna npegnonaraeT
rnepefayy NoJIHOMOYNIN N KOHTPOJIA C BEPXHUX YPOBHEN ynpasieHna Ha 6onee HU3Kue, Torga Kak
OeueHTpanm3laumsa nogpasyMeBaeT pacrnpenesieHmne rnoJHOMOYNN N KOHTPOJIS Ha pa3/iInyHble nogpa3neneHns nnm
eOMHNLbI opraHm3auunn. Mpu 3ToM Ka)Kgas n3 3sTUxX Moaesien UMeeT CBOM NMpeuMyLlecTBa U HeJOCTaTKN, KOTopble
He0bX0AMMO YyYNThLIBATbL NPU NPUHATUN PELLUEHUIA O CTEMEHWN LLeHTPaIn3aunm Nnm geueHTpanmsaumnm.

Bbl60p JJ,aHHOI7I TEMbI o6ycn05neH He TOJIbKO ee aKTyaJIbHOCTblO, HO N 3HA4YMMOCTbIO OJ1A NMPaKTU4YeCKoro
MpUMeHeHns B coBpeMeHHOM BusHece. B ycnoBmAax 6bICTPO MEHAIOLLErocs MUpa U MOCTOAHHOMO KOHKYPEHTHOIO
[aBNeHns, BONPOChl 3P(PEKTMBHOIO yNpaBaeHNA N NPUHATUA peLUeHNn CTaHOBATCS BCe 6onee BaXKHbIMU.
WNccnepoBaHme npobneM LeHTpaamsaunm n geueHTpainsaunm no3BoamnT BbiIBUTb NPenMyLecTBa U HeJoCTaTKN
Ka)kK4on Mogenu ynpasJfieHns, a Takxe onpenennTb ONTUMaibHY CTpaTeruo 4715 KOHKPEeTHOM opraHm3aumnn.
FMnoTe3on HacTosLwen paboThl BNSETCA NPennosioXKeHNe 0 TOM, YTO onpenesieHHas CTerneHb AeLeHTpaam3aumm
yrnpaBJ/ieHNs MOXKeT MPUBECTU K yay4LeHNIo 3PHEKTUBHOCTN N pe3yNbTaTUBHOCTM opraHm3aumnmn. OgHako,
He0b6X0AMMO YyYNThIBaTb 0COOEHHOCTU Ka)KAON KOHKPETHON CUTYyaLUun U YPOBEHb CNIOXKHOCTY BHELUHUX 1
BHYTPEHHUX (PaKTOPOB, KOTOPbLIE MOTYT MNOBANATbL Ha 3PHPEKTMBHOCTL BbiIOpaHHOM MOA4eNN yNpaBieHuUs.

Llenbto paHHoM paboTbl sBNseTCa nccneposaHve npobnem LeHTpanmsaumm n geueHTpanm3anmnm ynpasieHuns,
BblidBN1eHUEe Nx OCO6eHHOCTeI7I, aHa/ln3 BO3MOXHbIX PUCKOB U ornpepnesieHne onTnMasbHbIX (:TpaTervnh and
pPa3IMYHbIX TUNOB OpraHn3aumnin.

3aja4yn nccnenoBaHnsa :

1. TeopeTunyeckas 4acTb. B Hel Mbl Byaem paccMaTpmBaTb onpefesieHne NOHATUIA LleHTpann3aumns u
JeueHTpanm3aumns, a Takxxe pasinyHble NOAX0Abl U BANSHUE LEeHTpaan3aunm n geueHTpaansaunm Ha ynpaBieHne
opraHmsauunen.

2. MpakTunyeckasa 4acTb. B 31O YacTn Hawen KypcoBon paboTbl Mbl PaCCMOTPUM aHaIN3 NPUMEHEHUS
LUeHTpanMsaunum n geueHTpanmsaunm B KOHKPETHON opraHu3aunm n oueHKy 3dhekTUBHOCTM BbiIBpaHHOM Moaenun
yrnpaBJieHnsa B OpraHunsaunm

Ons [OoCTUKEHMA MOoCTaBAeHHOW Lenn B paboTe ByneT ncnosb3oBaH KOMMIEKCHbIA MOAXOA, BK/KOYAOLWNIA aHanns
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Hay4YHOI NUTEepaTypbl, U3yYeHMe onbiTa YCMeLHbIX OpraHn3aunin, NpoBeaeHe 3KCNepPUMEHTOB 1 OMPOCOB, a
TaK>Xe UCMNoJib30BaHNe CTaTUCTUYECKNX METOLOB aHasn3a AaHHbIX.

O6BbEKTOM UCCef0oBaHMS AaHHOM paboTbl SBASAIOTCS NPOLLECChl LeHTpan3aunm n geueHTpanmsaummn yrnpaBieHus
B Pa3JINYHbIX TUMNaX OpraHn3aLni.

MpeoMeToM UCCNenoBaHNS SBNSIOTCA 0COBEHHOCTU 1 NpobsieMbl LEHTPanM3aUumn 1 geueHTpanansaumnm
ynpaB/ieHns, a Takxxe onpeaeneHne onTUManbHbIX CTpaTerun Ans pasINdyHbIX TUNOB OpraHn3aLuni.

1. TeopeTnyeckasa 4acTb

1.1 OnpepeneHune NOHATUI LeHTpaansauna n geLeHTpaamsaumns

LleHTpanmsaumns - BaXXHbIN NpoLecc B ynpasBiieHUn opraHm3aumnen, KOTOPbIN 3aK/o4aeTcs B KOHLEHTpauun
MOJIHOMOYMIA N KOHTPOJIS Ha BEPXHEM YPOBHE yrnpaBJsieHns. B paMKax LeHTpaan3aunm BCe K0YEBbIE peLleHns
MPUHUMAIOTCA LLeHTPaibHbIMX OpraHaMun yrnpasJfieHNs, @ HMXKeCTOoALNE YPOBHU MOAYHalOT YeTKMNE YKasaHus 1
WHCTPYKUWMWN ONA BbIMNOJIHEHUNA CBOUX 3a4a\.

LleHTpanmsauns nosesHa B opraHmsaumsax, rae Heobxonmmo obecneynTb CTPOroe KOHTPOJINPYEMYIO U
ahhekTuBHYIO paboTy BCex YacTel. OHa NO3BOJISET yCTaHaBANBATb YETKYIO MEPAPXMI0O MOAYMHEHNS, @ TaKXKe
KOOPAUHMPOBATbL N MHTErpupoBaTb paboTy pa3nmyHbix NogpasaeneHnin. bnarogapsa LeHTpaaMsaunm opraHmsaums
MOXeT AOCTMYb MaKCUMasibHOM OAHOPOLAHOCTU B MPUHMMaeEMbIX pelleHnax n bbiTe 6onee npeackasyemMmom B CBOUX
ueﬁc-rsmnx. O,D,HaKO, HeCMOTpPA Ha BCe ee npenmmyllecTBa, UeHTpain3aunsa Tak>Xxe nMeeT CBOU OrpaHU4YeHna m
HefoCTaTKW. Bo-nepBLIX, OHa MOXXET CHMXXaTb 3P(EKTUBHOCTb OPraHM3aLn B yCI0BUAX BbICTPO MeHstoLWencs
BHELLHEN cpeflbl, TaK Kak NMpUHATNE pelleHnid 3aTpyLHAETCS BbICOKOM CcTeneHbto BlopokpaTm3aumm n oTCyTCTBNEM
onepaTMBHOCTU. Bo-BTOPLIX, LEHTpPaAn3auma nHorga npueoamnT K yuwepby ans MoTuBauun N yO0BJIE€TBOPEHHOCTH
COTPYAHNKOB, TaK Kak OHMN He MMEeIT A0CTaTOo4YHON cBO6OAbl M OTBETCTBEHHOCTW B BbIMOJHEHNN CBOMX 3aau.
OaHUM 13 cnocoboB yCTpaHEHUS HEAOCTAaTKOB LIEHTpaan3aUnm aBnaeTcsa aeueHTpanmsauns. JeueHTpanmsaumna —
3TO Npouecc pacrnpenesieHns NoJIHOMOYMIA N KOHTPOJISt Ha pa3/InydHble YPOBHW opraHu3aumn. OHa npegnonaraeTt
nepefayy peleHnn n NpMHATME OTBETCTBEHHOCTM 3@ HUX Ha HUXKECTOoSLWMe YPOBHU, 4TO No3BonseT 6onee rubko
1 3pPeKTMBHO yNpaBNAaTb OpraHnsaumen. eueHTpanmsaumnsa cnocobCTByeT pa3BUTUIO NHULUATUBHOCTU U
OTBETCTBEHHOCTU COTPYOHUKOB, MOCKOJIbKY OHM nMetoT 6onbluyto ceobony B MPUHATUN PELLUEHWI U BbINOJIHEHUN
3afay. OTOo, B CBOK 0o4Yepeb, MOXKET MOBbICUTb X MOTUBaUWUIO 1 3hdekTUBHOCTL paboTel. Bonee Toro,
oeueHTpann3auna No3BondeT iydHlle aganTnpoBaTbCA K UISMEHEHUAM BHELUHEN cpedbl N 6onee ornepaTuBHO
pearmpoBaTb Ha HUX.

OJJ.HaKO, JeueHTpann3aunma TakxXe He ABNdeTCcA YHBepCaJlbHbIM pelleHnemMm. OHa MoXeT npuBOONTL K
hparMmeHTaLMM N HEOAHOPOAHOCTU NPUHUMAEMbIX PELLEHUN, @ TakXe co3faBaTb Npobnembl KoopanHaumnm n
MHTerpauum paboTbl NnogpasaeneHuin. deueHTpanmsaumsa TpebyeT BbICOKOro YPOBHSA KOMMYHUMKaLUK U OBepUs
MeXxay pa3IndYHbIMN YPOBHAMW yNpaB/eHUA. B LenomMm, KoHuenuunn ueHTpaansaunmm n geueHTpaiansaunnn aBadaoTCA
Ba>XHbIMW B ynpaBiieHnn opraHmnsaumneinn. ix cooTHoweHne n BbiI6op A0KHbI ObiTb 0CO3HAHHLIMWU 1 3aBUCAT OT
XapaKTepucTmnk u TpeboBaHUN camMol opraHn3aumnn, a TakXe oT 0COBeHHOCTEN BHELLHEN Cpefibl, B KOTOPOW OHa
pa60TaeT. LI,eHTpanm3a|_|,v|ﬂ n geueHTpannsaunsa MOryT NCNoJib30BaTbCA KakK OTAEJ/IbHO, TaK U B KOM6VIHaLI,I/II/I B
3aBUCUMOCTM OT 06CTOATENLCTB, 4TOObI 4OCTUYbL ONTUMAJIbHOr0 YPOBHSA 3h(PEKTUBHOCTN N TMOKOCTN yNpaB/ieHUS.
JdeueHTpanmsaums - 3TO NpoLecc opraHMsaunm pacnpenesieHns noJHOMOYUN N KOHTPOJISA Ha pa3JfinyHble YPOBHMU
BHYTPW OopraHm3sauun. B oTanyme ot ueHTpanmsaumu, rae BCe BaXKHble peLleHns NpUHUMalTCa BEPXHUM YPOBHEM
yrnpaBJieHns, geueHTpann3aumna npeanonaraeT nepefadvy peLleHnin n NnpuHATUE OTBETCTBEHHOCTU Ha
HKeCTOosLWMNE YPOBHU. DTOT NoAX0A No3BonseT 6osnee rmbko pykKoBOAUTb 1 3MMEKTUBHO yNpaBaATb
opraHusaumen.

O}J,HVIM N3 OCHOBHbIX NpenMyLLecTB geueHTpanan3aunnm aBngaeTcd BO3MOXKHOCTb NMPUHATUA pemeHw?l Ha MecCTax,
611>Ke K MeCcTy BbINMOJIHEHMSA 3a4a4. DTO NO3BOJAET HUXKECTOSAWMM COTPYAHUKaM, KOTopble obnagatT 6onee
MOJIHOW MH(OPMaLIMEN 1 OMbITOM B CBOen obnacTn, NpuHMMaTh onepaTuBHbIE pelleHns. Takon noaxon,
CNocobCTBYET YBEIMYEHNIO CKOPOCTU U KayecTBa NPUHATUS PELLIEeHNN, a Tak>Ke NoBbIlWaeT MOTUBALMIO
COTPYAHMKOB, TaK Kak OHM owyLwatoT 60/bLUy0 OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOU LENCTBUSA.

HeueHTpanmsaums Takxe cnocobcTyeT 6onee rubKoMy pearmpoBaHUIO Ha U3MEHEHUSA BHELLHeR cpeabl. B
ycnosumax 6bICTpO MeHsALwerocs pbiHka 1 MOBbILLUEHHON KOHKYpeHUWWN opraHn3aunnn OOJIXKHbl UMETb BO3MO>XXHOCTb
ajanTupoBaTbCsA U NPUHUMaTL pelieHmns bbicTpo. JeueHTpanmsaumns nossonseTt 6onee 3¢hHeKTUBHO NCMONbL30BaTh
3HAHMWSA U OMbIT COTPYAHMKOB Ha pPa3HbIX YPOBHSAX YMpPaBJIEHNS, YTO CNOCOBCTBYET NPUHATUIO PaLMOHAsbHBIX 1
060CHOBaHHbIX pelleHnin. Takxxe geueHTpaansaumsa cnocobCcTByeT poCTy KBaaNUKaLmMm n pasBuTuio
COTPYAHNKOB, TaK Kak OHUN nmetoT 60sblle BO3MOXKHOCTEN A1A caMopeann3aumm n npodhecCnoHasbHOro pocTa.
O,EI,HaKO H806X0,£I,I/IMO Y4NTbIBaTb, 4TO AeUeHTpann3aunsa MOXXeT NpmnBecTn K HeECOr1aCoBaHHOCTU K ,El,y6ﬂI/IpOBaHI/IPO



hyHKLMI B opraHusaumn. ECam He ycTaHOBIEHbI YeTKME FrpaHuLLbl MOJTHOMOYNIN N OTBETCTBEHHOCTU, BO3MOXKHO
BO3HUKHOBEHWE KOH(PJINKTOB U HEe3(Ph(PeKTUBHOIO NCNOJIb30BaHUSA pecypcoB. [M03TOMY BaXHO NpaBUJIbHO
OpraHmM3oBaTb CUCTEMY KOHTPOJA U KOOPANHAUNN MeXOy Pa3JInyHbIMU YPOBHAMU ynpasieHns. B 3aknoveHne,
JeueHTpanmsaumsa npeacrtasnseT cobon cnocob opraHnsaumm ynpasieHns, KOTOpbIN No3BoaseT 6osee rnbko n
3(hheKTUBHO PYKOBOAUTb opraHusaumnen. OH OCHOBaH Ha pacrnpefesieHMN NoJIHOMOYNIA U KOHTPOJIA Ha pasinyHble
YPOBHU 1 NpeanonaraeT NPUHATME PELUEHNA N OTBETCTBEHHOCTU Ha HUXKeCToALWMe YPOBHU. [leueHTpanmsaumns
CcnocobCcTBYET ONEPaTUBHOCTU NPUHSATUS PELLUEHWIA, MOBbIWAeT MOTUBALMIO COTPYAHUKOB 1 CNocobCcTByeT rmbkomy
afanTUPOBaHUIO K N3MEHEHMSAM BHeLHen cpeabl. OaHako ana obecnevyeHuns spPeKTUBHOCTU AeLeHTpanmsaumm
Heo6X0ANMO YCTaHOBUTb CUCTEMY KOHTPOJIA U KOOPANHALNN MeXAy pa3HbiMX YPOBHAMM yNpaBaeHus.

1.2 Pas3nunyHble NOAXO4bl K LeHTpanmsaumm n geueHTpanmsaumm

Mopxop "kKoopAnHaTopa" — 3TO ynpaBieH4YeckKas cTpaTerns, Kotopas npegnosiaraeT nepenadyy nosHOMOYNM
LeHTpasbHbIM OpraHaMm yrnpaBJieHNs, KOTOpble 3aHMMAlOTCA KoopanHaumen enCcTBUA BCex noapasaeneHuin
KOHTPONMPYIOT ux paboTy. OCHOBHas naes 3Toro noAaxoAa 3ak/04aeTcs B TOM, 4Tobbl co3paTh
LLleHTpaM30BaHHYIO CUCTEMY YNpPaBiEHNSA, B KOTOPOM PYKOBOASALLNE OpraHbl MFPatoT posib KOOPAMHATOPOB,
06BbEeANHSAOLWMNX 1 HAaMPaBAAOLWMX OENCTBUS BCEX OPraHN3aLNOHHbIX eQMHNLL.

B pamkax nogxofa "KoopauHaTtopa" ueHTpaJibHble OpraHbl YrpasieHUs MPUHNMaloT KJl0YeBble peLleHuns,
onpenensT cTpaTernyeckme HanpasaeHUs pa3BUTNA N yCTaHaBAMBaloOT obLive npasuaa u Nnpouenypbl 418 BCeX
nogpasgeneHnn opraHmsaunm. OHM TakxKe C/ie4saT 3a BbIMOJIHEHMEM NOCTaB/EHHbIX 3a4a4 U KOHTPOAMPYIOT
pe3ynbTaTbl paboThl Ka)KAOro noagpasneseHus.

naBHOM LeNnblo Nogxona "KoopanHaTopa" asnseTcsa obecnevyeHne eamHoobpasns 1 COrnacoBaHHOCTU AENCTBUN
BCexX noAapasgesieHnin opraHnsaumun. bnarogaps LueHTpasn3oBaHHON CUCTEME yrnpaBJieHNs, KOOPANHATOPblI MOTyT
KOHTPOJINPOBaTb NPOLECCHl N MPUHUMAaTb CBOEBPEMEHHbIE peLLUeHNs, YTO CMOCOBCTBYET NOBLILLEHUIO

3 (PEKTUBHOCTU 1 ONEPATUBHOCTM PaboTbl OpraHM3aLn B LLENIOM.

OpHako, cnenyeT OTMEeTUTb, 4TO NoAX0o[ "KoopAMHaTopa" nMeeT U CBOM HeJoCTaTKU. Bo-nepBbix, Takas
LleHTpanM30BaHHas cCMCTEMa YNpPaBAEHUS MOXXET 3aMefJINTb NPOLLECC NPUHATUSA PELLUEHN, TaK KaK BCe BaXKHble
BOMNpPOCHI TpebyloT cornacoBaHms C LeHTpasibHbIMU OpraHaMun ynpassieHns. Bo-BTopbiX, BOSHMKAET PUCK, YTO
KoopanHaTopbl MOryT BbITb Neperpy>xeHbl paboTon 1 He Bcerga CMoryT ap(eKTUBHO KOHTPOJIMPOBaTL BCE
nogpasfeneHus.

B uenom, nogxopn "kKoopamHatopa' asnsgeTca O4HUM U3 MHOMMX NOAXOLOB K LleHTpaausauum n geueHTpannsaynm
ynpasieHns. OH akLeHTUPYEeT BHUMAHME Ha PO LLeHTpPasibHbIX OPraHoOB YNpaBAeHUS Kak KOOpANHaTOpOB
OENCTBUI BCEX NoApa3aeneHun opraHmsaunmn. OgQHaKo, CTOUT YYUTbIBATh, YTO KaXkKaas opraHn3aumsa MoXXeT
BbIbMpaTb ONTUMasibHY0 MOAesb YrpaBJ/ieHNs, OCHOBbIBasiCb Ha CBOMX 0COBEHHOCTAX N CTpaTernyeckmnx Lensx.
Mopxop "BnactennHa" npepcrasnaet cobon mogenb yrnpasaeHUs, B KOTOPOW BCE 3Ha4YUMble peLleHnNs MpuHUMaeT
rfiaBHbIN PYKOBOAMTENb OpraHmn3aumn. B gaHHon moaenun Bce noapasgesieHns u COTPYAHUKN NOAYUHEHbI eMy U
OENCTBYIOT MO €ro ykasaHusaMm. 3TO 03Ha4vaeT, YTO r1aBHbIA pyKoBoaMTeNb nMmeeT abCcoNioTHYO BaCTb U KOHTPOJIb
Hag NpoLecCOM NPUHATUSA peLLEeHUN.

B pamkax nogxoga "BnacTenuHa" rnaBHbI PyKOBOAMTENb onpeenseT ueam U 3ajadn opraHmsaunm, a Takxe
pa3pabaTbiBaeT CTpaTErnio N NiaHbl AeATebHOCTWU. EMy NMpUHaAnexnT npaBo UCKAYUTENbHO NPUHNMaTb
peLleHns Mo BaXKHbIM BOMPOCaM, KOTOpble 3aTparvBatoT BCeX nogpasfesieHnn n cCoTpyaHnkos. OH ABNaeTCS
€0UNHCTBEHHbIM NCTOYHUKOM BJIaCTU M aBTOPUTETa B OpraHmn3aumn. laHHas Moaenb ynpaBsieHnsa MoxXeT bbiTb
3(hheKTUBHONM B CMTyaumsaX, KOrga opraHm3aumns Hy>K4aeTca B CTPOrOM KOHTPOJIE N MPUHATUN OonepaTUBHbIX
peweHnn. OHa obecneynBaeT BLICTPOE NPUHATME peLleHNn 1 eAnHO0Bpa3Hoe BbINOJIHEHME 3a4aY, Tak Kak Bce
nogpasgenieHns n COTPYLHUKN AEACTBYIOT MO €4MHbLIM MpaBuiaM N yKaszaHUAM FaBHOMO PYKOBOAUTENS.
OpgHako, noaxon "BrnacrtenmHa" nmeeT CBOU HeOOCTAaTKN N OrpaHnyeHusa. Takasa LeHTpasM3oBaHHasa cuctemMa
yrnpaBJ/ieHNs MOXKEeT OrpaHNYNTb TBOPYECKUIN MOTEHLMAN N MHULMATUBY COTPYAHNKOB, TaK Kak OHU He UMEIT
cBo60oabl B MPUHATUN peELLEeHNN. DTO MOXXET NPUBECTUN K HEA0BOJIbCTBY U HU3KOWM MOTMBaL MK NnepcoHana. Kpome
TOro, Takas Moaesb yrnpasieHUs MoXeT ObiTb MeHee rmMbKoi n HecrnocobHOM afanTUPOBaTLCA K MU3MEHYNBON
BHELLHEN cpefe N HOBbIM Bbi30BaM opraHm3sauun. B uenom, nogxon "BnacrennHa" aBnsaeTcs O4HMM N3 pa3sINyHbIX
NoAXo40B K LeHTpaan3auum n geueHTpanmsaummn ynpasnenuns. OH npepcTaBnseT cobon moaenb, raoe riaBHbIn
pyKOBOAUTEb MPUHMMAET BCE Ba)KHble peLleHns 1 onpeaesnseT npasuia v npouenypbl 4esATeNbHOCTU. OTa
Moenb MOXeT ObiTb 3(PeKTUBHON B oNpefeieHHbIX CUTyaumnsax, Ho TpebyeT 6banaHca MexXxay LeHTpanam3aumen n
JeueHTpanmsaumen ona obecneyeHmns rubKoCcT N MOTUBALIUM COTPYLAHUKOB.

MoaxoA "monnTuka" B ynpaBaeHUN OpraHm3aumen 0CHOBaH Ha LWMPOKOM y4acTuUM BCeX NogpasaesieHnin n ypoBHen
MeHeO)XMeHTa B NPpUHATUN pelleHnin. B gaHHOM noaxoae pelleHns NpMHMMaloTCa Ha OCHoBe obcyxaeHus,
Ananora n OCTUXXEHUSI KOHCeHCyca.



OTOT NOAXOA K LleHTpanm3auum n geueHTpanmsaumnm ynpasneHns ctpemmuTcsa cbanaHcmMpoBaTb MHTEpPECHI
Pa3nnNYHbIX CTPYKTYPHbIX €OUHNL OpraHmn3aumnn. B Takon cucteme Bce nogpasfeneHns nMeT BO3MOXKHOCTb
BHECTW CBOW BKJa[ B NPUHATME PELUEeHNN, @ He TOJIbKO PYKOBOAUTENIN BEPXHEr0 YPOBHSA. Takon Noaxon
CnocobCcTByeT pPa3BUTUIO LEMOKPATUYECKUX OTHOLWEHUIA U PpacnpoCTPaHEHNIO OTBETCTBEHHOCTU Ha BCE 3BEHbS
OpraHmM3aunoHHON nepapxmn. Knio4yesom NpnHUMN nogxona "noamtuka" 3ako4aeTcs B y4acTum BCex
3aUHTEepPEeCcoBaHHbIX CTOPOH B MPUHATUKN peLlleHui. NMoapa3neneHns n ypoBHU MeHeOXXMeEHTa NMEIOT MpaBo
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