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Актуальность темы. Интернационализация и глобализация мировой экономики неизбежно приводят к
изменениям в корпоративном секторе, а также к пересмотру стратегии развития большинства
предприятий. Многие компании, которые когда-то уверенно чувствовали себя на внутреннем рынке,
начинают сталкиваться с проблемой жесткой конкуренции. Они должны найти новые способы укрепить
свои позиции на мировых рынках.
Внешнеэкономическая деятельность является важной и неотъемлемой сферой хозяйственной деятельности
предприятий, фирм и всех участников рыночных отношений. Переоценка принципов и моделей
экономического развития в современном обществе изменила представления о международном
сотрудничестве.
В настоящее время внешнеэкономическая деятельность должна рассматриваться как важный фактор
повышения эффективности экономической деятельности как на уровне отдельных предприятий, так и на
уровне; в масштабах всей страны, но она не может не соответствовать общему состоянию и особенностям
развития всего репродуктивного сектора. Реализация целей внешнеэкономической деятельности в
условиях глобализации предполагает стратегический уровень управления деятельностью, включая
решения, касающиеся определения возможностей и форм выхода на зарубежные рынки, выбора целевых
сегментов, способов проникновения на них, понимание требований потребителей в других странах и т. д.
Актуальность темы исследования обусловлена тем, что внешнеэкономическая деятельность является
важнейшей составляющей большого числа российских предприятий. Развитие внешнеэкономической
деятельности дает предприятию новые возможности, такие как использование преимуществ
международной производственной кооперации, свобода принятия решений для достижения своих
производственных целей.
Объектом работы является АО «Спрут».
Предметом – внешнеэкономическая деятельность.
Целью работы является совершенствование методов принятия управленческих решений на примере
управления взаимодействием с участниками ВЭД.
Исходя из цели, в работе необходимо решить следующие задачи:
-рассмотреть понятие, виды и участники внешнеэкономической деятельности;
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-изучить правовое регулирование внешнеэкономической деятельности в России;
-описать особенности управления внешнеэкономической деятельностью на предприятии;
-дать общую характеристику АО «Спрут»;
-выполнить анализ управления внешнеэкономической деятельностью на предприятии;
-разработать мероприятия по совершенствованию управления внешнеэкономической деятельностью АО
«Спрут».
В ходе выполнения работы применялись такие методы исследования как анализ и синтез, группировка и
сравнение, системный подход, финансово–экономический анализ, эмпирическое исследование, экспертные
оценки, анализ научной литературы.
Структура работы. Работа состоит из введения, двух глав, заключения и списка использованной
литературы.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ

1.1 Понятие, виды и участники внешнеэкономической деятельности

Современное экономическое сотрудничество характеризуется ускорением и масштабом развития
международных торговых отношений, что сопровождается развитием и изменениями во
внешнеэкономических связях отдельных государств и мирового сообщества в целом. Внешнеэкономическая
деятельность является приоритетом политики любого государства. Современные процессы глобализации и
интернационализации экономики качественно изменили условия внешнеэкономической деятельности с
упором на уровень регионов и муниципалитетов [12].
Внешнеэкономическая деятельность-ВЭД) - сложное и многомерное явление, включающее в себя различные
формы и направления международного обмена коммерческих, некоммерческих, государственных
организаций и предприятий различных регионов, отраслей и секторов экономики.
В настоящее время законодательное определение внешнеэкономической деятельности в Российской
Федерации закреплено в ряде документов. В соответствии со статьей 1 Федерального закона № 183-ФЗ "об
экспертном контроле" внешнеэкономическая деятельность-внешнеторговая, инвестиционная и иная
деятельность, в том числе промышленная кооперация, в сфере международного обмена товарами,
информацией, работами, услугами, результатами интеллектуальной деятельности (права на них) [7].
Федеральный закон № 164-ФЗ «Об основах государственного регулирования внешнеторговой
деятельности» определяет вид внешнеэкономической деятельности-внешнеторговую деятельность,
которая включает деятельность по осуществлению сделок в сфере внешней торговли товарами, услугами,
информации и интеллектуальной собственности.
В современном экономическом словаре в редакции коллектива авторов под руководством Б. А. Рейсберга
внешнеэкономическая деятельность трактуется как «одна из сфер хозяйственной деятельности
государства, предприятий, фирм, тесно связанная с внешней торговлей, экспортом и импортом товаров и
услуг". товаров, на иностранные кредиты и инвестиции, на реализацию совместных проектов с другими
странами " [9]. Такой подход рассматривает ВЭД как значимую сферу экономической деятельности
государства и хозяйствующих субъектов. Кроме того, исходя из этого определения, можно выделить
некоторые виды ВЭД, а именно внешнюю торговлю, инвестиции, финансово-кредитную деятельность,
международное сотрудничество. При этом торговля товарами рассматривается исключительно в сфере
торговли товарами, за рамками определения остается торговля услугами, интеллектуальной
собственностью и т.д.
Профессор А. А. Мусин под внешнеэкономической деятельностью понимается деятельность по
приобретению, изменению или прекращению прав и обязанностей, которые основаны на создании,
использовании или отчуждении материальных ценностей или других результатов человеческой
деятельности, в отношениях между лицами другой национальности [14].
Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что единого подхода к определению
внешнеэкономической деятельности не существует. Исследователи различаются в понимании этого
вопроса по таким категориям, как участники, формы и типы сборов. Изучение законов и подходов к сути
понятия позволило дать следующее определение: внешнеэкономическая деятельность - это одна из сфер
хозяйственной деятельности государства, предприятий и фирм, тесно связанная с внешней торговлей,
экспортом и импортом товаров, торговлей привлечению кредитов и иностранных инвестиций, реализации
совместных проектов с другими странами.
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