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Сложность и трудоемкость данных процессов зачастую приводят к возникновению таких типичных для
логистики поставок проблем, как:
- излишние запасы товарно-материальных ценностей и длительные сроки их хранения на складах;
- неоптимальные партии и цены закупаемых товаров;
- нарушение сроков поставки товаров, что негативно сказывается на производстве и сбыте продукции;
- высокие логистические издержки;
- низкое качество закупаемых материалов, сырья, комплектующих и логистического сервиса.
Очевидно, что эти проблемы снижают эффективность работы и становятся барьером на пути достижения
компанией своих стратегических целей.
Способами преодоления этого барьера могут быть:
- увеличение инвестиций в логистическую инфраструктуру;
- повышение квалификации персонала;
- автоматизация управленческих решений в логистике за счет внедрения современных компьютерных
систем планирования поставок
На данном предприятии при организации работы с поставщиками используют концепцию SCP. SCP (англ.,
Supply Chain Planning — планирование цепей поставок) и SCE (англ., Supply Chain Execution) — исполнение
цепей поставок [5].
Учитывая все необходимые факторы, в следующем разделе данной работы будут разработаны
методические подходы, позволяющие решать отмеченные выше задачи в системном виде.
SCP - системы позволяют осуществлять расширенное планирование и формирование календарных графиков
поставок, формировать сеть цепей поставок, моделировать работу логистических сетей и взаимоотношений
с поставщиками, а также оценивать выполнимость тех или иных сценариев, давать прогнозные оценки
результатов их выполнения. SCE-системы позволяют отслеживать исполнение логистических потоков в
реальном масштабе времени [5].
В качестве примеров способов оптимизации можно привести следующие:
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