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Субъектами организационного управления ПАО «Газпром» являются: органы управления и контроля (Общее
собрание акционеров, Совет директоров, Правление, Председатель Правления и Ревизионная комиссия) [5].
Координационный комитет функционирует в совокупности с общей работой акционеров и инвесторов
компании. Он был создан для разработки общего и прозрачного диалога с инвестиционным сообществом
приказом ПАО «Газпром». Комитет возглавляется Председателем Андреем Кругловым. Состав Комитета
также состоит из руководителей подразделений, ответственных за выработку и реализацию стратегии в
этой области.
Основные принципы корпоративного управления направлены, в первую очередь, на неукоснительное
соблюдение прав всех акционеров [12].

1.2 Анализ формирования прибыли ПАО «Газпром»
В рамках финансового менеджмента компании, при принятии инвестиционных решений, определяющих
степень увеличения активов и дополнительную потребность организации в денежных средствах,
дивидендная политика очень важна [2].
Новая редакция дивидендной политики ПАО «Газпром» была утверждена в 2020 году. При разработке
документа учитывались современные условия деятельности организации, особенно ее присутствие в
акционерном капитале крупных публичных нефтяных и энергетических компаний. Действующая
дивидендная политика направлена на повышение прозрачности расчетов и предсказуемости уровня
дивидендов акционеров.
Новая дивидендная политика делает принцип расчета дивидендных выплат более прозрачным и,
увеличивая максимально возможный уровень дивидендных выплат с 30% до 35%, обеспечивает
возможность получения акционерами компании большей доли прибыли ПАО «Газпром». Повышение
верхнего предела дивидендных выплат с 30% до 35% является объективным, не слишком большим, но
необходимым.
Установленный расчет шкалы дивидендных выплат позволяет направлять дивидендные выплаты от 17% от
чистой прибыли компании до 35% при условии, что резервный фонд был полностью сформирован.
Расчет выплаты дивидендов осуществляется с помощью следующих шагов [4]:
1. Часть чистой прибыли используется для создания резервного фонда в соответствии с уставом компании.
Распределение чистой прибыли от формирования резервного фонда прекращается, когда она достигает
размера, предусмотренного уставом.
2. 10% чистой прибыли резервируется для выплаты дивидендов.
3. До 75%, но не менее 40% чистой прибыли резервируется на инвестиционные цели.
4. Вся оставшаяся чистая прибыль после вычета, указанного в предыдущих разделах, также используется
для выплаты дивидендов и резервируется для инвестиционных целей предприятия.
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Величина чистой прибыли, из которой рассчитывается сумма выплаты дивидендов, может быть
скорректирована с учетом переоценки финансовых вложений и аналогичных факторов хозяйственной
деятельности «Газпром». Часть прибыли, на которой основана эта корректировка находится в
распоряжении компании.
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