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2.1 Система оплаты труда в администрации МО "Выборгский район"

Оплата труда муниципальных служащих является основополагающим элементом эффективной работы
работников и успешного результата функционирования органов местного самоуправления.
На основании статьи 133 ТК РФ минимальная заработная плата устанавливается федеральным законом
одновременно на всей территории РФ и не может быть ниже прожиточного минимума населения.
Система оплаты труда представляет собой специально установленные государством суммы выплат
работникам, выраженные в виде оклада, надбавок к заработной плате, поощрительных выплат, премий,
премий за работу в условиях, опасных для здоровья и жизни работника .
Заработная плата работника рассчитывается исходя из следующих видов фондов, установленных
Постановлением Правительства Российской Федерации «Положением об особенностях порядка расчета
средней заработной платы»:
- заработная плата, являющаяся основной, постоянной суммой (оклад, должностной оклад);
- заработная плата, начисленная за дополнительную продукцию, сверхурочную работу;
- заработная плата, начисленная за выполнение работ, связанных с реализацией продукции предприятия,
процент от которой выплачивается работнику дополнительно к основным выплатам3;
- заработная плата, выплачиваемая в неденежной форме;
- денежное вознаграждение;
- денежное обеспечение;
- денежный, который является тринадцатым окладом и выплачивается работнику после года работы им на
одной должности независимо от отработанного времени;
- надбавки и доплаты к тарифным ставкам, окладу за профессиональную квалификацию, класс;
- выплаты, связанные с условиями труда, в том числе выплаты в связи с региональным регулированием
заработной платы, повышение заработной платы за тяжелую работу, работу с вредными и опасными и
другими особыми условиями труда, за работу в ночное время, оплату работы в выходные и нерабочие
праздничные дни;
- бонусы и вознаграждения, предусмотренные системой вознаграждения.
Основными проблемами развития системы оплаты труда муниципальных служащих на данный момент
являются:
1. Неразвитость трудового законодательства в части организации оплаты труда;
2. Отсутствие отдельного нормативного акта о методах и видах повышения премий и поощрительных
выплат работникам;
3. Отсутствие государственной финансовой поддержки и собственных финансовых ресурсов и полномочий
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местных органов власти самостоятельно определять уровень заработной платы персонала .
Основными методами правового и практического решения существующих проблем и развития системы
оплаты труда являются:
1. Необходимость внесения изменений в законодательные акты, касающиеся регулирования систем оплаты
труда, с установлением ежемесячных ставок премирования;
2. Разработка Федерального закона «О дополнительных мерах поддержки муниципальных служащих»;
3. Разработка государственного стандарта, устанавливающего уровень постоянной заработной платы
муниципальных служащих ;
4. Создание специализированных бланков и бланков для ежедневного учета результатов работы
сотрудников, а также соответствующего уровня материального стимулирования;
5. Внесение в Налоговый кодекс Российской Федерации статьи, запрещающей установление ставки налога
на заработную плату работников в размере более 10% уровня заработной платы.
Российское государство – страна с огромным потенциалом и финансовыми ресурсами для реализации
абсолютно любой политики, имеющая возможности и предпосылки для решения даже самых глобальных
проблем развития любого государства.
Необходимость экономического развития страны и выхода на новый уровень требует совершенствования не
только деятельности предприятий, но и изменения системы оплаты труда в органах государственной
власти и местного самоуправления, которая сегодня оставляет желать лучшего.
2.2 Анализ проектной деятельности на муниципальном уровне
Многие муниципальные администрации с небольшой численностью персонала проводят регулярные
стандартизированные процессы, и было бы неправильно вводить проектное управление в таких ситуациях,
формально подчиняясь общей тенденции в управлении.
В каждом муниципалитете на основе аналитической работы следует сделать выбор между тремя
вариантами развития: оставаться в рамках процессно-ориентированной системы управления,
модифицировать эту систему, реализуя отдельные проекты в рамках процессно-ориентированной системы
управления, или внедрять проектно-ориентированную систему управления.
Ситуация «на входе» может свидетельствовать о разном уровне зрелости организации по отношению к
новой системе менеджмента, разной степени адаптации систем менеджмента к решению проектных задач.
Для реализации управления проектами необходимо использовать модель зрелости, позволяющую
адекватно анализировать и оценивать процессы управления проектами в организации и повышать
эффективность организации в целом. .
Каждая из моделей зрелости определяет этапы развития организации и обозначает признаки каждого
этапа, но при этом по-разному представляет эволюцию моделей управления - как последовательную смену
этапов развития или скачкообразную, где переход на определенный уровень может происходить без опоры
на предыдущий.
Модель организационной зрелости управления проектами (ORM3), которая представляет собой
стандартизованный набор критериев, определяющих текущее состояние дел в организации как
принадлежащее к одному из пяти уровней зрелости, является самой простой для понимания и
использования и масштабируемой : уровень 1 - терминология, уровень 2 - общие процессы, уровень 3 -
единая методология, уровень 4 - бенчмаркинг, уровень 5 - постоянное улучшение. Модель основана на
обобщении лучших практик и опыта многочисленных организаций, поэтому носит не теоретический, а
практический характер. Состояние процессов на всех уровнях управления характеризуют сами участники
процесса, которые отвечают на специальные вопросы. Полученные ответы оцениваются на основе
статистического, корреляционного и регрессионного анализа. Результаты анализа помогают оценить
уровень зрелости организации с точки зрения управления проектами и определить направления ее
дальнейшего развития.
Первым шагом в реализации управления проектами в местных органах власти является выполнение
Решения о внедрении управления проектами, издание приказа о создании Проектного офиса (или другой
организационной структуры для поддержки управления проектом) и назначение лидер.
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