
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой: https://stuservis.ru/otchet-

po-praktike/416029 

Тип работы: Отчет по практике

Предмет: Менеджмент

Оглавление

Введение 8
1. Краткая характеристика организации 9
2. Анализ системы мотивации 15
Заключение 21
Список литературы 22

Официально заявленная численность персонала ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России на 2024 год
составляет 454  человека. Структура кадров ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России по половому признаку
выглядит следующим образом:
- 195 человека или 42,9% - мужчины;
- 259 человек или 57,1% - женщины.
Как видно, большинство сотрудников ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России – женщины (57,1%).
Система мотивации, действующая в ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России приведена на рисунке 4. На
основании данного рисунка можно сделать вывод, что на сегодняшний день в ФБППУ «Санаторий Эллада»
ФНС России не развита система нематериальной мотивации.

Рисунок 4 – Система мотивации персонала ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России в 2022 году

Основной акцент в системе мотивации персонала персонала в ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России
сделан на материальные методы стимулирования. Премирование осуществляется на основе
индивидуальной оценки администрацией ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России (экспертной комиссией)
личного вклада каждого работника в обеспечение выполнения учреждением уставных задач и договорных
обязательств. Работникам ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России осуществляются премиальные выплаты
по итогам работы, на выплату которых предусматриваются средства в размере 5 процентов от планового
фонда оплаты труда, из них до 1,5 процента - на премирование главного врача учреждения, его
заместителей.
К выплатам стимулирующего характера относятся выплаты, направленные на стимулирование работника к
качественному результату труда, повышению своего профессионального уровня и квалификации, а также
поощрение за выполненную работу. За качество выполняемых работ и премиальные выплаты по итогам
работы устанавливаются на основе показателей и критериев, позволяющих оценить результативность и
эффективность труда работников, в пределах фонда оплаты труда ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России.
Стимулирующие выплаты состоят из выплат за качество выполняемых работ и премиальных выплат по
итогам работы, исчисляемых в процентах к должностному окладу (тарифной ставке) или в рублях.
Надбавка за качество выполняемых работ в размере до 200% должностного оклада (ставки заработной
платы) устанавливается работникам (за исключением надбавки за интенсивность и высокие результаты
работы) с учетом уровня профессиональной подготовленности, сложности, важности и качества
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выполняемой работы, степени самостоятельности и ответственности при выполнении поставленных задач.
Решение об установлении надбавки за качество выполняемых работ и ее размерах принимается:
1.Руководителю ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России главному врачу – руководителем Министерства
здравоохранения и ФНС России, в соответствии с утвержденным им порядком;
Работникам ФБППУ «Санаторий Эллада» ФНС России –
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