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Tun paboTbl: PehepaTt
MpepMeT: YrnpasieHYeckne pelieHns

BBepeHune 3

1. MpuHATME ynpaB/ieHYEeCKUX PELLEHN: 3HAYEeHME, BUObl U 3Tanbl 5
2. MeToAbl aHaNn3a yrnpasiaeH4YecKnx peweHmn 11

3aksyeHne 14

CnNnMCcoK ncnosib30BaHHbIX NCTOYHUKOB 16

AKTyasIbHOCTb TeMbl NCCefoBaHnAa. UI3aMeHeHna B NOINTUYECKOW, COLMabHOM N SKOHOMUYECKON cdhepax
poccuiickoro obliecTsa NocTaBuaM Nepen yrnpaBsiieHNEeM HOBble 3aja4n, A9 paspeLlleHns KOTopbiX HeobxoanMebl
afekBaTHble MoaxoAabl. BaxxHenwmnm pe3epBoM NoBbIWEHNA 3PHEKTUBHOCTY YNpaB/eHNS ABNAETCHA Ka4ecTBO
ynpaBJ/ieHYeCKUX pELLUEHUN.

PazpaboTka n NpuHATUE peLleHnin 4OCTaTOYHO AaBHO CJy>XKaT NpeaMeToM NCCNefoBaHuN, pe3ysibTaTbl KOTOPbIX
HalM NpuMeHeHne B NpakTuke. OQHaKo npeasaraemMble TeOpPUEn NHCTPYMEHTbI U MeTOAbl ONTUMM3aLIUN
pEeLLUEHN He BCeraa No3BossA0T AOCTUYb SPGPEKTUBHOCTU. DTO CBSI3AHO C TEM, YTO B TEOPUMN MOHATUE «PELLUEHNE
YHUMBEpPCasibHO, HE y4nTbiBaeT ocobeHHOCTeN ero npeameTHon obnactu. PeweHns, npyuHnMaemsie Npu
OCYLLLECTBJIEHMN YNPaB/IEHYECKON AeATEeNbHOCTU (yNpaBiieHYeckme peeHuns), 4oJKHbl obnagaTb
cneumnnyeckKnMm XxapakTepuUCTUKaMu, BblAENAOWMMM UX N3 MHOXKECTBa OPYrux.

3Ha4YMTeNbHbIN BKa4 B Ppa3BUTUE KOHLENTYyallbHbIX OCHOB TEOPUWN MNPUHATUSA PELLUEHNA BHECN Takne
oTeYyecTBeHHble 1 3apybexHble aBTOpbl, Kak B.A. Abuyk, I'. BarHep, B.A. F'enosaHu, B.H. EBnaHos, C.B. EMenbsiHOB
v apyrue.

Ob6BbeKTOM UCCefoBaHNS SBASETCS NPoLLecC pa3paboTKu N NPUHATUA YNpaBJIEHYECKUX PeLUeHWNA.

MpeamMeToM nccnenoBaHUsi — OTHOLLEHMS, BO3HUMKatOLWME B NpoLecce pa3paboTky U NPUHATUSA yrpaBaeHYeCKnx
peLueHuni.

Llenb paboTbl - NpoaHann3npoBaTb NPUHLWMALI U METOAblI UCCNEA0BAHUNA U MPUHATUA PeLUEeHUA.

3apayum paboThbi:

- pacCMOTpPEeTb NPUHATME YNpPaBAeHYEeCKNX peLleHNn: 3HaYeHne, BUabl U 3Tans.l ;

- MpoaHa n3MpoBaTb MeTOoAbl aHa/IM3a yYNpaBAeHYECKNX PELLUEHNN.

FvnoTesa nccnegoBaHus. NMprUHATME peLLIeHnNn - COCTaBHas YacTb 1060 ynpaBieHYeCcKon PYyHKLNN.

A dhekTNBHOE NPUHATNE peLleHnin HeobXoAUMO A5 BbINOJIHEHUSA yrpaB/ieHYeCKUX QYHKLNA.
CoBepLueHCTBOBaHME NpoLuecca NPUHATUSA 060CHOBaHHbIX 06 BEKTUBHbBIX PELUEHUNN B CUTYyaunsAaX UCKIOYNTESNTIbHON
CNNOXXHOCTW AOCTUIraeTCAa NyTeM MUCMOJIb30BaHUS HAay4HOro Noaxo4da K gaHHOMY npoueccy, moaenen m
KOJINYECTBEHHbIX METOA0B MNPUHATUS PELLEHWNIA.

1. MpuHATKe ynpasBJsieH4YeCcKnx DELIJEHVIVI: 3Ha4dYeHune, Bnabl U 3Talbl

Bce npuHUmMnbl MeHeg)XMeHTa LenecoobpasHo crpynnupoBaTh B ABe rpynnbl - obuwme n yacTHble. K obwmum
npuHUMnam ynpassieHNs OTHOCATCA MPUHLNMBI MPUMEHNMOCTU, CACTEMHOCTU, MHOMO(YHKLMOHAIbHOCTN,
VMHTerpauuu, opmeHTaumm Ha LeHHOCTN.

«[Mpouecc NpUHATUSA peLleHnin — 3TO Cepus Waros, NpegnpuHMMaeMbiX YeI0BEKOM A1 ornpefesieHnsa Hanay4wero
BapuaHTa Unun Kypca 4eNncTBuUiA AN yOOBIETBOPEHNSA CBOUX noTpebHocTen. B bnsHec-koHTEKCTe 3TO Habop Lwaros,
npeanpuHMMaeMblX MeHe )KepaMy NpeanpuaTua onaa onpeaesieHns 3ansaHMpoBaHHOIro NyTu peanmsaumm busHec-
WHMLMATUB U 3amyCcKa KOHKPETHbIX OEeNCTBUN» . B nageane bnsHec-peLlLeHns 0CHOBaHbl Ha aHasin3e 06 beKTUBHbIX
(haKTOB C MCNOJSIb30BAHNEM UHCTPYMEHTOB BU3HEC-aHaNnTUKK (Bl) 1 aHanuTmku.
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