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Решения в сфере управления, которые уже были реализованы в компании, влияют на дальнейшие, будущие
решения.
Случаются ситуации, когда фактические процессы в организации отклоняются от планируемых. Как
правило, подобные случаи не сразу замечаются руководством. В практике такие случаи являются разницей
между установленными задачами организации и фактом их реализации[ См. Горбачевская Т. С., Чежия Д. Р.
Влияние традиций и специфики предприятия на разработку управленческих решений// ПЕРСПЕКТИВЫ
РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННЫХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ. Сборник научных трудов по
материалам XI Международной научно-практической конференции (г.-к.Анапа, 21 декабря 2020 г.).
[Электронный ресурс]. – Анапа: Изд-во «НИЦ ЭСП» в ЮФО, 2020. С. 27].
То, насколько быстро данные отклонения обнаружатся, зависит от наличия нескольких факторов:
1. способность системы управления находить расхождения в режиме саморегулирования;
2. опытность и индивидуальные характеристики менеджера.
Если рассматривать управленческое решение, как реакцию компании на возникший вопрос, то пункт
исследования возникшего положения нацелен на принятие или опровержение существующей
организационной проблемы.
Процесс протекает по - разному для структурированных и неструктурированных вопросов. Первый случай
подразумевает, что принятие проблемы происходит прямолинейно, а суть второго случая заключается в
том, что принятие проблемы само становится проблемой. Подобное происходит в случае, когда у
организации достаточно размытые, недействительные данные о ее тенденциях и развитии, а также о
внешней среде[ Кузнецова, Н. В. Методы принятия управленческих решений: учебное пособие / Н. В.
Кузнецова. — Москва: ИНФРА-М, 2019. С. 61].
Целью данной работы является рассмотрение темы дерева решений.
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