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Новолипецкий металлургический комбинат (НЛМК) – это гигант российской металлургии. НЛМК как
металлургическая компания полного цикла работает на руде из собственного Стойленского месторождения
и, специализируясь на изготовлении плоского проката из рядовых, легированных и электротехнических
марок, выпускает около 21% от общероссийского производства стали. Черная металлургия – это одна из
самых развитых и важных отраслей промышленного производства, рост которой определяет
промышленный потенциал и возможности любого государства. Основным сырьем черной металлургии
является железная руда, из которой изготавливают чугун и сталь [8].
Группа НЛМК— лидирующий международный производитель высококачественной стальной продукции с
вертикально-интегрированной моделью бизнеса. Добыча сырья и производство стали сосредоточены в
низкозатратных регионах, изготовление готовой продукции осуществляется в непосредственной близости
от основных потребителей в России, Северной Америке и странах ЕС.
Благодаря самообеспеченности в основных сырьевых материалах, энергии и высокой технологической
оснащенности НЛМК входит в число самых эффективных и прибыльных производителей стали в мире.
Компания имеет диверсифицированный продуктовый портфель, обеспечивающий лидерство на локальных
рынках и высокую эффективность продаж. Используя преимущества гиб-кой производственной цепочки,
сбалансированного продуктового ряда, эффективной системы сбыта и обширной географии продаж,
Компания обладает возможностью своевременно реагировать на постоянно изменяющиеся рыночные
условия [8].
По данным 2020 года, Группа НЛМК награждена золотой медалью 26-й Международной промышленной
выставки Металл-Экспо 2020 за строительство на своей площадке комплекса по безводному охлаждению
металлургического шлака, что в результате реализации данного проекта позволило в 3,5 раза сократить
эмиссию сероводорода на соответствующем участке. Производственные активы Группы НЛМК расположены
в России, США, а также в странах Евросоюза: Бельгии, Дании, Италии и Франции. На долю России
приходится 100% сырьевых и перерабатывающих активов для металлургического производства и 94%
сталеплавильных мощностей, в то время как 23% и 19% прокатных активов компании расположены в
Европе и США соответственно. Такая всемирная унитарная производственная цепочка позволяет
продуктивно контролировать рас-ходы и гарантирует потребителям не только стабильные поставки, но и
продукцию высочайшего качества. Самообеспеченность основным сырьем, энергией и
высокотехнологичным оборудованием делает НЛМК одним из самых эффективных и прибыльных
производителей стали в мире. Компания имеет диверсифицированный продуктовый портфель, который
гарантирует лидерство на локальных рынках и высокий уровень эффективности продаж. Благодаря
преимуществам гибкой производственной цепочки, сбалансированному портфелю продуктов, эффективной
системе продаж и больших торговых площадей компания может быстро реагировать на постоянно
меняющиеся рыночные условия [8].
В производстве НЛМК на уровне мирового рынка высокий спрос имеют слябы – прямоугольные заготовки из
стали, доля которых составляет 19% от общего выпуска продукции. Новолипецкий металлургический
комбинат неустанно показывает высокую финансовую устойчивость.
Несмотря на значительные капитальные вложения в крупные инвестиционные проекты за последнее
десятилетие, ему удается сохранять относительно низкую долговую нагрузку. Но, как и любое другое
предприятие, НЛМК в течение своей деятельности сталкивается с проблемами производственного
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процесса, которые, в свою очередь, порождают недостатки.
Одним из препятствий для роста является вмешательство правительства РФ в систему ценообразования.
Оно вводит тарифы на металлопродукцию, что-бы не допустить роста цен на жилищное строительство.
Также НЛМК владеет 19% прокатных активов в США и 23% в странах Евросоюза, что увеличивает
уязвимость компании перед потенциальными санкциями. И, несмотря на то, что компания старается
минимизировать выбросы вредных веществ в окружающую среду, экологическая проблема для Группы
НЛМК остается одной из основных. В связи с этой проблемой долгосрочная экологическая программа НЛМК
рас-считана на стратегический цикл компании и является основной частью инвестиционной программы
комбината, которая направлена на сокращение негативного воздействия на окружающую среду [8].
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