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Тип работы: Решение задач

Предмет: Менеджмент

-

Машиностроительный холдинг стал испытывать сложности с управлением в организации в связи с
усиливающейся конкурентной борьбой. Для расширения и модернизации производства требовались
существенные дополнительные финансовые ресурсы. Решение проблем развития и модернизации за счет
привлечения кредитов либо сторонних инвесторов осложнялось потребностью в долгосрочном
инвестировании, что было связано с высокой ценой необходимого для развития оборудования. В случае
решения проблемы долгосрочного инвестирования имелась возможность приобретения оборудования в
лизинг.

– ввести разработчика в интересующую вас проблему; это значит, что надо сформулировать проблему,
обосновать возможности ее решения (хотя бы частично), показать необходимость (или целесообразность)
разработки проекта (проблема - общеизвестная потребность в изменении действительности за рамками
организации-заказчика)
Ответ:
Проблема: машиностроительный холдинг столкнулся с усиливающейся конкурентной борьбой, требующей
расширения и модернизации производства. Однако, для реализации планов по развитию необходимы
существенные дополнительные финансовые ресурсы. Высокая цена оборудования и потребность в
долгосрочном инвестировании создают проблемы при привлечении кредитов или инвесторов.
Возможности решения: одним из путей решения проблемы финансирования развития и модернизации
машиностроительного холдинга может стать использование лизинга для приобретения необходимого
оборудования. Лизинг позволит холдингу получить доступ к современному оборудованию без
необходимости полной его покупки, что снизит финансовую нагрузку на компанию.
– определить конкретные задачи, которые должны быть решены в ходе выполнения проекта (задачи —
конкретизированные, по возможности в количественных показателях, результаты выполнения проекта);
Ответ:
Конкретные задачи проекта:
1. Исследование рынка лизинга:
• Провести анализ рынка лизинга оборудования для определения оптимальных условий сотрудничества.
• Изучить предложения лизинговых компаний на приобретение необходимого оборудования.
2. Определение объемов и типов оборудования:
• Оценить необходимые объемы оборудования для модернизации производства с учетом планов по
расширению и улучшению производственных процессов.
3. Финансовая стратегия по использованию лизинга:
• Рассчитать бюджет проекта с учетом затрат на лизинг оборудования, процентных ставок, комиссий и
других финансовых условий.
4. Подготовка бизнес-плана и презентации проекта:
• Составить детальный бизнес-план, включающий описание проекта, цели, задачи, стратегию реализации,
финансовые показатели и прогнозы.
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