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YT06bl 3(h(hEKTUBHO NCMONBb30BaTb MHTEMPUPOBAHHYIO CUCTEMY JIOTUCTUKN B KOHKPETHOM KOMMaHUW, cHavana
Heob6xo0aAMMO BHEeLPUTb afeKBATHYIO CUCTEMY YNpaBAeHUA NOrMCTUKON. CNCTEMY MOXKHO ONpefennTb Kak
nocnefoBaTesibHYO Fpynny Npouenyp ynpaBaeHUs u Npouenyp, peanmsyemblix N MPUMEHSEMbIX PYKOBOOAUTENSAMN
KOMMaHUM Ha YPOBHE JIOTUCTUKK (Npun Noaaep ke KOMMNbIOTEPHBLIX CUCTeM 06paboTKN AaHHbIX) OS5 LOCTUXKEHUNS
CTpaTernvyeckux, TakTU4YECKUX 1 ONepaLNOHHbIX Lesieil MHTErpUpPoBaHHOW OMTUCTUKN. K OCHOBHbBIM (OYHKLMSM
JIOTUCTUYECKOrO MEHE)KMEHTa OTHOCATCSA:

* KOHTPOJIb,

e KOOpAMHauus,

e opraHusaums,

* NHCMEKLUNA 1 ayanT,

¢ yrpaBJieHMe pecypcamu.

Cpe,u,m nepevncineHHbIX CoCTaBAWNX BeayLlyto poJib B JIOTNCTUHECKOM YyrNpaBleHUN nrpaetT KOHTPOJUJTUHT .

Mon KOHTPOJIIMHIOM NOHUMaeTcs 061acTb AeATeNbHOCTU KOMMNaHNK, CoaepKalllas BCOMoraTesibHY0 (pyHKLMIO
0N pyKoBoAMTENen KOMNaHUM U BKJIOYaloLWas crefyollme cocTasnsowme: obpaboTka gaHHbIX (cbop, obpaboTka
M noBefeHne 00 HeobxoOoMMbIX agpecaToB MHGPOPMaLLMK, Kacatlowencs Nnpouecca Xo3aMCTBEHHOM AeATesIbHOCTY B
KOMMaHun), NJaHNpOBaHME - HalleNeHbl Ha BbICLLUNE LIeNN KOMMAaHUW, KOHTPOJIb 3 HEKTUBHOCTU, @ TaKXe
KOppeKkTupyoLwmne n npegynpexgamwme aenctens. KOHTPOIMHE A0/KeH BblTb OPUEHTUPOBAH Ha
CcTpaTernyeckue Lenm aHHOM KOMMaHuM 1N Ha OOCTMXKEHWE CTpaTernyeckunx Lesen Bcen Kkopnopaunm, 4acTblo
KOTOPOW ABNSIETCA KOMMaHWsA. KOHTPOIMHI BKOYaeT B cebs NOCTaHOBKY Liesieit (B TOM Yucsie cTpaTermnyeckux),
naaHMpoBaHME, CO3gaHNe NHCTPYMEHTOB KOHTPOIA 3PPEKTUBHOCTU, @ TakKXKe KOppeKTUpyLne oencTens
Tekyuwien (onepaunoHHON) AeATeNbHOCTU B 3aBMCUMOCTW OT Pe3yJibTaTOB OLEHKN (PYHKLMOHUPOBAHNSA KOMMAHWN
(cncTembl KNKOYEBLIX NOKa3saTenem 3appeKTUBHOCTN).

B 60/1blUNHCTBE CNyYaeB 19 BHEQPEHNSA MHCTPYMEHTOB KOHTPOJISi B TOW MM UHOWM KOMMNaHUK Heobxoanmo
N3MEeHNTb CNoCco6 NNaHMPOBaAHMS, y4€Ta M IKOHOMNYECKOro aHaan3a. C MOMeHTa NosIBJIEHNS B CUCTEME
ynpaBieHns NpeanpuaTnemM NMHCTPYMEHTOB KOHTPOAA HeEOOX0AMMO BHEAPUTb CUCTEMY AeTajIbHOro yyeTa 3aTpaT
(HanpuMep, aHaNN3 3HavYeHUn PYHKLWIA), NPOBOAS 3aTpaTbl M 4OX0OAbl OT peann3aunm ¢ pa3brBKOM NO OTAENbHbIM
npoaOoyKTaM N TOBapaM, a TaKXe CerMeHTaM pbiHKa, rpynnamMm KJIMeEHTOB. , 3aKa3bl, LEHTPbLI 3aTpaT Mno
MPOV3BOACTBEHHbLIM, (PUHAHCOBLIM U JIOFUCTUYECKUM onepaumsaM. KOHTPOJUUIMHI MOXXET AeNCTBOBaTb 3PpHEKTMBHO
TOJIbKO MPU HaIMYUN faHHbIX 0 (PaKTUYECKNX pe3ysibTaTax U BO3SMOXXHOCTSX KOMMNaHMW. M03TOMY Tak Ba)KHO
nony4vyaTb (B pexnme peasibHOro BpeMeHI/I) OaHHble O NoObIX OTKJIOHEHUAX MeXay nJiaHoMm U BbIMNOJIHEHNEM
nokasaTesiei, BKaoYas obbeM npofak, NMoHeCeHHble 3aTpaThl, A0X04bl, PUHAHCOBLIN 6anaHc n apyrue KPI.
HeobxoANMbIM yC/IOBMEM MPaBUIbHOTO PYHKLMOHMPOBAHUA KOHTPOJIIMHIA ABAAETCA CUCTEMA MOJIyHEHUA 1
aHaJIn3a OaHHbIX O nobbIx BapnaHTaX, a TakxXe pa3pa60TKa n onTnMnm3auna aJibTepHaTUBHbIX BapUaHTOB
LEencTBMin. KOHTPONUHI BKJOYaeT B cebs Takme npouecchbl U HanpaB/ieHUA AesATeNbHOCTU KOMMNaHNK, KakK y4yeT,
nJaHMpoBaHne, KOOPAMHALNIO, KOPPEKTUPOBKY N MHPOPMaLMOHHOe obecrneyeHne pyKoBoANTENEN KOMMNAaHNN,
Co3aBas TEM CaMblM CaMOCTOSATEIbHYO CUCTEMY BHYTPU OAaHHOW KOMMaHWW. Mpn 3TOM KOHTPOJIJIMHI B CBOEN
PYHKLMN OPMEHTUPOBAH Ha BblsiBJIeHNE CNabbiX 3BEHbEB B AEATENbHOCTN KOMMaHWM, BbINOJIHEHNE paHee
NMoCTaBJIEHHbIX 3a4a4 B acnekTe CTpaTern4ecknx 3agad BCEN Kopnopauwunnm nytTeMm npunMmeHeHns OCHOBHbIX
aHaAIMTUYECKNX NHCTPYMEHTOB, METOLOB KOOPANHALUM N KOPPEKLMN. SKOHOMMUYECKNX NMPOLLECCOB B KOMMAaHUW Ha
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OCHOBe cncTeM cbanaHCMpPOBaHHLIX NMoKa3aTenen ahPeKTUBHOCTU [EATENbHOCTU KoMMaHnn (cuctemsl KPI).
FNaBHOW LeNblo KOHTPOJUIMHIa B JIOFTUCTUKE SBNSieTCS obecneyeHme BbICOKOIrO YPOBHSA CepBUCA OJ151 KJINEHTOB U
MUHUMN3ALNSA NU3LEPXKEK B paMKaX JIOFMCTUYECKON aeaTenbHOCTU. OH AaeT BO3MOXXHOCTb A06UTbCS
onTuManbHoro 6anaHca Mexnay Ka4ecTsom o6C/yXnBaHUA, BpEMEHEM AOCTaBKN, ONEpPaTUBHOCTBLIO N CTOMMOCTbIO.
KOHTpO/Ib MOMOraeT opraHnsaumm NnpuHMMaTb NpaBuJibHble CTPaTern4yeckme peweHmns Ha OCHOBE aHann3a JaHHbIX
0 MocCTaBKaX, 3anacax, TPAaHCMOPTUPOBKE N OPYIrUX KOYEBbIX NapaMeTpax JIOrMCTUYeCKOro npoLecca.

Tak>Xe MO>XXHO OTMeTUTb CleayoLme:

OnTumMmn3aums 3anacos.

YnpaBieHne N0orucTUKOm NrpaeT KAYEBYIO POJib B MOAAEPKAHUW ONTMMaIbHOMO YPOBHS 3anacoB NMyTeMm
TWaTeNbHOro MOHUTOPUHIA MPOLIECCOB LIEMOYKMN NOCTAaBOK. DTO rapaHTUPYET, YTO HY>XKHble NPoAyKTbl ByayT Ha
cknage 6e3 3aToBapMBaHMSA, a TakKXKe MUHUMN3NPYET 3aTpaTbl Ha XPaHEHNe N PUCK yCTapeBLUMNX 3aMNacoB.

Bonee Toro, 6narogapsa NpPorHoO3MpoBaHUIO CAPoca, 3PPEKTUBHOMY CKAAANPOBAHMIO N KOOPAUHALNN
TPaHCMOPTUPOBKIN yNpaBJieHMEe JIOFMCTUKOM obecnevynBaeT CBOEBPEMEHHOE MOMOJIHEHME 3anacoB TOBapOB U
npegoTBpallaeT Ux 4ePuUuUnNT UK N3ULLKN,

Takon 3h(peKTNBHBIN KOHTPOJIb 3aMacoB yJyyllaeT AeHEXHbIN NOTOK, MUHUMN3MPYET Pacxobl Ha XpaHeHne n
noBbiaeT o6y rmbKoCTb LLeNoYKM NOCTaBoK. B LesioM, 3To N03BOASAET NPeanpuaTMaM yOooBAeTBOPATb CApoC
KJINEHTOB, O4HOBPEMEHHO KOHTPOIMPYS pPacxonbl.
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