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KynbTypHble LLEeHTPbI - KYyJIbTYPHO-A0CYrOBbl€ YYPEeXAEHMNSA C BbICOKMMU XapaKTEPUCTUKAMKN MO BMEeCTMMOCTN,
060pyLOBaHMIO N KaAPOBOMY COCTaBy. [1aBHON 0COBEHHOCTLIO ABNSETCS paclUMpeHHas TeppuTopus
o6cnyxmBaHua 1 Haan4dme punmanos. KynbTypHble LLeHTPbl 06CAYXXMBAOT He TO/IbKO HacesleHHble MYHKTbI Mo
pacrnonoXXeHuto, HO N Apyrue HacesleHHble NYHKThl, FAe HeT CTauMoHapHbIX NoApa3aeneHnin, a TakxKe ABAAITCA
METOANYECKMMUN LLeHTPaMM No OTHOLLIEHMIO K CeNbCKUM Kybam. OHUM pacnonaratoTcs B LLeHTpasbHbIX ycaabbax
cen, B ropogax u panueHTpax. OHK co3patoTcs oasa obecnevyeHnsa gocyra HaceseHus, yCaoBUA 0159 pa3BUTUSA
Hapo4HOro TBOPYECTBA U Xy[40XXECTBEHHON CaMOAeAaTeIbHOCTN, COLNaIbHO-KY/IbTYPHON UHULMATUBbI HaceseHuns,
naTpMOTMYECKOro BOCMUTaHUA. Kak NpaBusio, 3TO He3aBMUCUMbIE opuaunyeckmne nuua (a63. 4 n. 1.4 MNMpukasa
MunHkynbTa N 906);

[JoMa HapoAHOro TBOPYECTBA - KY/IbTYPHO-00CYrOBbl€ YYpeXAeHUs, CO34aHHbIe C Liesiblo COXPaHeHuns
HeMaTepunanbHOro KybTYpPHOro Hacseans BO BCEM €ro XaHpPOBOM M 3THMYECKOM MHoroobpasun, paspaboTku
MeTOA0B MHTerpaumn TpaanLnNOHHbIX TBOPYECKNX HaBbIKOB B COBPEMEHHbIN TBOPYECKUI npoLiecc,
nHpopMaTM3aLnn N METOANYECKOro obecneyeHns TBOPYECKNX NPOLLECCOB, OPraHn3aLnm n NpoBeneHns
hONbKOPHBLIX NPa3AHNKOB, (hecTMBaNeNn HapoOAHOIro TBOPYECTBaA M XYLOXKECTBEHHON camofeaTeNbHOCTU. OHK
ABJIAOTCA METOANYECKMMM LLeHTpamMm NogBefOMCTBEHHOW CeTU, B OCTaJIbHOM COOTBETCTBYIOT MapaMeTpam
LeHTpoB kKynbTypsbl (M. 5 n. 1.4 MNpuka3sa MuHkysnbTa N 906);

My3eun - HeKOMMepYecKne yupexxaeHnsa KyabTypbl, CO30aBaeMble COOCTBEHHUKOM AN XPAHEHUSA, U3YHEHUA 1
ny6nYHOro NpencTaBieHNs My3enHbIX NPeaMETOB N My3eMHbIX KOJITEKLUIA, BXOAAWMX B My3enHblh oHA
Poccuinckon ®enepaunm, a Takxe gasa LOCTUXKEHUA NHBIX Lefien, onpeaesieHHbix PefepasbHbiM 3aKOHOM Ne 54-03
26.05.1996 «O MyseinHoM coHAae Poccuinckon Penepaumm n mysesx B Poccuinckon ®epepaumnn» (oanee -
depepaibHbI 3aKOH 0 My3enHOM oHAE);

My3eun-3anoBegHUKN - My3en, KOTOPbIM NPefoCTaB/eHbl 3eMeJIbHble YHaCTKN C PacrosloKEHHLIMU Ha HUX
focTonpuMe4yaTeslbHOCTAMU, OTHECEHHbIMU B YCTaHOBJIEHHOM NOPSAAKE K UCTOPUKO-KYJIbTYPHbIM 3anoBegHUKaMm
nnn aHcambnam (ctatbs 26.1 ®enepanbHOro 3aKkoHa 0 My3enHoM ¢oHae);

BubnnoTekn - MHpoOPMaLMOHHbIE, KyIbTYPHbIe, 06pa3oBaTesibHble OpraHn3aLmn NN CTPYKTYPHbIE
nogpasfefsieHnsa opraHnsaymun, UMerLLne opraHM3oBaHHbIN OHA AOKYMEHTOB 1 NpefocTaB/sowme nx Bo
BPEMEHHOE MNO0JIb30BaHNE (PU3NYECKUM U IOPNANYECKUM nUaM (MYHKT 2 cTaTbn 1 defepanbHOro 3akoHa oT
29.12.1994 No 78-03 «O 6ubnmoTte4yHoOM agene»);

PeMecsieHHble LeHTpbl - HEKOMMepYecKue opraHusaunm, cosgaBaeMble o TeppuTopmnasibHOMY WUIN OTPacsieBOMY
MPUHLNNY B LLeSIAX OKa3aHWa NoMOLLM peMeCc/ieHHMKaM B OCYLLEeCTB/IEHNN MPOM3BOACTBEHHON AeATe/IbHOCTY (B
npegenax BUAOB AeATeSIbHOCTU, NPefyCMOTPEHHbIX YCTaBaMn peMeCsieHHbIX LLeHTPOB), @ TakXXe OKasaHunsa um
MHHOPMALMOHHBIX, KOHCYJIbTaLMOHHbIX U 06yYaloLWwmX yCayr B COOTBETCTBUN C C PaKTMHECKMMU NOTpebHOCTAMM
peMeciieHHMYeCcTBa Kak B aAMNHNCTPaTUBHO-TEPPUTOPUASIbHBLIX €AMHMLaxX ropoaa, Tak U B OTAE/IbHbIX OTPacaax
pemMec/ieHHON feAaTesIbHOCTY (4acTb 1 cTaTbn 6 3akoHa MockBbl 0T 16.06.1999 Ne 25 «O pemecsieHHOMn
hesaTenbHOCTN B ropoae Mockea");
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MobunnbHble MHOFO(PYHKLMOHaNbHbIE KYAbTYpPHbIE LLEHTPbI - OpraHnu3aumm KyabTypbl KJ1y6HOro Tuna, co3fgaBaemble
A5 OKa3aHNsA HeCTaLWOHapHbIX KYJIbTYPHO-A0CYTrOBbIX, 6UB6M0TEYHbIX, MHHOPMaLMOHHbBIX, BBICTAaBOYHbIX YCAYT, @
TakXxe 414 NpoBefeHNss MaCCOBbIX MeponpuATUA NaTPUOTUYECKON, NPOCBETUTESIbCKOW 1N JOCYTrOBOM
HanpasieHHOCTU. KoMnieKcbl NpeacTaBnaioT cobo MobuiibHble MHOMOMYHKLNOHAIbHbIE, BBICOKOTEXHOJI0M MY HbIe
naowankym ansa obcny>XmBaHua HaceneHnsa n NPoBefeHNs MacCOBbIX MEPOMNPUATUIA Ha OTKPbLITON TeppuTopum (. 1
pa3a. VIl MeTognyeckne pekoMeHgaumnm cybbekTam Poccuimnckon degepaumm n opraHam MecTHOro
camMoynpaBJieHNA Mo Pa3BUTUIO CETU opraHu3auuni KyabTypbl 1 obecrnevyeHnsa HaceneHns ycayramm opraHnsauni
KYNbTypbl, yTBEPXAEHHbIX MpukazoMm MUHKynbTypbl Poccun ot 02.08.2017 N P-965) u ap.

KaTeropua «MeHegXxmeHT» npeactasnseT cobon MHorosHa4yHoe 1 pa3HoobpasHoe NoHATHMe, nMerLlee
hnnocohCKnm, NCUXON0ro-nefarorn4ecKnin acnekTbl, B CBA3U C YEM CYLLUHOCTb 3TOr0 MOHATUSA aKTUBHO U3y4aeTcs
npeacTaBMTENSAMN PasHbIX HAYK U Hay4YHbIX HanpaBaeHUn. AHanmsnpysa n obobuias nutepaTypHble UCTOYHUKM,
MO>XHO yBMAETb pa3dHoobpa3me NoaxXo[0B K ornpefesieHnto 3Toro TepMnHa. B camoM LWIMPOKOM CMbICsie yrpaBaeHue
«...BNIS€TCH INEMEHTOM, (hyHKLMEN OPraHMN30BaHHbIX CUCTEM Pa3IMYHOM Npupoabl, obecneymBaowLnMm
COXpaHeHne Ux cneunduyeckon CTPYKTYpbl, NOAAEPKaHMNE pexnMma eaTeNbHOCTH, peann3aunio NnporpaMmm 1
uenen geatensHocTw» [1, c. 704].

B knaccuyeckom Teopun yrnpaBieHNs «<MEHeAXKMEHT» — 3TO NpoLecc peanmsaumm onpeaeneHHoro Habopa
ynpasieH4Yecknx yHKUNN. C TOYKN 3peHns YHKLUNI ynpaBaeHne BkoYaeT B cebsa npouecc naaHMpoBaHUs,
opraHusauumm, MOTMBALIUM U KOHTPOJSA, HEO6X0AUMBIA ANA POPMYIMPOBAHNA U OOCTVKEHUSA LIeNeln opraHmnsaunu.
Mo MHeHMNI0O aMepuKaHCKUX y4éHbix M. X. MeckoH, M. AnbbepTa, @. Xeaypu, «..MeHeaXXMeHT - 3T0 (hyHKUUNS, BUL
AeATeNbHOCTY N0 PYKOBOACTBY JIIOABMU B Pa3J/INYHbIX OpraHmn3aumnsax, obnacte Yenoseyeckoro 3HaHuUS,
CnocobCTBYOW A OCYLLECTBAEHNIO 3TON hyHKLMSA» [3, C. 346].

AHann3 NCMXonoro-nefarornyeckon nMTepaTypbl NO CYLLHOCTM yNpaBaeHNs nokasaJs, 4ToO MHOrMe aBTopbl
BKJIOYAIOT B onpejesieHne 3Toro TepMmHa Npu3Hakuy ynpasieHnsa: 3To onpenesieHHble CTPYKTYPbI, Hann4ue
nopsifka Mexnay afieMeHTaMn 3TUX CTPYKTYP M OKMAAeMble pe3ysibTaThl. B pe3yfibTaTe 3TOro (CUCTEMHBbIN
nopsgok, obecneyeHve LENOCTHOCTU, obbefNHEHNE KOMMIOHEHTOB OPraHN3aLOHHbIX CUCTEM) BO3HMKAIOT
yCI0BUS, CBA3aHHbIE C Ka4eCTBOM CybbeKTa yrnpaBsieHns (0nbiT, 0CBEAOMJIEHHOCTb, HaBbIKM, 06pa3oBaHue,
KOMMETEHTHOCTb).

B cBoem nccnenosanum B. . Becnanbko xapakTepusyeT ynpaBJ/ieHNE KakK MexaHn3Mm, Mo3BoNAoWmni
B3aUMOAENCTBOBaTb MEXAY YNpaBAeHNEM N yNpaBaseMbiMn 06beKkTamMun, NPpUYeM NepBbIi KOHTPOAUPYET
hYHKLMOHMPOBaHNE BTOPbLIX B HYaCTW AOCTMXKEHUSA 3apaHee onpeesieHHbIX uenen [2, c. 6]. Pyccknin omnocod B. T.
AdaHaCbeB OTMEYAET, YTO CYLHOCTb YMpPaBJIeHNS COCTOUT HE TOJIbKO B CTabuansauunm ynpaBaseMon CUCTEMbI, HO
N B €e COBEepLUEeHCTBOBAHMN NyTeM nepesoaa 13 04HOro cocToaHms B gpyroe [1, c. 704].

B paboTax H.[l. Xona «ynpaBfieHne» TpaKTyeTCs Kak COBOKYMHOCTb LiesieHanpaB/ieHHbIX U B3aVMOCBA3aHHbIX
yrnpaBJIeHYeCKUX OEeNCTBUN N yNpaBJiSieMblX CUCTEM, HarnpaBJ/ieHHbIX Ha KOOPAMHAaL MO COBMECTHON AeATesIbHOCTHU
noaen ona AOCTUKEHUSA MOCTaBJ/IEHHbIX Lefen.

M. N. TpeTbSKOB oNpefesnseT 3TO NOHATUE KaK «yrpaBJieHne - 3TO LiesieHanpaBJ/ieHHasa AeATeNIbHOCTb CyObeKkToB
yrnpaB/ieHMs Ha pa3/InyHbIX YPOBHAX, obecneymBaioias onTuManbHoe PYHKLNOHNPOBAHME N pa3BuTme
yrnpas/isieMon CUCTEMbI, peanun3ytolasn ee Ha HOBbIN, KayeCcTBeHHO 6oJsiee BbICOKUI YPOBEHb A1 AOCTUXKEHMNS
Lenen c NomMoLlblo HeobXoAMMbIX CPeACTB». Nefarormyeckne ycaoBus, cpeactsa U Bosaencteus». [10, c. 46].
KoHKpeTunsnpyeT 370 onpegenerHue, KO.A. KoHap>XeBCKUIN yKa3blBaeT, YTO MEHEOXXMEHT - 3T0 uenecoobpasHas
heATeNbHOCTb, HarnpasBaeHHas Ha ynopsaoyYMBaHne 1 coBeplueHCTBOBaHWe obpa3oBaTenbHOro npouecca [4; c. 50].
Mbl pa3zgensem mHeHue B. C. Jla3apeBa, KOTOPbI YKa3blBaeT, YTO NOA yrnpaBJieHYeCKoM AeATe/IbHOCTbIO crieayeT
NoHMMaTb HEMNpPepbLIBHYIO NOC/e40BaTEe/IbHOCTb AeNCTBUIM cybbekTa ynpas/ieHns, B pe3ynbTaTe KOTopbIX
dopmmpyeTCcs n nsmeHseTcs obpas ynpaBasemMoro obbekTa, Lesnm COBMECTHOW [EeATENbHOCTU. OnpeaesieHbl, MNyTu
NX DOCTUKEHNSA AeTepMUHUPOBaHbl, paboTa pacnpenenseTcs MexXay ee ydacTHUKaMum u nx ycunmsamm no T.U.
LLlamoBown, rae ynpasJsieHue ornpeaenseTcsa Kak LesieHanpasjieHHoe B3auMogencTBme ynpaBaeHna n NoAcucTem
yrpaBJieHNs C Lenbio JOCTUKEHMS onpeaesieHHON 3anjaHnpoBaHHOW Luenn nnu pesynesTtaTa [12, c. 25].

Takas TpakToBKa ynpasneHusa 6osee COOTBETCTBYET peasibHON NpaKTuKe ynpaBsieHUs, NOCKOJIbKY B CUJ1y TOro,
4YTO NPOSABJAEHNAMU B3aUMOLENCTBUSA ABNAIOTCA obLeHne 1 eaTeNbHOCTb, OHa COAEPXUT YKa3aHune Ha
HeobXo0ANUMOCTb peanmsaunm Kak Cyb beKTHO-06beKTHbIX OTHOLLUEHUI (OTparkaloT cneunduky 4eaTenbHOCTHr
cybbekTa), Tak n cybbekT-cybbeKkTHble OTHOLLEHUS.

CyLWHOCTb «B3aMMOCBA3aHHbIX AEACTBUN» COCTOUT B HEMPEPLIBHOCTU NPAMBIX 1 06paTHbLIX 3PeKTOB,
OpraHM4YeCcKoM CoYeTaHNN NU3MEHEHUN, BAMSIOWMX APYr Ha Apyra cybbekTamu. Kpome Toro, B3aMmMogencTene
npepcTasnseT cobon LenoCcTHYI0, BHYTpeHHe auddepeHumnpoBaHHyo, CaMopa3BUBaOLLYIOCSA cUMCTeMy. Takoe
NOHMUMaHWe B3anMOAeNnCTBUSA, NpeacTasasiowee cobon CyLLIHOCTb YNpaB/ieHUs, NpeanosiaraeT B3auMHYO0 CMEHY



yrnpaBafloLWMX 1 ynpasnsemolx, ybexxnaet B He06xooMMoCTn paccMaTpuBaTb N3MEHEHUS B3aMMOOENCTBYIOLLNX
CyOBbEKTOB U CaM MpoLecc B3auMOAENCTBUS KaK U3MEHEHME ero COCTOSHUN.

B npouecce aHanmM3a Mbl NPULLAN K BbIBOAY, YTO NpU onpefesieHnn KaTeropnum «MeHea>XKMeHT» MOXKHO BblAeNNTb
TPW OCHOBHbIe No3nunun. MNMepBasa NO3MLUA - paCCMOTPEHME YNPaBAeHUA KakK onpeaesieHHOro Buaa AesaTesibHOCTH,
XapaKTepusylLLero ueneHanpasneHHoe pasmelleHne cybbekTos (B.C. Jlazapes, M.M. MoTalwHuK, HO.A.
KoHap>xeBCckui n gp.). Btopas nosuums - onpefeneHne ynpaBieHUa Kak LeneHarnpaBieHHOro BO34eNCTBUSA
cybbekTa ynpaBJieHNs Ha yrnpaBaseMbll 06 beKT, MPUBOASALLErO K N3MeHeHUo nocneaHero (B.M. becnanbko, H. L.
Xonc u gp.). TpeTba No3uLmna - NOHMMaHUe Nog KOHTPOJIeM rnpoLiecca B3auMOAeNCTBMSA IN1EMEHTOB, NPeAMEeTOB, B
pe3ynbTaTe KOTOPOro NPoMCXoamnT nux B3anmoobycnosneHHoe nameHeHune (M.U. TpeTtbakos, T.W. LLamoBa n ap.).
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