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Введение
Леса России и всё, что с ними связано, включает в себя понятие лесо-промышленного комплекса (ЛПК). ЛПК
– это и лесное хозяйство, включаю-щее в себя охрану, защиту и воспроизводство, это и лесная
промышленность, начиная с лесозаготовки и заканчивая домостроением.
К сожалению, в ситуации переходной экономики рубежа XX-XXI веков положение лесоустройства и
лесопромышленного комплекса не было восста-новлено в полной мере в силу разных причин. Однако в
условиях роста зна-чимости лесопромышленного комплекса в экономике страны, что связано с
активизацией роли рационального использования ресурсов при их ограничен-ности, решение проблемных
вопросов отрасли имеет актуальное значение для принятия решений в процессе управления деятельностью
лесопромышленных предприятий.
Объект исследования – лесопромышленный комплекс.
Предмет исследования – перспективы развития лесотехнической отрас-ли.
Цель исследования – проанализировать экономические проблемы лесо-технической отрасли и
сформулировать направления их решений.
Задачи исследования:
1. Охарактеризовать современное состояние лесопромышленного комплекса России.
2. Обозначить экономические проблемы лесотехнической отрасли на современном этапе.
3. Определить перспективные направления развития лесотехниче-ской отрасли.
Методология исследования основывается на использовании методов теоретического исследования, таких
как анализ, синтез, описание и аргумен-тирование. В качестве источников используется научная
литература (научные статьи и материалы конференций) по специальности «Лесопромышленный комплекс»
и аналитические материалы профильных изданий.
1. Лесопромышленный комплекс России: современное состояние
Лесопромышленный комплекс (ЛПК) России – одна из ключевых от-раслей экономики страны, основанная на
комплексном использовании лесных ресурсов. ЛПК характеризуется разведкой, добычей, переработкой и
прода-жей лесоматериалов, а также производством и сбытом товаров на их основе.
Лесопромышленный комплекс страны включает в себя несколько ос-новных секторов. Первым из них
является лесозаготовительная отрасль, ко-торая занимается подготовкой и вырубкой древесины. Второй
сектор – лесо-пиления – нацелен на первичную обработку древесины, а именно распиловку и превращение
ее в пиломатериалы различных размеров.
Кроме того, важным звеном в лесопромышленном комплексе является целлюлозно-бумажная
промышленность, которая специализируется на произ-водстве и переработке целлюлозы и бумаги.
Охватывая широкий спектр про-дукции – от газет и журналов до упаковочных материалов, эта отрасль
имеет стратегическое значение для развития не только лесного сектора, но и всего национального
хозяйства.
Согласно данным Росстата за 2023 год, выпуск важнейших видов про-дукции ЛПК достиг следующих
значений (табл. 1):
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Таблица 1 – Выпуск видов продукции ЛПК, 2022-2023 гг.
Виды продукции 2023 г. Декабрь 2023 г. в % к декабрю 2023 г. 2023 г. в % к 2022 г.
Лесоматериалы, продольно распиленные или расколотые, разделенные на слои или лущеные, толщиной
более 6 мм, деревян-ные железнодорожные или трамвайные шпалы, непропитанные, млн м3 28,5 93,0 95,5
Гранулы топливные (пеллеты) из отходов деревопереработки, тыс. тонн 1456 77,6 68,6
Фанера, тыс. м3 3265 116,8 98,9
Плиты древесноволокнистые из древесины или других одревесневших материалов, млн усл. м2 703 159,2
106,7
Плиты древесностружечные и аналогич-ные плиты из древесины или других одре-весневших материалов,
тыс. усл. м3 11603 113,1 111,3
Окна и их коробки деревянные, тыс. м2 330 87,3 80,8

Продолжение таблицы 1
Виды продукции 2023 г. Декабрь 2023 г. в % к декабрю 2023 г. 2023 г. в % к 2022 г.
Двери, их коробки и пороги деревянные, млн м2 22,8 110,4 107,1
Целлюлоза древесная и целлюлоза из про-чих волокнистых материалов, тыс. тонн 8554 101,3 97,6
Бумага и картон, тыс. тонн 10006 111,8 99,0
Ящики и коробки из гофрированной бума-ги или гофрированного картона, млн м2 8347 108,1 106,7
Показатели, указанные в табл. 1, обусловлены наличием значительных неиспользуемых запасов лесных
ресурсов, устойчивым ростом внутреннего и внешнего рынков древесины и реализацией новых,
современных проектов в лесопильно-деревообрабатывающей промышленности. В настоящее время со-
здается значительное количество новых производств в целлюлозно-бумажной отрасли как на базе
действующих предприятий, так и новых. Создаются новые современные виды продукции, которые
отличаются по своим потребитель-ским качествам.
При этом анализ изменений производства за 9 месяцев 2023 года в про-центах к аналогичном периоду
предыдущего года показывает снижение про-изводства в сфере деревообработки (рис. 1):

Рисунок 1 – Анализ темпов роста отраслей промышленности, 9 месяцев 2023 г.
Леса России занимают более половины территории страны, однако доля лесного сектора в ВВП страны
незначительна и составляет чуть более 1%. Объемы деревообрабатывающей отрасли снижаются, так как
емкость внут-реннего рынка невелика, а экспорт восстановился не полностью из-за санкций и сложностей с
логистикой.

2. Экономические проблемы лесотехнической отрасли на современном этапе
Несмотря на наличие перспектив развития лесотехнической отрасли и рост объемов производства по ряду
видов продукции, для более инновацион-ного развития отрасли необходимо решение ряда проблемных
вопросов. Сре-ди наиболее важных экономических проблем ЛПК эксперты упоминают сле-дующие:
1. Неэффективность лесопользования ресурсов. Несмотря на пло-щадь лесных ресурсов, по объему
лесозаготовок Россия занимает только 5 место в мире.
2. Сокращение доступных запасов лесных ресурсов. Экстенсивное лесопользование приводит к истощению
лесных ресурсов. Компании ЛПК вынуждены работать в менее экономически привлекательных районах, что
ведет к росту логистических издержек и росту стоимости конечной продук-ции.
3. Непрозрачность рынков древесины. В настоящее время наблюда-ются сложности в отслеживании
движения леса от его заготовки и транспор-тировки до таможенного оформления и вывоза за пределы
страны, что ведет к развитию теневого сектора ЛПК.
4. Территориальная удаленность. Интенсивность использования ле-сов и реализации лесопромышленной
продукции ограничены низкой плотно-стью лесных дорог и транспортных путей, а также территориальным
разме-щением предприятий в европейской части страны и концентрацией лесных ре-сурсов в азиатской
части.
5. Неэффективная организация производства и управления. Отсут-ствие четкой системы планирования и
контроля ведет к неоптимальному ис-пользованию ресурсов, избыточным затратам, а также к
возникновению про-стоев и задержек в производственном процессе. Это ведет к снижению общей
эффективности отрасли и снижению прибыльности предприятий.
6. Низкий уровень материально-технического снабжения произ-водств. В некоторых случаях



лесозаготовительные предприятия используют устаревшее оборудование и технику, что затрудняет
эффективность процесса заготовки и обработки древесины. Расходы на обслуживание и ремонт такого
оборудования также могут быть значительными, что в конечном счете влияет на конечную стоимость
продукции.
7. Недостаток инвестиций. Лесотехническая отрасль требует значи-тельных инвестиций для модернизации
и повышения эффективности процес-сов. Однако нерегулируемое лесоразведение и отсутствие
заинтересованности у инвесторов могут стать препятствием для получения достаточного финан-сирования.
8. Нехватка квалифицированного персонала. По мнению 55% ком-паний в ЛПК дефицит кадров – одна из
наиболее актуальных проблем. От-расль в целом обладает низким уровнем привлекательности в сравнении
с другими, уровень заработной платы не соответствует темпам инфляции, а в связи с территориальными
особенностями переезд сотрудников в регионы лесных производств осложнен отсутствием служебного
жилья.
9. Низкая рентабельность бизнеса. Убыточность компаний только в 2023 году составила 1,6 млрд руб., при
этом общий уровень рентабельности в ЛПК в среднем за 15 лет составил около 3%.
10. Низкое качество и конкурентоспособность российской продукции. Основная причина данной проблемы –
недостаточный технический уровень оснащения производств, моральных и физический износ основного
фонда. Также дополнительные риски снижения конкурентоспособности отечествен-ной лесопродукции на
мировом рынке создает приостановка международных органов сертификации лесоуправления на фоне
действующих санкционных ограничений.
11. Проблема экологической устойчивости и социальной ответствен-ности предприятий в лесотехнической
отрасли. В условиях всеобщей глоба-лизации и ужесточения требований к экологической безопасности,
особенно в случаях экспорта продукции зарубеж, многие компании не могут справиться с
дополнительными затратами и требованиями, связанными с соблюдением природоохранной политики и
социальным взаимодействием.
В заключение стоит сказать, что система лесопромышленного комплек-са в России является экономически
неустойчивой, так как в настоящее время расходы федерального бюджета, необходимые для
рационального (устойчи-вого) ведения лесного хозяйства, превышают доходы, получаемыми соб-
ственником леса (государством) от использования лесов, что особенно важно в текущих финансовых
условиях. Для того, чтобы отрасль могла быть эконо-мически устойчивой, особенно в современных условиях
хозяйствования, необходимо, чтобы доходы, как минимум, компенсировали расходы.

3. Перспективные направления развития лесотехнической отрасли

В целях рационального развития лесотехнической отрасли органам лес-ного хозяйства Российской
Федерации на всех уровнях – от муниципальных до федеральных – в первую очередь необходима
всесторонняя, достоверная и актуальная информация о состоянии и динамике лесов, происходящих в них
изменениях и научно обоснованные планы организации и ведения лесного хо-зяйства. На практике решение
вопросов, связанных со сбором и актуализаци-ей информации о лесах и разработкой планов (проектов)
организации и веде-ния лесного хозяйства всегда входило в функции лесоустройства.
Лесоустройство как наука разрабатывает принципы, методы и техноло-гии сбора информации о лесах и
организации лесного хозяйства, повышения эффективности и культуры его ведения. Наиболее значимыми
направлениями являются:
 изучение и определение возрастов спелости леса, оборотов и воз-растов рубок;
 разработка наиболее эффективных способов рубок и лесовозоб-новления, рациональных методов
инвентаризации и учета лесного фонда;
 совершенствование методов учета лесных ресурсов;
 разработка методов расчета и обоснования пользования древеси-ной и разнообразными лесными
продуктами;
 разработка рекомендаций по проектированию комплекса лесохо-зяйственных мероприятий, принципов и
методов экологического лесопользо-вания;
 выполнение исследований и теоретических разработок по про-блемам и запросам практики
лесоустройства.
Также особое внимание следует уделить постоянному анализу динами-ки производства лесотехнической
промышленности. Экспертами отмечается, что драйверами роста в настоящий момент являются картон,



бытовая и обер-точная бумага – их производство увеличивалось в период 2022-2023 гг. и может
продолжить рост в следующие 3-5 лет (рис. 2)

Рисунок 2 – Перспективы роста лесотехнического производства по про-дукции
Также к перспективам и направлениям решения проблем в ЛПК следует отнести следующие мероприятия:
1. Комплексная переработка заготавливаемого сырья. За счет увели-чение степени (глубины) переработки
сырья становится возможным переход на интенсивное освоение лесов.
2. Рациональное использование лесных ресурсов. В данном случае актуальным видится многоцелевое,
непрерывное и неистощительное исполь-зование лесов, в т.ч. возврат отходов в цикл производства.
3. Освоение производств новых видов продукции в т.ч. ориентиро-ванной на экспорт.
4. Оптимизация территориального размещения предприятий ЛПК.
5. Сокращение издержек на транспортировку сырья и готовой про-дукции.
6. Развитие внутреннего рынка и создание комфортных условий для импортозамещения продукции
глубокой обработки древесины.
7. Расширение экспорта в новые регионы и увеличение присутствия продукции ЛПК российского
производства на мировом рынке.
8. Государственные инвестиции в строительство дорог для умень-шения затрат на логистические процессы.
9. Обеспечение достоверности и актуальности предоставляемых сведений о лесоресурсной базе. В данном
случае видится необходимым обес-печить качественный сбор и верификацию баз данных о лесных ресурсах
по-средством реформирования нормативно-правовой базы и использования ин-новационных
информационных технологий.
10. Увеличение числа квалифицированных сотрудников до необхо-димого уровня за счет обновления
материально-технической базы образова-тельных учреждений и финансирования программ по целевому
набору.
Также специалисты отмечают, что лесоустройство в его классическом понимании – это
специализированный вид лесохозяйственной деятельности, обеспечивающий разработку системы
государственных мероприятий, направ-ленных на рациональное использование, повышение
продуктивности, воспро-изводство, охрану и защиту лесов, повышение культуры ведения лесного хо-
зяйства. С позиции практики и системы стратегического управления лесом необходимо выделить
определенный спектр задач относительно объектов ле-соустройства:
1. Проведение комплекса лесоинвентаризационных (съемочно-геодезических и лесотаксационных) работ на
указанном уровне, создание ак-туализированных картографических и лесотаксационных баз данных.
2. Получение информации о естественно-исторических и экономи-ческих условиях района расположения
объекта лесоустройства.
3. Анализ хозяйственной деятельности и изучение прошлого опыта ведения лесного хозяйства в области
использования, охраны, защиты и вос-производства лесов в предшествовавшем ревизионном периоде и
влияния их на динамику количественных и качественных характеристик лесов и их ре-сурсный потенциал.
4. Разработка основ ведения лесного хозяйства, проектирование ме-роприятий по многоцелевому
использованию лесов, их охране, защите и вос-производству и других видов лесохозяйственной
деятельности с разработкой проекта (плана, лесохозяйственного регламента) организации и ведения лес-
ного хозяйства на предстоящий ревизионный (обычно 10-летний) период.
Таким образом, решение существующих экономических проблем лесо-технической отрасли на современном
этапе требует комплексного подхода и сотрудничества государства, бизнеса и научного сообщества.
Необходимы меры по стимулированию модернизации оборудования за счет налоговых льгот и
государственных программ, а также разработка новых финансовых механизмов, способных снизить риски и
привлечь инвестиции в отрасль. Кроме того, необходимо разработать систему строгого контроля и надзора
за производством и организацией работы, чтобы повысить эффективность и кон-курентоспособность
отрасли. Важно также уделять максимальное внимание экологическим и социальным аспектам
деятельности предприятий, чтобы со-хранить природные ресурсы и обеспечить устойчивое развитие
отрасли.

Заключение
В результате исследования автором были сделаны следующие выводы:



1. Лесопромышленный комплекс (ЛПК) России включает в себя не-сколько основных секторов:
лесозаготовительная отрасль, лесопиление (изго-товление пиломатериалов) и целлюлозно-бумажная
промышленность. Со-гласно статистическим данным, ЛПК характеризуется устойчивым ростом внутреннего
и внешнего рынков древесины, однако в сравнении с другими от-раслями наблюдается снижение
производства в силу низкой емкости внутрен-него рынка, логистических сложностей и проблем экспорта.
2. На современном этапе развития лесотехнической отрасли наблю-дается ряд существенных
экономических проблем, которые оказывают нега-тивное влияние на ее функционирование и развитие.
Среди таких проблем выделяются недостаточная эффективность использования ресурсов в силу низкого
уровня развития материально-технической базы, ограниченные фи-нансовые возможности предприятий
отрасли и неэффективная организация производства и управления. Также следует отметить проблему
экологической устойчивости и социальной ответственности предприятий в лесотехнической отрасли.
3. Перспективные направления развития лесотехнической отрасли включают в себя множество
инновационных и устойчивых подходов, которые будут способствовать эффективной эксплуатации и
охране лесных ресурсов: актуальное нормативно-правовое регулирование отрасли, внедрение совре-
менных информационных и коммуникационных технологий, развитие научно-исследовательской
деятельности, сотрудничество и взаимодействие с другими отраслями и общественными организациями.
В заключение следует сказать, что решение экономических проблем ле-сотехнической отрасли на
современном этапе требует комплексного подхода и сотрудничества государства, бизнеса и научного
сообщества. Актуальные перспективы развития лесотехнической отрасли включают в себя множество
инновационных подходов и технологий, направленных на эффективное ис-пользование и охрану лесных
ресурсов. Внедрение современных информаци-онных технологий, использование устойчивых методов
лесозаготовки, аль-тернативных источников энергии, научно-исследовательской деятельности и
партнерского сотрудничества станут основой для устойчивого развития этой важной отрасли.
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