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Публичное акционерное общество «Мегафон» (ПАО «Мегафон») - это корпорация, предоставляющая услуги
в области связи на базе проводных технологий.
ПАО «Мегафон» зарегистрировано 15.07.2002 г. по адресу: 127006, г. Москва, МО Тверской, пер.
Оружейный, 41.
Виды деятельности ПАО «Мегафон» согласно уставу:
- деятельность в области связи на базе проводных технологий (основной);
- торговля оптовая программным обеспечением;
- торговля оптовая неспециализированная;
- деятельность в области связи на базе беспроводных технологий;
- деятельность по управлению компьютерным оборудованием;
- деятельность по обработке данных, предоставление услуг по размещению информации и связанная с этим
деятельность;
- деятельности, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий,
прочая и др.
ПАО «Мегафон» на постоянной основе находится в состоянии динамичного роста и интенсивности своего
развития.
ПАО «Мегафон» - юридическое лицо, имеется имущество обособленного характера, свой баланс, расчётный
и иного рода счета в банке, печать с собственным наименованием, собственные бланки.
ПАО «Мегафон» ведет свою деятельность на основе хозяйственного расчёта и самостоятельного
финансового обеспечения и несёт ответственность, которая определена российским законодательством за
результаты собственной деятельности и исполнение обязательств.
Учредительным документом ПАО «Мегафон» является устав, в котором содержатся такие основные
положения:
- устав разработан на основе ФЗ РФ «Об акционерных обществах»;
- в соответствие с основными задачами Общество имеет право совершения в России и за ее пределами
сделок и иного рода юридических актов с предприятиями в отдельно взятыми лицами, в том числе купли-
продажи, подряда, совместной деятельности, принимать участие в торгах, аукционах и конкурсах, а вместе
с тем предоставлять гарантии;
- Общество имеет право осуществлять процесс покупки в установленном порядке необходимых материалов:
сырья, оборудования, машин, иных материальных ценностей;
- Общество имеет право выступать учредителем и членом разных ассоциаций, акционерных обществ,
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совместных предприятий и т.п.;
- Общество имеет право открывать специализированные счета в соответствующих учреждениях банков в
рублях и в иностранной валюте и др.;
- Общество имеет право открытия филиалов и представительств, а также дочерних и зависимых обществ;
- обязанностями Общества является информирование налоговых органов в трехдневный срок в случае
смены адреса и руководителя, обеспечение надлежащего хранения и сохранности документации по
деятельности и печати и др.;
- участник Общества имеет право уступать свою долю лицам, которые не являются учредителями
Общества, только с согласия членов Общества;
- доли в уставном капитале Общества переходят к наследникам граждан и к их правопреемникам и т.д.
Организационная структура ПАО «Мегафон» представлена на рис. 1.
Организационная структура ПАО «Мегафон» является матричной структурой, которое предполагается
управление корпорацией при помощи двойного подчинения персонала.

Рисунок 1 - Организационная структура ПАО «Мегафон»

Руководит деятельностью ПАО «Мегафон» генеральный директор Помбухчан Х.Э., избираемый на
должность на общем собрании акционеров. Его направления деятельности:
- издание приказов и распоряжений разным структурным подразделениям организации;
- осуществление общего руководства;
- осуществление контроля деятельности подразделений ПАО «Мегафон» и пр.
Проанализируем финансовые результаты ПАО «Мегафон» за 2022-2023 годы (таблица 1). По данным
таблицы 1 можно определить, что в структуре выручки ПАО «Мегафон» происходит уменьшение доли
себестоимости в 2022-2023 годах на 1,2%, она составила 74,1%.

Таблица 1 - Изменение структуры финансовых результатов ПАО «Мегафон» за 2022-2023 гг. (млн. руб.)
Показатели 2022 год 2023 год Изменения, (+,-) Темп роста, %
сумма в % к выручке сумма в % к выручке сумма в % к выручке
Выручка 4835091 100,0 7593831 100,0 2758740 0,0 157,1
Себестоимость продаж 3641355 75,3 5625737 74,1 1984382 -1,2 154,5
Валовая прибыль 1186192 24,5 1963300 25,9 777108 1,3 165,5
Коммерческие расходы 772860 16,0 889568 11,7 116708 -4,3 115,1
Управленческие расходы 90988 1,9 94836 1,2 3848 -0,6 104,2
Прибыль от продаж 322344 6,7 978896 12,9 656552 6,2 303,7
Прочие доходы и расходы (сальдо) -252789 -5,2 -360180 -4,7 -107391 0,5 142,5
Прибыль до налогообложения 69555 1,4 618716 8,1 549161 6,7 889,5
Чистая прибыль 155811 3,2 602930 7,9 447119 4,7 387,0

Это произошло по причине того, что сумма себестоимости увеличилась по причине снижения количества
продаж на 54,5% при том, что сумма выручки повысилась за этот же период на 57,1%.
Графически динамику показателей прибыли ПАО «Мегафон» представим на рисунке 2.
Можно отметить повышение коммерческих и управленческих расходов в сумме соответственно на 15,1% и
на 4,2%, а в процентах к выручке – на 4,3% и на 0,6%.
Это вызвано тем, что возросли расходы на аренду офиса, амортизацию и пр.
Это отрицательный момент деятельности предприятия, так как данные расходы не относят к расходам по
основным видам деятельности.
По данным таблицы 1 и рисунка 2 можно определить, что в ПАО «Мегафон» происходит повышение
прибыли от продаж в 2023 году на 203,7%, или на 656552 млн. руб.
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