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BBEOEHWE

Llensmun nposefeHns NpakTUKKU No Npoduso NpothecCnoHanbHON AeAaTebHOCTU (aHanuTuyeckas 1) asnsaTcs
3aKpenneHune, paclwmpeHne n yrnybneHme nosyy4yeHHbIX TEOPETUHECKNX 3HAHUI N NMpnobpeTeHns nepBoHaYasibHbIX
NPaKTUYECKNX YMEHN N HAaBbIKOB aHaIMTUYECKON AeATeIbHOCTH.

MpakTuka no npoduao NpoheccnoHasbHON AeATeNbHOCTM (aHanuTmyeckas 1) NpoBoANTCA A8 BbINOJIHEHUS
BbIMYCKHOM KBanndrnkaumnoHHOM paboTel n anseTca oba3aTenbHON.

3afavyaMum NpakTUKK No Npodunao NpodecCuoHaNbHON AeATENbHOCTY (aHannTN4YecKas) ABAAITCA:

* nprobpeTeHne NPakKTUYEeCKNX HAaBbIKOB aHaJINTUYECKON AeATEeNbHOCTH;

* BbINOJIHEHVE UHAMBUAYANbHbBIX 3a4aHUI N0 pa3paboTKe N oLeHKe yNpaB/ieHYeCKUX peLLueHn;

e cbop n obpaboTka MmaTepunana As5 BbINOJHEHNA BbIMYCKHON KBann@puUKaLnoHHON paboThbl;

* MOArOTOBKA W 3allnUTa OTHETa MO NpPakKTUKE.

MpomMexyTo4yHaa aTTecTauns No NpakTukKe NpoBoanTcs B hopMme anddepeHUNpoBaHHOrO 3a4éTa.

1. Obwan xapakTepucTka obbekTa NPaKTUKK

«[lo Oo Muuua» — poccunckasa ceTb pecTopaHoB BbICTPOro NMTaHMA, cneymannimpyowasncsa Ha nuuue. Mo
COCTOSHUIO Ha AHBapb 2023 roaa, ceTb BkJtoYaeT 883 3aBeneHus B 16 ctpaHax Mupa nommmo Poccum.

«[lo 0o Muuua» 6blna ocHoBaHa NpeanpuHnMmaTenem n3s CoikTobiBKapa ®énopom OBYUHHMKOBLIM. BecHon 2011
roga OBYMHHMKOB apeHaoBan B LeHTpe CbiKTbiBKapa HeEOO0bLLIOE NOMELLEHNE, OTKPbLII NULILEPUIO, KOTOPas
paboTana TONbLKO Ha AOCTaBKY, U K KOHLlY rofa 3aBeeHune co CTapTOBbIMUY BIOXKeHUAMN B 1,3 MunaunoHa pybnen
BbILLUIO Ha 1 MUAANOH MecsisHOro obopoTa.

B okTabpe 2021 roga ocHoBaTeNb ceTn Penop OBYMHHUKOB BLICTYMNWUJ C 3a8B/IEHMEM, B KOTOPOM npeaynpeann,
4YTO YacTb hpaHY4aN3UHIoBbIX To4ek «[o [o Muuua» MoxeT BbiTh 3aKpbiTa N3-3a «HECOOTBETCTBUA CTaHAapTaM
KayecTBa», a B O4HOM U3 POCCMNCKUX FOPOA0B MOXKeT ObITb 3aKpbiTa BCA ceTb [15].

CobcTBeHHan ceTb nuuuepuin «4o 0o MNuuua» HaxoauTCca Nod yrnpasiaeHUeM KoMrnaHun «Muyua BeHYyp», KoTopas
Ha 90,3 % npuHagnexnt OB4YNHHMKOBY. PaboTa c chpaH4an3m opraHn3oBaHa Yepes3 KoMnaHuwo «[oa0o
dpaH4yan3nHr», kotopo Ha 100 % BnaaeeTt «DP Global Group Limited», 3apernctpupoBaHHas Ha GpMTaHCKNX
BupruHcknx OctpoBax v npuHagnexxawasa OBYMHHUKOBY Ha 69 %.

PaccmoTpuM paHHyto paboTy Ha npumepe cetn «[o Oo NMuuua» B ropone PsA3aHb.

Takum obpa3oM, Ha OCHOBaAHMW NPOBEAEHHOIO UCCNEen0BaHUS (PUHAHCOBLIX pe3ysbTaToB «[o Lo MNuuua» cTtonT
roBOpuUTb O cnepytoweM. MpeanpusaTne oTanYaeTcsd HOpMaJibHbIM YPOBHEM (PUHAHCOBOWN YCTONYNBOCTU U
KOHCepBaTUBHOW CTpaTernen GUHaHCMPOBaAHUSA, UCMOJIb3YIOLLEN B Ka4eCTBE OCHOBHbIX MCTOYHUKOB 0JIFOCPOYHbIE
M KPaTKOCPOYHbIe 3aMbl. K TOMY »Xe opraHu3auuns oTm4yaeTcs CBOUM 3HAYNTESIbHbIM U YCTONYMBbBIM AEeHEXXHbIM
MoTOKaM.

Obuwan oueHka COBCTBEHHOr0 KanuTasa 3akJl4aeTCs B TOM, 4TO COOCTBEHHLI KanuTana COCTaBAsET MeHee
MOJSIOBVHbI B CTPYKTYpe (OUHAHCMPOBAHMWSA, BEIMYMHA YACTbIX aKTMBOB BMOJIHE AOCTaTo4YHa u obecneymBaeT
opraHm3aunn BeCbMa BbICOKYIO cTerneHb cB0O60OAblI B MPUHATUN peLleHniA, KOTOpble CBA3aHbl C ee BEJINYNHON.
AHanuns nebnTopckon N KpeaANTOPCKON 3aJ40/KEHHOCTEN NoKasas, YTOo B LEesIOM 3a40/1>KEHHOCTU
XapaKTepun3yoTcs BbiICOKON 06opayimBaeMoCTblo, @, C/le40BaTesIbHO, BbICOKMM Ka4yeCTBOM, HO, X COOTHOLLEHME
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CKNnaablBaeTCA B HE NOJ1b3y OpraHn3aunmn (JJ,eGI/ITOpCKaﬂ 3a00JIKeHHOCTb NpeBbllLlaeT KPED,MTOPCKYD).

1. ABuyk, B. A. MeHepXMeHT B 2 4. YacTb 1 : y4ebHUK 1 NpakTuKyM Ans By3oB / B. A. Abuyk, C. HO. TpanuubiH, B. B.
TuMYeHKo. - 3-e n3pg., ncnp. n gon. - Mockea : apatenscteo KOpanT, 2020. - 239 c.

2. ABuyK, B. A. MeHe KMeHT B 2 4. YacTb 2 : y4ebHUK 1 NpakTuKym ansa sy3os / B. A. Ab4yk, C. 0. TpanuubiH, B. B.
TuMYyeHKo. - 3-e n3g., ucnp. n gon. - Mocksa : Usgatenbcteo OpanT, 2021. - 249 c.

3. AlpapkuHa, E. E. Teopus n npakTnka ynpasneHus : yiebHoe nocobue / E. E. AngapkuHa ; KOXKHbI
hbenepaibHbI YHUBEPCUTET. — PoCcToB-Ha-LloHy ; TaraHpor : U3gaTenbcTBo KOXXHOro hefepanbHOro
yHuBepcuteTa, 2020. — 164 c.
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5. bapbiwes, A. B. OcHoBbl pa3paboTkuy yrpaBieHYeckoro pelleHuns : y4ebHoe nocobue / A.B. bapbilieB. - MockBa :
OOPYM : UHOPA-M, 2021. - 164 c.

6. be3pyuko, M. MpakTUKN perynsapHoro MeHea>XMeHTa: yrnpasJjieHne NCNoJHEeHUeM, ynpasieHne KoMaHaom /
MaBen be3py4yko. — MockBa : AnbnunHa MNabnuwep, 2019. — 368 c.

7. bopuckuHa, T. b. 454 Bonpoca No MeHeg XMeHTY : y4yebHoe nocobue / T. b. BopuckunHa, O. C. NeckoBa. - MockBa
: UHOPA-M, 2019. - 100 c.

8. bbicTpoB, O.®. Teopua MmeHepxMeHTa. MoHorpadgusa. / O.®. beicTpos, [.3. Tapacos - MockBa: PycainHc, 2020. -
182 c.

9. BuxaHckun, O. C. MeHeXXMeHT : y4yebHuk / O. C. BuxaHckui, A. . HaymoB. — 6-e u3g., nepepab. n gon. —
Mocksa : Maructp : UH®PA-M, 2021. — 656 c.

10. FanoHeHKo, A. J1. MeHeaXXMeHT : y4ebHUK 1 NpakKTUKyM Ana cpegHero npogeccmoHanbHOro obpasoBaHus / A.
J1. TanoHEeHKO ; OTBETCTBEHHbLIN pefakTop A. J1. TanoHeHKo. - MockBa : M3paTenbcTBo KOpanT, 2021. - 396 c.

11. F'anoHeHKo, A. J1. Teopus ynpasneHus : yd4ebHoe nocobue ansa cpeaHero npodeccnoHanbHoro obpasosaHus / A.
N. FanoHeHko, M. B. CaBenbeBa. - 2-e n3g., nepepab. n gon. - Mocksa : 3paTtenbcteo KOpanT, 2021. - 336 c.

12. F'eHkuH, b. M. MoTrBaumnsa n opraHmsaumna seKTUBHOM paboThl (Teopnsa n NpakTmka) : MoHorpadgusa / b. M.
[eHKWNH. — 2-e n3pg., ncnp. — Mocksa : Hopma : UH®PA-M, 2020. — 352 c.

13. N'pyweHko, B. . MeHexxaMeHT. BocnpuaTume CyLLHOCTN MeHe)KMEeHTa B YCJI0BUAX CTPaTErmyeCKnx n3sMeHeHuin
: y4ebHoe nocobue / B. U. I'pyweHko. — MockBa : UHOPA-M, 2019. — 288 c.

14. NeMuHr, 3. MeHe)XMEHT HOBOIrO BPeMEHW: NPOCTble MexaHW3Mbl, BeAyLime K pocTy, UHHOBALAM 1
AOMUHMPOBAHUIO Ha pbiHKE / 3aBapAc OeMuHr ; nep. ¢ aHrn. — MockBa : AnbnnHa Mabavwep, 2019. — 182 c.

15. EropwuH, A. . Kapbepa ogapeHHOro MeHeaxxepa : Hay4Ho-rnonynspHoe niganue [ A. IN. EropwwuH, C. T.
3axapoBa. — 2-e u3a., gon. n nepepab. — Mockaa : Jloroc ; HmxHun Hosropog : HU3M, 2020. — 376 c.

16. EropwuH, A. . 3pheKTUBHbIN MEHEeAXKMEHT opraHu3auumn : yd4ebHoe nocobue / A.lN. EropwunH. - MockBa :
NH®PA-M, 2021. - 388 c.

17. Enudpepos, B. I'. BusHec-npouecchl: pernaMeHTauns n ynpasnerHue : y4ebHuk / B.I'. Enngepos, B.B. PenuH. -
Mocksa : UH®PA-M, 2021. - 319 c.

18. iBaHoOBa, W. A. MeHea KXMeHT : y4ebHUK 1 npakTukym onsa sysos / U. A. MBaHoBa, A. M. Ceprees. - MockBa :
N3paTenbcTBOo KOpanT, 2020. - 305 c.

19. MBaHoBa, T. HO. Teopua MmeHepKMeHTa. CUHEPreTUYeCKUA MeHegKMeEHT : y4ebHuK gns sysos / T. 0. MBaHoBa,
3. M. KopoTkos, B. W. Mpuxogbko. - 2-e n3pg., ncnp. n gon. - Mockea : 3gatenscteo KOpanT, 2021. - 331 c.

3Ta yacTb paboTbl BbiJIOXEHA B 03HAKOMUTE/bHbIX Lensx. Ecav Bbl xoTuTe noayunTb paboTy MoJHOCTbIO, TO
npmobpeTnTe ee BOCroib30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTpaHuLe C roToBovi paboTtoui: https.//stuservis.ru/otchet-
po-praktike/444852
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