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Введение

Практика была пройдена студентом в ПАО «АК Барс» банк.
Основной целью практики является ознакомление с организационно- правовой формой кредитного
учреждения и работой его структурных подразделений.
В связи с данной целью были поставлены следующие задачи:
1. Ознакомиться с общей характеристикой объекта практики.
2. Изучить условия хозяйствования: организационно-правовую форму, объем и перечень оказываемых
услуг.
3. Изучить функции подразделений.
4. Изучить основные экономические показатели,
5. Провести сравнительный анализ банка с целью выявления уровня его конкурентоспособности.
Отчет состоит из четырех основных частей, в которых дается общая характеристика деятельности
организации и проводится общий анализ деятельности банка.
Для написания отчета были использованы внутренние документы ПАО «АК БАРС» банка, годовая отчетность
и ресурсы Интернет.
1.Общая характеристика ПАО «АК БАРС» банк

Акционерный коммерческий банк «АК БАРС» (публичное акционерное общество) зарегистрирован в ЦБ РФ и
успешно работает на финансовом рынке России с 1993 года.
Банк располагает всеми видами существующих в Российской Федерации банковских лицензий и оказывает
более 100 видов банковских услуг для корпоративных и частных клиентов.
Сегодня «АК БАРС» банк обслуживает более 3,1 миллионов частных лиц и свыше 67 тысяч корпоративных
клиентов, среди которых — крупнейшие экспортеры Республики Татарстан, предприятия нефтегазового и
нефтехимического комплекса, машиностроительные, телекоммуникационные, строительные, химические,
автотранспортные, торговые и агропромышленные предприятия.
Стабильность деятельности Банка гарантирует оплаченный уставный капитал в размере 38,0 млрд. руб.
Величина собственного капитала без учета СПОД на 1 января 2016 г. составляет 58,6 млрд. руб. [15]
ПАО «АК БАРС» БАНК является лидером банковской отрасли Республики Татарстан и занимает прочные
позиции в двадцатке крупнейших российских банков, присутствуя во многих экономически развитых
регионах России. На 01.01.2016 года Банк имел 340 территориальных подразделений, а именно 32 филиала
(в РТ-8, в регионах РФ-24), 11 операционных офисов, 232 дополнительных офиса (в РТ-140, в регионах РФ-
92), 64 операционные кассы (в РТ-54, в регионах РФ-10), 1 передвижной пункт кассовых операций.
Организационная структура управления ПАО «АК БАРС» БАНКА имеет четкую вертикальную иерархию:
Участники – исполнительные органы управления – линейные руководители – исполнительные руководители
– исполнители. Вышеназванная структура Банка представлена на рисунке 1.

Рисунок 1 - Организационная структура управления ПАО «АК БАРС» БАНК
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Основные полномочия по управлению Банком делегируются акционерами Совету директоров. Он
осуществляет стратегическое управление банком, определяет основные принципы и подходы к
организации в банке системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность
исполнительных органов банка, а также реализует иные ключевые функции, в соответствии с Федеральным
законом «Об акционерных обществах», Уставом банка и Положением «О Совете директоров ПАО «АК БАРС»
БАНК».
Совет директоров из своего состава избирает Комитеты - вспомогательные органы, призванные
обеспечивать эффективную реализацию особо значимых управленческих и контрольных функций Совета
директоров в сферах, наиболее важных для успешного развития банка.
Руководство всей текущей деятельностью Банка осуществляется единоличным исполнительным органом –
Председателем Правления и коллегиальным исполнительным органом – Правлением.
Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью осуществляет Ревизионная комиссия, подотчетная
непосредственно Общему собранию акционеров.
Секретарь обеспечивает соблюдение органами управления требований норм действующего
законодательства и внутренних документов.
Задачи по проверке и оценке эффективности системы внутреннего аудита,оценки корпоративного
управления возложены на Службу внутреннего контроля, находящейся в подчинении Совета директоров.

2.Историческая справка, основные виды деятельности, перечень оказываемых услуг, масштаб
деятельности, основные клиенты банка

ОАО «АК Барс» было зарегистрирован Центральным Банком РФ в 1993 году. Регистрационный номер - 2590.
Уже в 1994 году банк начинает обслуживать счета правительства Республики Татарстан, что, безусловно,
сразу же сказывается на показателях развития и стабильности банка, создает перспективу дальнейшего
развития. В 1995 году совершен качественный скачок в развитии филиальной сети – открыто 22 филиала на
территории Республики Татарстан. С 1997 года банк отвечает за хранение золотого запаса республики.
2004 год – организация собственного процессингового центра. С 2006 года АК Барс банк попадает в топ-30
крупнейших российских банков.
«АК БАРС» банк является универсальным банком и развивает такие направления деятельности, как
корпоративный, розничный и инвестиционный бизнес.
Корпоративный бизнес является для Банка основным, как наиболее развитый из всех направлений и
включает в себя кредитование предприятий, расчетное обслуживание, обслуживание
внешнеэкономической деятельности, осуществление проектного финансирования и др. С момента своего
основания Банк делал акцент на диверсификацию своих продаж. При этом основная роль всегда
отводилась именно предприятиям малого и среднего бизнеса. Развитие этой составляющей клиентского
портфеля является одной из основных направлений роста Банка в будущем.
Другим важнейшим направлением деятельности Банка является розничный бизнес. Деятельность Банка на
рынке ритейловых услуг представлена такими продуктами, как срочные депозиты.
Инвестиционный бизнес представляет собой вложения банка в ценные бумаги, следуя установленной
стратегии оптимального соотношения риска и доходности. Наиболее перспективными направлениями
инвестиционного бизнеса Банка являются собственные операции на фондовом рынке, клиентские и
брокерские операции, доверительное управление активами, а также корпоративные финансы.
ПАО «АК БАРС» БАНК является членом государственной обязательной системы страхования вкладов.
Вклады застрахованы государством, что является гарантией сохранности средств клиентов.Кроме того, «АК
БАРС» банк предоставляет широкую линейку продуктов страхования как частным, так и корпоративным
клиентам, включая страхование жизни и здоровья, имущества, являющегося предметом залога по кредитам
физических лиц и корпоративных клиентов, финансовых рисков и гражданской ответственности
корпоративных клиентов, накопительное и инвестиционное страхование жизни и другие. За 2015 год
программами банковского страхования, реализуемыми Банком, воспользовались более 2 млн физических
лиц, корпоративным клиентам банка оформлено 54 тыс. страховых полисов.
Кредитные отношения ПАО «Ак барс» банк с юридическими и физическими лицами строятся на договорных
условиях и основываются на принципах срочности, возвратности, платности, целенаправленности и
обеспеченности.
«АК БАРС» банк, несмотря на сложные условия и существенно возросшую нагрузку на Банк, его
сотрудников и инфраструктуру, продолжает свою деятельность в полном объеме, предоставляя все виды



услуг постоянным и новым клиентам.
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