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Введение

Современные учреждения системы здравоохранения за последние 10 лет значительно изменили свой
облик, став активным участником рынка медицинских услуг. Сегодня государственные больницы
поставлены в условия обеспечения собственной финансовой самодостаточности как за счет привлечения
государственных инвестиций, так и за счет оказания платных услуг. Чтобы успешно решать данные задачи
медицинским учреждениям приходится совершенствовать систему менеджмента и нанимать специалистов,
способных реализовывать успешный менеджмент.
В ходе прохождения преддипломной практики предполагается изучение организационных процессов
Краевого Государственного Бюджетного Учреждения Здравоохранения «Канская межрайонная больница» и
выявление потенциала для его совершенствования.
Цель преддипломной практики – осуществить анализ деятельности учреждения здравоохранения и
определить направления совершенствования управления им на примере Краевого Государственного
Бюджетного Учреждения Здравоохранения «Канская межрайонная больница».
Задачи преддипломной практики основаны на выполнении нескольких манипуляций, в рамках которых:
- представить анализ работы в планово-экономическом отделе,
- охарактеризовать работу в отделе маркетинга,
- описать работу в отделе кадров,
- описать работу в отделе медицинской статистики,
- представить анализ работы в отделе закупок,
- составить комплексный отчет о проведенной деятельности.
Объектом исследования является Краевое Государственное Бюджетное Учреждение Здравоохранения
«Канская межрайонная больница» (далее - КГБУЗ «Канская межрайонная больница»). Структура отчета
обусловлена манипуляциями, определяющими его содержание.
Манипуляция 6. Закрепление профессиональных и инструментальных компетенций по преддипломной
практике
Паспорт организации
КГБУЗ «Канская межрайонная больница» - учреждение системы здравоохранения, цель деятельности
которого оказание медицинских услуг населению.
Адрес места нахождения: 663604 Красноярский край, г. Канск, ул. 40 лет Октября, 15. Главный врач
Кудрявцев Алексей Викторович.
В данном учреждении при оказании первичной, в том числе доврачебной, врачебной и специализированной,
медико-санитарной помощи организуются и выполняются следующие работы (услуги):
- при оказании первичной доврачебной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях по:
акушерскому делу, лечебному делу, медицинской статистике, медицинскому массажу, неотложной
медицинской помощи, рентгенологии, сестринскому делу, физиотерапии;
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- при оказании первичной врачебной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях по: вакцинации
(проведению профилактических прививок), терапии;
- при оказании первичной специализированной медико-санитарной помощи в амбулаторных условиях по:
неврологии, рентгенологии, урологии, физиотерапии, функциональной диагностике, хирургии;
- при проведении медицинских осмотров, медицинских освидетельствований и медицинских экспертиз
организации и выполняются следующие работы (услуги): при проведении медицинских осмотров по:
медицинским осмотрам (предварительным, периодическим), медицинским осмотрам профилактическим;
- при проведении медицинских освидетельствований: медицинскому освидетельствованию кандидатов в
усыновители, опекуны (попечители) или приемные родители, медицинскому освидетельствованию на
наличие медицинских противопоказаний к управлению транспортным средством, медицинскому
освидетельствованию на наличие медицинских противопоказаний к владению оружием;
- при проведении медицинских экспертиз по: экспертизе профессиональной пригодности, экспертизе
временной нетрудоспособности.
Организационная структура управления организацией представлена на рис.1:

Рисунок 1 Организационная структура управления КГБУЗ «Канская межрайонная больница»
Организационная структура управления представлена линейно-функциональным типом с наличием
матричной департаментализации, что соответствует ее функциональным задачам.

Финансовая отчетность
Финансовую отчетность организации ведет главный бухгалтер на основании законодательства РФ,
рекомендаций Министерства здравоохранения РФ и внутренних нормативно-правовых актов и стандартов.
Финансовая отчетность организации представлена бухгалтерским балансом, финансовым отчетом

Таблица 1
Финансовые результаты деятельности КГБУЗ «Канская межрайонная
Исходя из данных таблицы финансовое состояние больницы достаточно устойчивое. Финансирование из
регионального бюджета осуществляется в полном объеме, доходы от оказания платных услуг позволяют
финансировать научную деятельность и оплату труда специалистов.
Баланс организации имеет стандартную структуру, образец которой представлен в таблице 2.
Таблица 2
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