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https://stuservis.ru/magisterskaya-rabota/49217

Tun paboTtbl: Maructepckas paboTa

MpepmMeT: DKOHOMUKA NPeAnpUaTUS

BeepeHne 3

naBa 1. TeopeTn4eckne 0CHOBbI yNpaBAeHNA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbIO 5

1.1 KoHKypeHTOCNoCcOBHOCTb Kak (hakTop pasBUTMA NMPOAYKLUNM 6

1.2 YnpaBneHne KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbLIO Ha NpeanpuaTum 13

1.3 LluchpoBas 3KOHOMMKaA U ee poJb B YNpaBAeHNUN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbLIO Ha npeanpuatum 18

[naBa 2. AHaNM3 METOA0B YNpaB/eHNA KOHKYPEHTOCNOoCcobHOoCTb0 6aHKOBCKOro npoaykTa Ha npumepe MNAO «BTb»
20

2.1.0praHm3aunoHHO-3KOHOMMYecKas xapakTepuctuka NMNAO «BTb» 21

2.2. AHann3 KoHKypeHTocnocobHocTu 6aHKoBCKMX NpoaykToB MNAO «BTE» 36

2.3. MeToabl ynpaBneHns KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTbI0 BaHKOBCKOro npoaykTa Ha npumepe MNAO «BTE» 44

naBa 3. MNoBblWweHne KOHKypeHTocnocobHocTn baHkoBckoro npoaykTta MAO «BTb» 3a c4eT UCMOJIb30BaHUSA HOBbIX
UNpoBbLIX TexHonornm 58

3.1. MogenupoBaHue npoLecca yBean4eHnsa KOHKYpPeHTOoCnocobHoCcTn 6aHKOBCKOro NpoAyKTa C MCMO/b30BaHMEM
UM poBbIX TEXHOMOrMIN 58

3.2 OKoHoMUM4YecKas 3PPeKTUBHOCTb MepornpusaTmsa 76

3aknto4veHue 80

Cnncok ncnonb3oBaHHOW nuTepaTypbl 83

BeseneHune

AKTyafIbHOCTb UcciegoBaHus. B HacToswee BpeMs 6aHKN HaXo4ATCA Ha 3Tane CTPYKTYPHbIX npeobpa3oBaHui,
Korga nx yctonymesoe yHKLNOHUPOBAHME B 3HAYMTENIbHOWN CTeneHn onpeaenseTcs 3peKTUBHOCTLIO pa3BuUTuUS.
MNoBbliweHne 3hpheKTUBHOCTU AeATENLHOCTU (PMHAHCOBBLIX OPraHn3aumnii 1€XXUT B OCHOBE SKOHOMNYECKOro 1
Hay4YHO-TEeXHNYEeCKOoro nporpecca. BaxxHenwmnm, Ka4eCTBEeHHbIM NOKasaTeneM, oTpakaloLwmM AaHHYIO0

3 (PEKTUBHOCTb B PbIHOYHbIX YCJI0BUAX, ABNSETCH YPOBEHb KOHKYpPEHTOoCnocobHoCcTH.

CTteneHb pa3paboTaHHOCTM NpobaemMbl. BOnpocCkl NOBbIWEHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN BCErga Haxoamnm
onpeneneHHoe oTpa)keHne B paboTax N3BECTHbLIX YYeHbIX, Takux Kak, bensies B. H., AHTunos 0., Anves 3. T.,
MopTep M. 3., ®aTxyTanHoB P. A. n ap. OaHaKo, HECMOTPS Ha Ba>XHOCTb MPOBOAUMbIX UMW NCCNEef0BaHUN,
HeKOoTOpble acnekTbl AaHHON NpobaemMbl 4O CUX MOP HE AOCTaTOYHO N3yYeHbl, B HACTHOCTU, 3TO KacaeTCcs BONPOCOB
MOBbILWEHNS Ka4yeCTBa NPOAYKLNN, HaAEXXHOCTN 060pyL0BaHUA U NX BUAHUSA Ha YPOBEHb
KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTU NpeanpusaTUiA B LLesIoM, 4eM 1 obycnaBanBaeTCs akTyaslbHOCTb BbiIOpaHHOW TeMbl
nccaenoBaHus.

Llenbto nccnenoBaHms SABASETCS NOBbILLEHNE KOHKYPEHTOCNocobHocTn 6aHKkoBCKOro npoaykTta MAO «BTh» 3a cyeT
MNCMOJIb30BaHUS HOBbIX LLUPPOBLIX TEXHOOMUA.

Ons [OCTUXXKEHMS Lenn, NocTaBsieHHON B paboTe, 6bin onpeaeneH nepedyeHb TpebyloLMX CBOEro peLlleHuns, 3aaay:
[ paccMOTpeTb TeopeTnYeckme OCHOBbI YNpPaB/IeHUA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbLIO OpraHn3aumu;

[0 NpOBECTUN OLEHKY KOHKYPEHTOCNoCOObHOCTN BaHKOBCKMX NpoayKToB MNAO «BTBE»;

[ pa3paboTaTb MeponpusaTMA Mo NMOBLILLIEHNIO KOHKYpPEHTOCNoCcobHOCTN BaHKOBCKUX NpoaykToB MAO «BTb».
Ob6bekToM nccnepoBaHus - NMAO «BTB».

MpepMeT nccnenoBaHUsa - CUCTEMa yNpaBieHNs KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTLIO opraHmM3aunu.

TeopeTnyecKyo 1 METOA0JIOMMYECKYIO OCHOBY COCTaBUAN Hay4Hble TPYAbl OTE@YECTBEHHbIX N 3apyBeKHbIX
cneumanncTos No npobsemMam ynpaB/ieHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTbIO NpeaAnpuaTus, pesynbTaThl
yHAaMeHTaNbHbIX N NPUKNaAHbIX NCCNenoBaHui B o6n1actu hopMmMpoBaHUS, OpraHmM3aun 1 NOBbILLEHNS
KOHKYpeHTOCNoCcoBbHOCTU NpeanpusaTns, denepasibHble HOPMaTMBHO-MNPAaBOBbIE aKTbl, opuLMaNbHbIe
CTaTUCTNYeCKMe aHHble N MaTepurasbl NepnoanyecKkon neyvyaTu.

B npouecce nccnenosaHus 6bi11 MCNOJIb30BaHbl ANANIEKTUYECKUIA MeToA, Npeaonpenensowmnn n3yyeHmne aBaeHun
B MX MOCTOSAHHOM Pa3BUTUM U B3aUMOCBSA3UN. B paboTe NpnMeHAnnch TakXxe MeToAbl CUTYaLMOHHOrO,
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CTPYKTYPHO-(PYHKLMNOHANbHOI0, 3KOHOMUKO-CTAaTUCTUYECKOro, KOMNapaTUBHOIro aHanansa, TabanyHasa n
rpauyeckas nHTepnpeTaunsa SMNMPUKO-haKTONOrM4ecKon nHpopmaymu.

MNHpopMaLMOHHOM OCHOBOM UCCIeA0BaHNA ABUINCL CTaTUCTUYECKMEe AaHHble 06beKTa nccnenoBaHus,
henepasibHOE N MECTHOE 3aKOHOA4aTeNbCTBO MO TeMe U 06BbEeKTY nccnefoBaHns, MaTepuasibl Hay4YHbIX
KOH(epeHUnn, nepuoanyeckon nevyatm n cetn NHTepHeT.

Hay4HbI pe3ynbTaT: YCTAHOBAEHO, YTO NPEefJI0XKEHHbIE Mepbl MOBbILLEHUA KOHKYpeHTocnocobHocTn 6aHKa
CnocobCTBYET NOJTyYeHNI0O HanbobLlero SKOHOMMYECKOro pesysbTaTa, Pa3BUTUE PbIHOYHOIMO M MHBECTULMOHHOIO
noTeHuwvana.

TeopeTnyeckasa 3HAYNMOCTb NCCNEA0BaHNS 3aK/I04YaeTCsa B Pa3BUTUN MOJIOXKEHUIA, pacKpbiBatoWwmMX 0ocobeHHOCTH
ynpaBJieHNs KOHKYPEeHTOCNoCcobHOCThLI0 BaHKoBCKOro npoaykTa MAO «BTB».

MpakTnyeckaa 3Ha4YMMOCTb UCCefOoBaHNSA onpenensaeTcs TeM, 4TO coaepxalimecsa B paboTe BbIBOAbI 1
pekoMeHzauum MoryT 6bITb NCNOJSIb30BaHbl Ha NPaKTUKe.

naBa 1. TeopeTnyeckme oCHOBLI YNpaBieHNs KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTbIO

1.1 KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTb KaK hakTop pasBUTUA MPOAYyKLNN

MpennpuaTUAM, B yCJI0BUAX PbIHOYHBIX OTHOLLEHUN, CTAHOBUTCSA CJI0XKHO (PYHKLMOHUPOBaTb, Tak Kak pacTeT
KOHKYpeHLMs, NOABAAIOTCA UPMbl C aHAJIOrMYHON NPOAYKLUMEN N @aHaIOrNYHbIMUK yCayraMu, KOTopble MOryT
NMpeBoOCXoAnTb MO KayecTBY, LLEHOBOW MOJINTHNKE, B3aMMOOENCTBMIO C NoTpebuTtenem u T.4. Bce 310 nopoxxaaeT
KOHKYypeHuuto, 60pbby 3a BbKMBaHME.

Mpeanpuatnsa npuberaT K NJaHUPOBAHUIO CBOEN AesATEeNbHOCTU, MapKeTUHIOBbIM UCCNEL0BaHUAM, N3YHEHUIO
KOHKYPEHTOB 1 BbIABNEHNIO CBOMX CUJIbHBIX U CNlabbliXx CTOPOH nepen HUMK.

Ho KOHKypeHUMS No3BONSET PbIHKY pa3BMBaTbCH, MPOBOLMPYET ABMXKEHUE NPeanpuaTUiA B HanpaBaeHUn
yny4lieHns cBoen paboThl, MOBbILLIEHNS Ka4eCTBO CBOeN NpoAyKuum nnm ycnyr. Npobnema
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpusaTUil ABNSETCA aKTyasIbHOW CErofHSA, U KacaeTCsa BCEX TOBaponpoM3BoamTenei
B CTpaHe 1 B MUpe.

B ycnoBuaAx HapacTaloLLero BAMSHNSA Ha HaLuMOHalbHblE SKOHOMUKMW Hay4YHO-TEXHUYECKON peBoioLmu,

MHTEer pauMoHHbIX NPOLLECCOB, PaCNpPOCTPaHEHNA KOHKYPEHLUN Ha HoBble 061acTn obLwecTBEHHO NONE3HON
[esATeNnbHOCTN U npnobpeTeHuns eto Bce bonee 3n10604HEBHOIr0 XxapakTepa, KOHKYpPeHTOCNoCobHOCTb CcTana
ABNEHNEM BCEMUPHBIM.

B Havane 90-x rogos XX Beka C NepexofoM Halleln 0Te4eCTBEHHOW SKOHOMUKIN Ha PbIHOYHbIA MyTb Pa3BUTUS
NOHATNE «KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb NpeAnpuAaTNSa» NepeLuLsia B pa3psam BaXkKHenLWnx.

Mpexae 4eM NepenTn K PaCCMOTPEHMIO CYTU MOHATUA «KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NMpeanpuaTusa», HagnexunT
npoaHanM3npoBaTb TEHAEHLNIO Pa3BUTUS KOHKYPEHTHbIX OTHOLLEHW, OCHOBbIBAsACb Ha TEOPETUYECKUNX
pa3paboTkax y4YeHbIX, BHECLUMX CBOW BKJ1aA B U3y4YeHNe NaHHON TeMbI.

MepBble nccnenoBaHms, KoTopble BblInM MOCBSALLEHbI NpobaieMaM KOHKYPEHLUK, MOABUINCL B CepeanHe
BOCEMHaZLaTOro Beka.

BnepBble NOHATME «KOHKYPEHLMA» CNO0XKUIOCh B NpoLiecce OPMUPOBAHNSA NOSIMTUHECKON SKOHOMUN 1 MOTOM, B
npouecce 3KOHOMMNYECKOr0 Pa3BUTUSA 3TO MOHATUE YCJI0XKHANOCh. ITUMONOM S C/I0Ba «KOHKYPEHLUMSA» BOCXOOUT K
NlaTUHCKOMY «concurrentia», 03Ha4aloLLEeMy «CTOJIKHOBEHUE», «COCTA3aHmE».

B 9KOHOMUYECKYIO TEOPUID, KKOHKYPEHLMS» BOLLA U3 MOBCEAHEBHOI0 f3blKa, N B T@Y4EHUE MPOAOJIKNTENBHOIO
BPEMeHU CJI0BO 03HayvasIo TONIbKO He3aBMCUMMOe ConepHNYecTBO ABYX nbo bonee nuu,.

ApaMm CMUT XKenas MOoSICHUTb, MOYEMY COKpaLLEHNE NPenioXKeHNS NPUBOAUT K YBEJIMYEHMIO LIEH, OH COCanCs Ha
KOHKYpPEHL MO, KOTopas cpasy e Ha4yHeTca cpean notpebuTenein; Korga npeanoXeHume CAUWKOM 3Ha4YnTeNbHo,
cTouMoCTb ByleT NafaTb TEM HMXKeE, YeM BoJblue KOHKYpPeHUMA Mexay notpebutensamum, «nmbo, cMOTpS No ToMy,
HaCKOJIbKO Ba>KHbIM AJ1 HUX OKa)KeTcsa bbicTpee peannsoBaTb AaHHbLIA TOBap».

3acnyra A. CMuUTa, To, YTO OH YCTaHOBWJ YCJI0BUSI CBOBOLHON KOHKYPEHLMN:

[0 KOHKypeHTaM HaaNeXUT AeNCTBOBaTb HE3aBMCMMO, a HE B CrOBapnBaTbCH;

[ KOINY4ECTBO KOHKYPEHTOB, MOTEHLMNabHbIX NGO y>XKe MMEIOLWNXCH, BOJIKHO O6biTb LOCTAaTOYHbIM, 4TO6bI 6blNa
BO3MOX>XHOCTb UCKJIIOYNTb 3KCTPaopAuHapHble 4OXO0Abl;

[J SKOHOMMYECKNE e ANHNLbI JOJDKHbI ObITb MPUeMIEMbIMU 3HAHNAMM O PbIHOYHBLIX BO3SMOXKHOCTSX;

0 BosKHa NpMcyTCcTBOBaThL cBO6OAa OT CoLMalibHbIX OrpaHNYeHUA, 4TOObl AeNCTBOBaTb COr/lacHO C 3TUMK
3HaHUAMUY;

[ Hago nMeTb A0CTaTO4HO BpeMeHU, 4TObbl 06bEM 1 HanNpaBaeHMe NOTOKa PECYPCOB CTasIN OTBEYATb XKeJlaHMIo



BhagenbLues [29, c. 65].

A. CMUTOM 6bIsT CHOPMYIMPOBAH BaXKHENLINIA MPUHLNIM KOHKYPEHLUW - MPUHLNM «HEBUAUMOWN PYKU», B
COOTBETCTBUU C 3TUM NPUHLUMOM, OpraHnu3aumns, KoTopas 3aHMMaeTCsa NPON3BOACTBOM HEBOCTPEHOOBaHHOIO
ToBapa, BbiITeCHAOTCA 6e3>XaflocTHO Apyrumu, Bcaeacteme 3Toro CMnt 6b11 NPOTMB BMeLLaTeIbCTBa rocyfapcTBa
B 9KOHOMUYECKYIO XUN3Hb. PbIHOYHAs 3KOHOMMKaA, MyTEM CaMOPEryIMPoOBaHNS, MOXKET caMa NPOTUBOCTOATb
aesopraHusauum [29, c. 78].

HoBu3Ha Teopun KOHKypeHunn A. CMUTa COAEPXXNTCS B TOM, 4HTO UM BMepBble:

[ 66110 CHOPMYAMPOBAHO MOHATUE KOHKYPEHLIMN KaK CONepHUYeCcTBa, MOBbILIAIOLWEro CTOMMOCTb (MpyY YMEHbLLEHUN
MPeanoXXeHns) N yMeHbLUaloLWero LeHbl (Npy n3nnwke npegioXKeHuns);

[ 6b1n chopMyMPOBaH OCHOBHOW MPUHLINIM KOHKYPEHLUN — MPUHLINIM «HEBUAUMOW PYKW», COr/TaCHO C KOTOPbLIM
«gepras» 3a BEpPeBOYKN MapuUoHeTOK — BM3HECMEeHOB, «pyKa» 3acTaBiseT AeACTBOBaTb UX COrJlaCHO HEKOTOPOro
«MpeanbHOro» njaaHa pa3BuUTUSA SKOHOMUKMN, BE3XKasIoCTHO BbITECHASA NPeanpuaTUs, KOTOpbIe 3aHAThI
NMPON3BOACTBOM HE HY>XHbIM PbIHKY TOBapamu;

[ 6bln pa3spaboTaH TEOPeTUYECKN OYEHb U3ALLHBIN N TMOKNN MEXaHU3M KOHKYPEHLNX, YpaBHOBELLMBAOLLNA
oTpacsieByl0 HOPMY NpuMbLIIN, KOTOpas NPUBOAUT K ONTUMasIbHOMY pacnpenesieHN0 PeCypCcoB Mexay OTpacasiMu.
MN34LHOCTb MexaHn3Ma KOHKYPEHLIMM COCTOUT B TOM, YTO MPU YMEHbLUEHUN CNpoca Ha ToBap HanbonbLine
TPYLAHOCTU UCNbITLIBAOT NPeAnpUATUSA, KOTOPbIE 3aHNMalOTCS BbIMYCKOM HEKAYeCTBEHHON NMb0 n3nunLwHe Joporomn
npoayKummn. MOKOCTb MEXaHM3Ma KOHKYPEHLUK - 3TO BbICTpas peakums Ha Ntobblie M3MeHeHNa CUTyauumn BO
BHellHen cpege. MrHoBeHHO npucnocabnmeatoTcsa K cpefe MobunbHble NpeanpuaTus;

[ vM 6blnn onpeaesieHbl OCHOBHbIE YCI0BUS pe3y/ibTaTUBHON KOHKYPEHLNW, KOTOPbIE BKJIOYAT Haandme
OrPOMHOI0 YMC/la MEHEeXKePOB U NOoKynaTenien, NoSHY0 N BCECTOPOHHIOK MHGOPMaL Mo, MOBMALHOCTb
NCMOJIb3yEeMbIX PECYPCOB, HEBO3MOXXHOCTb BCAKOIr0O NpoAaBLa OKa3biBaTb 3HAYMTENIbHOE BANSAHNE Ha U3MEHEHNE
PbIHOYHOM CTOMMOCTW Ha ToBap (MpW COXpaHEHUN ero KavyecTBa IMbo KavyecTBa cepBuca);

[ 6blna paspaboTaHa Mogenb yCUNEHUSA U Pa3BUTUA KOHKYPEHLUMN, UM BbIN0 AO0Ka3aHOo, YTO B YC/IOBUSAX PbIHOYHbIX
OTHOLUEHWNI BO3MOXHO Hanbosbluee yaoBneTBopeHne notpebHocTen notpebutenen «m Hanny4wee
MCrMoJib30BaHMe pecypcoB B MaclwiTabe Bcero obuiectea»

Tak>Xe MO>XHO BblAENNTb C/IeAYOWMX Y4eHbIX, KOTOpble BHEC/IN HEMabIN BKAa4 B pa3BUTME TEOPUN KOHKYPEHL N
A. CmuTa: [. Pukapgo, 0.C. Muans, Ix. KeitHc, 0. PobuHcon, M. Xeline, W. LymneTep, ®. HanT, ®.A. Xaiek, C.J1.
Bpto, K.P. MakkoHHenn, I'.J1. A3oeB, M. MNopTep, A.10. KOpgaHos, J1.I'. PameHckuni, KO.U. Kopobos, u ap.

Tak aBCTPUNCKNN yHeHbin Ppuapux ABryct oH Xanek, (B 1974 ctan naypeaTtoMm HobeneBCKom npeMmnm no
SKOHOMMKE), ABJISACb CTOPOHHNKOM HEOKJIAaCCUYECKON LLIKOJIbl, KOUTUKOBAJ MOJIOXKEHNS KJTaCCMKOB
NOJSINTIKOHOMUMN: «HAANEXUT NPUHNMATb BO BHUMaHME, 4HTO KOHKYPEeHLUUS CyLLeCcTBYeT BHYTpM rocygapcTsa, u
rocyfnapcTBo ee nopoxxgaeT. Ecnv 66l Mogens coBepLIeHHOW KOHKYpPEeHUNn Korga-nnbo cyuiectsoBasa B
peanibHOM rocyAapcTBe, TO HUKAKUX OrpaHnYeHunin Bo BCeX chepax AeaATeNlbHOCTU He 6bi1o 6bl. OgHako
haKTUYeCKN 3TO HEBO3MOXKHO, MOTOMY KaK OFpaHNYeHNS CO CTOPOHbI FOCYAapCTBa XU3HEHHasd HeObXO0AUMOCTb»
[30, c. 11].

xopax CTuraep cymTan, 4TO SIKOHOMUCTbI B 3TUX YTBEPXKAEHNAX CKNOHHbI BUAEeTb 6onblue, 4em cam A. CMuT
MMen B BUAY N ero COBPEMEHHUKU. TOT hakT, 4TO OH COBCTBEHHOCTb Ha 3eMJ1t0 Ha3biBaJl MOHOMOMNEN (XOTS PbIHOK
CeNbX03 3eMesib YCJI0BUAM KOHKYPEHLMW O0TBEeYa) U Aesnan 3To NOTOMY, 4To obuiee npennoXeHne 3emMmam
CYMTaNOoCh (PUKCUPOBAHHbLIM, ABAAETCA AO0Ka3aTeNbCTBOM HETOYHOCTHY ero A3blka [33, c. 14].

A. CMUT He 06BACHMA, KaKUM 06pa3oM OH MPULLES K 3TUM JIEMEHTAM KOHLIEMUUN KOHKYPEHLMN. Mbl MOXeEM
TONIbKO MpeanonaraTh, YTO K BbIBOAY O XXeNaTeNbHOCTU MHOXKECTBa KOHKYPEHTOB U O HE3aBUCUMOCTU UX
OEeNCTBUI OH MpuLlen Ha oCHoBe HabnwaeHuin. JIloboMy oCcBefOMIEHHOMY 4YeN0BEKY N3BECTHO, XOTSA 6bl B 06LLNX
yepTax, YTO TaKoe KOHKYPEHLNSA, U CYyTb 3TOro No3HaHUsa - 60pbba KOHKYPEHTOB 3a HEKOTOPbIE MPenMyLLecTBa
[29, c. 41].

@. A. Xanek o603Ha4vaeT, YTO KOHKYPEHL A ABASEeTCA NpoLeccoM, NoOCPpeAcTBOM KOTOPOro rpakaaHe nosy4vatT 1
nepeparT CBOM 3HaHUSA. OH CcYUTa, YTO Ha PbiHKe NULb 61arofaps KOHKYPEHLUN «CKPbITOe» CTAaHOBUTCS SBHbIM.
KoHKypeHunsa BeAeT K Hanay4dweMy UCrosib30BaHUIO 3HaHNM 1 cnocobHocTen. OCHOBHas YaCTb YeN0BEeYEeCKNX
6nar nosyyeHa Kak pas NnyTeM COCTA3aHMSA, KOHKYpeHLUnn. KOHKYpeHUMS CTUMYIMPYET paunoHanbHOCTh [39, c.
26].

«KOHKYpeHLMNA 3TO yCTpeMJIEHNE KaK MOXXHO JlyyLle YAO0BNAETBOPATb KPpUTEPUAM AOCTYMa K PeAKOCTHbIM bnaram»,
- 3TO MHeHune N.M. Nlncuy, [20, c. 31].

H0.B. PybuH KOHKypeHumMio 0b6yCcioBaMBaeT Kak CUTyaLmnio, B KOTOPON KOHKYPUPYOLWMX € AUMHUL, MHOFO U OHU
He3aBucumsl [25, c. 121].

K.P. MakkoHHenn n C.J1. Bpto nmonaratoT, 4TO KOHKYPEHLNA — 3TO, KOraa Ha pbiHKe nMeeTcs 60bLIOe KONMYECTBO



HE3aBUCUMbIX MEHEL)KEPOB W NOKyNaTesien, N CyLLLeCTBYET BO3MOXXHOCTb OJ19 MEHEeO )KEPOB U NoKynaTenen
cBo60HO BXOAUTb Ha pPbIHOK U cBoboaHO NokuaaTh ero [40, c. 11].

B nepBoi nonoBuHe XX B. BbIXOAUT pAL dyHAaMeHTanbHbIX paboT Oxx. PobuHcoHa, 3. YembepnnHa n . KelHca,
B KOTOPbIX aBTOPbI YKa3blBAlOT Ha TO, 4TO MpWU paclumpeHmnn MmaciTaboB Npon3BOACTBA, Y KPYMHbIX MPeanpuaTmnax
CYLLEeCTBYIOT AOMNOJIHNTE IbHbIE MPenMyLLecTBa, KOTOPble OHWN peann3oBaTb MOrYT TOJ/IbKO 3a paMKaMu Moaenu
COBepLUEHHOWN KOHKYpeHuun [11, c. 32].

OOHW 13 BANSATESIbHbIX 9KOHOMUCTOB CBOEro BpeMeHn daBapa NactuHrc YembepnmH npennoxxuna TepMmnH
«MOHOMONINCTUYECKAA KOHKYPEHLNSA».

B kKHUre «Teopnsi MOHOMOJIMCTUYECKOWN KOHKYpPEeHUUW» DaBapa MacTUHIC NULLIET O TO, YTO LEeHbl Ha pbiHKe
CTPEeMSATCA 3aHATb MPOMEXYTOYHOE NoJIoXKeHMe. B cooTBeTCTBME C ero Teopuen, MOHOMOINA N KOHKYPeHL NS
ABNAIOTCA B3aMMOCBA3aHHbIMU ABJIEHUAMUN; PbIHOK 11060ro e AMHNYHOro NPOM3BOANTENS B YCI0BUAX
MOHOMOJINCTUYECKON KOHKYpeHLU M obycnoBnmBaeTca n IMMNTUPYeETCA TpeMa hakTopaMu: LLeHOW ToBapa,
0COBEeHHOCTSAMKN CaMoro ToBapa, pacxogamum rno cbbiTy AaHHOro ToBapa.

Takum 0bpa3om, MOXKHO caenaTb 3aKJloYeHNe, 0 TOM, YTO UCCIeA0BaHNA YHEHbIX MO3BOJINAN K CcepeamnHe
ABajLaToro Beka chopMmpoBaTh 0bLMe NnpeacTaBaeHNs O CYLLHOCTN TaKOro ABJIEHUS, KaK KOHKYPEHLNUs, 0 ee
OCHOBHbIX 3JIeMeHTaXx, 4TO B NocaeACcTBMe, NOC/yXKNJ10 OCHOBOW AJ15 CO30aHUSA 4-X KJTaCCUYEeCKUX Moaerei:
coBepLlueHHas (Yncrtas), MOHOMOINCTMYHECKAS, OJINTONONNCTNYHECKAA KOHKYPEHLMWS, YACTON MOHOMNONN 1
o06ocobneHnn Teopun KoHKypeHuun [14, c. 78].

CeronHa Hanbonee NpusHaHHasA U pacnpocTpaHeHHas Teopua KOHKypeHuun - 3To Teopus Markna MNopTtepa, B
KOTOPOW AaHHOE ABJIEHNE BblpaXkaeTCs B3aMMOAEeNCTBMEM NATU cu ((paKTOPOB KOHKYPEHLUM): Yrpo3a NOSABAEHNS
HOBbIX KOHKYPEHTOB; Yrpo3a NosBieHNS TOBapOB-3aMeHUTeNen; CNOCOBHOCTb MOCTABLLUNUKOB KOMMAEKTYOLWMNX
MU34ennin TOpProBaTbCs; CNOCOOHOCTbL MOKyMNaTesieln TOProBaTbCs; CONEPHMYECTBO Mexxay cobon yxxe
CYLLEeCTBYOLWMX KOHKYPEHTOB.

3Ha4yeHne Ka)Kaoro u3 Natn (hakTOPOB MEHAETCA OT OAHOM OTPac/M K APYro OTpac/ivM U B KOHEYHOM CHeTe,
npegonpegenseT NpubbIIbHOCTL 0Tpacaen. HoO KOHKYpeHLMSA He OrpaHNYNBaETCS BAMSAHMEM TOJIbKO MATU CU,
MOTOMY KaK 4acTo ee ypoBeHb 00yCNIoBIMBaET rocyAapCTBEHHOE BANAHME HA SKOHOMUKY U MOTEHLMaN caMon
opraHm3aumun, NHavye roBops, ee KOHKYpPeHTOCMOoCOBHOCTh.

CyTb 3KOHOMUNYECKON KOHKYPEHLMWN yaayYHo packpbia . J1. A3oeB. «KOHKYpEeHUUS - 3TO CONEPHMNYECTBO Ha
KakoM-n1bo nonpulle Mexay oTAeNbHbIMU (PU3NYECKMMU NN IOPUONYECKNMU NnLaMK (KOHKYPEHTaMun), KoTopble
3auHTEepecoBaHbl B JOCTUXXEHUN OOHON 1 TOW Xe uenn. C TOYKN 3peHnsa NpeanpusaTns, Takas uenb -
MaKcMMmsaumsa npnbsiin B pesysibTaTe NerajibHbiX 4EACTBUIA B 3aBOEBaHMUN NMpeanoYTeEHU NokynaTenem» [3, c.
65].

. J1. A3oeB crnpaBen/iMBo NosiaraeT, YTO CaMO NMOHATUE KOHKYPEHLMSA MHOMO3Ha4YHO, KaknM-nmbo yHnBepcasibHbIM
onpepesieHNeM He MOXXeT OXBaTblBaTbCHA. KOHKYpPEHUNS - 3TO HEKOHTPOJIMpYyeMble (DaKTOopPbl, KOTOPbIE BAUAIOT Ha
0eAaTeNIbHOCTb NPeanpuATUS, YNpaBaaTbCa 3TN haKTopbl NpeanpuaTneMm He MoryT [3, c. 141].

Mo yTBEPXAEHNIO POCCUNCKOrO y4eHOro POGUHCOH [)K., pblHOYHasA KOHKYpeHUns — saBnseTca 6opbboi
npeanpuaTui 3a orpaHnYeHHbIn obbeM NnaTexecnocobHOro cnpoca NoKynaTesnen, KoTopblie BeAyTCA UMK Ha
OOCTYMHbIX CErMeHTax pbiHKa. Tak e, aBTop CYMTaeT, 4TO B MUPE A0 CUX MOp HET eANHOro NOHATUSA
«KOHKYypeHuusa». iccnegoBaTtenn NpuaepXmnBaroTCa 0AHON N3 3-X UHTeprnpeTaunin KOHKYpPEeHUUK: nosegeH4yeckas,
CTPYKTYpHas, yHKUMOHanbHas [27, c. 11].

TpakToBKa noBefeH4Yeckas KOHKypeHun o3Ha4vaeT 6opbby 3a AeHbru noTpebutens ¢ NOMOLWbIO YA0BIETBOPEHUS
ero notpebHocTen.

CTpYKTYypHaa TPakKTOBKa KOHKYpPEeHLUUN — ABAAETCHA aHa/IM30M CTPYKTYPbl PbiHKa 418 onpefesieHns cTeneHu
cBobobl MOKyMaTens n npogasLa Ha pbiHKe ((hopMbl pbiHKa) 1 cnocoba BbiIxoga N3 Hero.

TpakToBKa hyHKLMNOHaIbHAsA KOHKYPEeHLN — COMNepHUYeCTBO CTaporo C HOBbIM, C MHHOBaUMAMK, KOrda BCe
CKPbITOE CTaHOBUTCA SABHbIM.

B XX Beke 70-x roga akTUBHO Ha4YMHaEeT pPa3BMBaATbCS TEOPUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTK. B 3TO BpeMs cTanun
MOSABAATBLCA LUKOJIbl TEOPUM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTN. Cpean HUX MOXKHO BbIAENNTb TakKne LWKObl KakK:

[J amepunKaHCcKas LWKosia Teopum KOHKypeHTocnocobHocTu. Ee ocHoBaTenu M. MNopTep (KoHUENUMSA HauMOHaIbHbIX
KOHKYPEHTHbIX nMpenMyLecTs), M. QHpanT (KoHUEeNnuns permoHanbHbIX KNacTepos);

[ 6puTaHCKas WKoIa TEOPUN KOHKYpPEeHTOoCNocobHoCTU - K. JaHHUHT (3knekTun4eckasa OJIM-napaaurma), K.
OpUM3H (KOHLEMUMA TEXHOIKOHOMNYECKOW Napagunrmbl);

[] cKaHAMHABCKas LLKONa TEOPUN KOHKYPEHTOCNoCcobHoCTM - B. O. JlyHaBanb 1 6. NOHCOH (KOHLENUMUs 3KOHOMUKM
0by4deHuns), b. Acxanm (KoHUEeNnuUMa pernoHa obyyeHuns), 3. PanHepT («MHOEKC Ka4yeCTBa» 3KOHOMUYECKON
OeATeNbHOCTN);



[J coBeTCKas WKoJa TeppUTOpranbHO-NPON3BOACTBEHHbIX KoMnekcos (TMK) [19, c. 12].

Taknm obpasom, nccnepnoBaHne 0COOEHHOCTU MOHATUSA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NpeanpusaTus, ero NpoayKunmn n
yCayr, NO3BOJINIAO HaM CHOPMYNMPOBaTb ONpefesieHne: KOHKYPEeHTOCNOCOBHOCTbL NpeanpmsaTnsa - SKOHOMMUYeCKas
KaTeropus, KoTopas xapakTepusyeT CnocobHOCTb NpeanpuaTna paspabaTteiBaTbh 1 Npom3BoaAnTb, 6e3 yuiepba gns
OKPY>KaloLWNX, KOHKYPEHTOCNOCOOHY0 MPOoAYKLUUIO, MPEBOCXOASLLYIO N0 BCEM KpUTEpUaM, shheKkTUBHoE
MCMoJib30BaHMe CBOEro Mpou3BOACTBEHHOIO, PMHAHCOBOIro N TPYAOBOro noTeHUnanos asas obecneyeHns cBoero
nnpepcTBa Ha ornpefesieHHOM CerMeHTe pbiHKa.

1.2 YnpaBfieHne KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTbLIO Ha NpeanpUusaTUm

Ba)xHoe 3Ha4yeHune B an06peTeH|/|M KOHKYPEHTHbIX NpenMyLLecTB NpeanpunaTmna aBndaeTcd ynpabsineHue ero
KOHKyDEHTOCI'IOCO6HOCTblO.
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