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ВВЕДЕНИЕ
ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МНОГИХ КОМПАНИЙ ПОКАЗЫВАЮТ, ЧТО
ВНЕДРЕНИЕ В КОМПАНИЯХ ПРОЦЕДУР ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОФИСОВ
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ПОМОГАЕТ БИЗНЕСУ РЕАЛИЗОВЫВАТЬ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ, ПОВЫШАТЬ ДОХОД,
МИНИМИЗИРОВАТЬ ВНУТРЕННИЕ ЗАТРАТЫ НА ПЛАНИРОВАНИЕ, УПРАВЛЯТЬ ИЗМЕНЕНИЯМИ И РИСКАМИ,
СНИЖАТЬ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ ПРИ ПРИНЯТИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ.
В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА ИЛИ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПОЗВОЛЯЕТ НИВЕЛИРОВАТЬ
НЕГАТИВНЫЕ ФАКТОРЫ ВОЗДЕЙСТВИЯ, ДЕЙСТВУЮЩИЕ НА ОРГАНИЗАЦИИ, МОБИЛИЗОВАТЬ ЕЕ РЕСУРСЫ,
ОПТИМИЗИРОВАТЬ ВНУТРЕННИЕ ПРОЦЕССЫ И ОБЕСПЕЧИТЬ СТАБИЛЬНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ. ДАННЫЙ
ПОЛОЖИТЕЛЬНЫЙ ОПЫТ ДОЛЖЕН БЫТЬ ОЧЕНЬ ПОКАЗАТЕЛЕН ДЛЯ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ, А ТАКЖЕ
ОРГАНИЗАЦИЙ ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА И РЕКОМЕНДОВАН К ИЗУЧЕНИЮ И АДАПТАЦИИ.
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ СЛОЖНЫ И МНОГОАСПЕКТНЫЙ ПРОЦЕСС, ВКЛЮЧАЮЩИЙ В СЕБЯ
ШИРОКИЙ СПЕКТР МЕТОДОВ ВОЗДЕЙСТВИЯ, СУБЪЕКТОВ, ЭЛЕМЕНТОВ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, ТЕХНОЛОГИЙ
РЕАЛИЗАЦИИ. ИМЕННО ПОЭТОМУ СОЗДАТЬ СИСТЕМУ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В СОВРЕМЕННОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ ПРЕДСТАВЛЯЕТСЯ ОДНОЗНАЧНО НЕ ПРОСТО. РЕАЛИЗАЦИЯ ДАННОЙ ЗАДАЧ ДОЛЖНА
ОСНОВЫВАТЬСЯ НА АНАЛИЗЕ НАУЧНОЙ РОССИЙСКОЙ И ЗАРУБЕЖНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, МЕТОДОЛОГИИ,
РАЗРАБОТАННОЙ УЧЕНЫМИ И ПРАКТИКАМИ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ.
ОДНИМ ИЗ ОСНОВНЫХ ВОПРОСОВ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТНОЙ РАБОТЫ ЯВЛЯЕТСЯ ВЫЯВЛЕНИЕ
ОСОБЕННОСТЕЙ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ. ВВИДУ СЛОЖНОСТИ И КОМПЛЕКСНОСТИ РЕШАЕМЫХ ВОПРОСОВ
ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ХОРОШО ОЗНАКОМЛЕНЫ СО ВСЕМИ НЮАНСАМИ ПРОЕКТНОЙ РАБОТЫ.
СЛЕДУЕТ ОТМЕТИТЬ, ЧТО НА РЫНКЕ АВИАПЕРЕВОЗОК ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ОСОБЕННО
ЗНАЧИМЫ, ТАК КАК СПЕКТР И МАСШТАБ ЗАДАЧ, КОТОРЫЕ СТАВЯТ ПЕРЕД СОБОЙ УЧАСТНИКИ РЫНКА,
ДОСТАТОЧНО ГЛОБАЛЬНЫ. В ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ РОССИИ СТАЛА АКТИВНЫМ УЧАСТНИКОМ МЕЖДУНАРОДНОГО
РЫНКА АВИАПЕРЕВОЗОК И СТОЛКНУЛАСЬ С НОВЫМИ ФОРМАТАМИ КОНКУРЕНТНОЙ БОРЬБЫ, СИЛЬНЫМИ
ЛИДЕРАМИ РЫНКА, ОПРЕДЕЛЯЮЩИМИ СТАНДАРТЫ РАБОТЫ И РАЗВИТИЯ.
ОДНОЙ ИЗ ТАКИХ КОМПАНИЙ ЯВЛЯЕТСЯ ГКК ЭМИРЕЙТС – ОДИН ИЗ МИРОВЫХ ЛИДЕРОВ В СЕГМЕНТЕ
ПАССАЖИРСКИХ АВИАПЕРЕВОЗОК И КОМПАНИЯ, КОТОРАЯ ДЕМОНСТРИРУЕТ СТАБИЛЬНО ВЫСОКИЕ ТЕМПЫ
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РАЗВИТИЯ И ОБСЛУЖИВАНИЯ КЛИЕНТОВ. ТАКОГО ПРОГРЕССА ОНА ДОБИЛАСЬ БЛАГОДАРЯ ПРИМЕНЕНИЮ
ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ, ЧТО ДОКАЗЫВАЕТ ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТЬ И ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ АДАПТАЦИИ
ДАННОГО ОПЫТА ДЛЯ РОССИЙСКИХ АВИАКОМПАНИЙ.
ИМЕННО ПОЭТОМУ ИССЛЕДОВАНИЕ ДАННОЙ ТЕМЫ ЯВЛЯЕТСЯ АКТУАЛЬНЫМ И ИНТЕРЕСНЫМ.
ВВИДУ НОВИЗНЫ ДАННОЙ ПРОБЛЕМАТИКИ ДЛЯ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА СТЕПЕНЬ РАЗРАБОТАННОСТИ ТЕМЫ
ДОСТАТОЧНО НИЗКАЯ. ЗАРУБЕЖНЫЕ АВТОРЫ ПРЕДЛАГАЮТ БОЛЕЕ ШИРОКИЙ СПЕКТР СВОИХ КОНЦЕПЦИЙ И
МЕТОДОЛОГИЙ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОЕКТНОЙ РАБОТЫ. В ЦЕЛОМ, ТЕОРЕТИЧЕСКУЮ БАЗУ ИССЛЕДОВАНИЯ
СОСТАВЛЯЮТ РАБОТЫ ТАКИХ ЗАРУБЕЖНЫХ АВТОРОВ, КАК СТЭНЛИ Э. ПОРТНИ, РАССЕЛ Д. АРЧИБАЛЬД,
НЬЮЭЛЛ МАЙКЛ В., КИМ ХЕЛДМАН. СРЕДИ РОССИЙСКИХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ. ИЗУЧАЮЩИХ ПРОБЛЕМЫ
ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И НАПРАВЛЕНИЙ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ МОЖНО ОТМЕТИТЬ В.А. ГНЕДЫХ, И.И. МАЗУР, В.Ю., НОВОТОРОВА И.В. МЫСИНА,
В.Н. ФУНТОВА, В.Д. ШАПИРО И ДРУГИХ.
ОБЪЕКТОМ ИССЛЕДОВАНИЯ ЯВЛЯЕТСЯ УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ В АВИАКОМПАНИИ ГКК ЭМИРЕЙТС.
ПРЕДМЕТОМ ИССЛЕДОВАНИЯ ЯВЛЯЮТСЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ.
ЦЕЛЬ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ– АНАЛИЗ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И ВЫЯВЛЕНИЕ
НАПРАВЛЕНИЙ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ АВИАКОМПАНИИ ГКК ЭМИРЕЙТС.
ЗАДАЧИ ИССЛЕДОВАНИЯ:
- РАССМОТРЕТЬ ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ;
- ИЗУЧИТЬ СТАНДАРТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ И ПРЕДСТАВИТЬ ИХ СРАВНИТЕЛЬНУЮ ХАРАКТЕРИСТИКУ;
- ПРОВЕСТИ АНАЛИЗ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ И ХАРАКТЕРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОЕКТАМИ В РОССИИ;
- ПРЕДСТАВИТЬ ОБЩУЮ ХАРАКТЕРИСТИКУ АВИАКОМПАНИИ ГКК ЭМИРЕЙТС;
- ПРОВЕСТИ АНАЛИЗ СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В АВИАКОМПАНИЯХ;
- ПРЕДСТАВИТЬ ОБОСНОВАНИЕ И ВЫБОР МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОЕКТАМИ В АВИАКОМПАНИИ ГКК ЭМИРЕЙТС;
- ОБОСНОВАТЬ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ПУТЕМ ВНЕДРЕНИЯ
КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ НА ОСНОВЕ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА;
- ПРЕДСТАВИТЬ ПРАКТИЧЕСКОЕ ПРИМЕНЕНИЕ ПОТЕНЦИАЛА КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОЕКТАМИ;
- ПРОИЗВЕСТИ ОЦЕНКУ ЭФФЕКТИВНОСТИ КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ НА ОСНОВЕ
МЕНЕДЖМЕНТА.
ТЕОРЕТИЧЕСКУЮ ОСНОВУ ИССЛЕДОВАНИЯ СОСТАВИЛИ ТРУДЫ РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ УЧЕНЫХ, ТАКИХ
КАК БОЕВА К.Ю., ВОЛОДИН Р.С., ГРИГАН А.М., ЖУРАВЕЛЬ В.Ф., ЗУБ А.Т., КУГУШЕВА Т.В., МОШКИН И.В.,
НУТАЙБЕКОВ Р.А., ПАРАХИНА В.Н., ТЕМИРКАНОВА А.В., ЧАЛОВА А.И., ЧЕРНЫШЕВ М.А. И ДРУГИХ.
ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ В РАБОТЕ: АНАЛИЗА И СИНТЕЗА, СРАВНИТЕЛЬНОГО
АНАЛИЗА, АНАЛИЗА НОРМАТИВНОЙ И МЕТОДИЧЕСКОЙ ДОКУМЕНТАЦИИ, УЧЕБНОЙ И НАУЧНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ.
СТРУКТУРА РАБОТЫ ОБУСЛОВЛЕНА ЕГО СЛОЖНОСТЬЮ И ВКЛЮЧАЕТ ТРИ ГЛАВЫ И ДЕВЯТЬ ПАРАГРАФОВ,
ЗАКЛЮЧЕНИЕ, БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК.
В ПЕРВОЙ ГЛАВЕ РАССМОТРЕНЫ ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ, ОПИСАНЫ ПРОЦЕССЫ И
СТАНДАРТЫ, ПРЕДСТАВЛЕН ИХ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ. ТАКЖЕ ВЫЯВЛЕНЫ ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ
ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ РОССИЙСКИМИ КОМПАНИЯМИ С УЧЕТОМ ПРИМЕНЕНИЯ ПОСЛЕДНИХ ДОСТИЖЕНИЙ
ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА.
ВО ВТОРОЙ ГЛАВЕ ПРЕДСТАВЛЕН АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В
АВИАКОМПАНИИ «ЭМИРЕЙТС». ПРЕДСТАВЛЕНО ОПИСАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДАННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ И
ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ИМЕННО КАК
АВИАПЕРЕВОЗЧИКА.
В ТРЕТЬЕЙ ГЛАВЕ РАЗРАБОТАНЫ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ С УЧЕТОМ
СЛОЖИВШИХСЯ ПРОБЛЕМ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ, А ТАКЖЕ НАКОПЛЕННЫХ РЕСУРСОВ КОМПАНИИ В
ОБЛАСТИ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТА.
1.ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ
1.1.ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ СТАНОВЯТСЯ АКТУАЛЬНЫМИ ПРАКТИЧЕСКИ ДЛЯ КАЖДОЙ СОВРЕМЕННОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ, ЧТО ОБУСЛАВЛИВАЕТ НЕОБХОДИМОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ МЕТОДОЛОГИИ ПРОЕКТНОГО
УПРАВЛЕНИЯ И ОСНОВНЫХ ПОНЯТИЙ И КАТЕГОРИЙ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ.
ПРОЕКТ – ЭТО СОВОКУПНОСТЬ МЕРОПРИЯТИЙ ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ХАРАКТЕРА,



НАПРАВЛЕННЫХ НА РЕШЕНИЕ ПОСТАВЛЕННЫХ ЗАДАЧ ПО РЕШЕНИЮ ОПРЕДЕЛЕННОЙ ПРОБЛЕМЫ ЗА
ОПРЕДЕЛЕННЫЙ ПЕРИОД ВРЕМЕНИ.
ПРОЕКТНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ СИСТЕМУ МЕТОДОВ И АЛГОРИТМОВ ПЛАНИРОВАНИЯ И
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ, А ТАКЖЕ СОВОКУПНОСТЬ ИНСТРУМЕНТОВ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕВЫХ
ПОКАЗАТЕЛЕЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТА.
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ – ДОСТАТОЧНО СЛОЖНЫЙ МНОГОСТУПЕНЧАТЫЙ И КОМПЛЕКСНЫЙ ПРОЦЕСС, БЕЗ
ИНТЕГРАЦИИ КОТОРОГО В СТРУКТУРУ УПРАВЛЕНИЯ ВСЕМ ПРЕДПРИЯТИЯМ, ОН НЕ БУДЕТ ЭФФЕКТИВНЫМ.
ИМЕННО ПОЭТОМУ ВАЖНО РАССМОТРЕТЬ ОСОБЕННОСТИ ЕГО ПЛАНИРОВАНИЯ И УПРАВЛЕНИЯ ИМ.
ПОД СИСТЕМОЙ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ МОЖНО ПОНИМАТЬ КОМПЛЕКС НАБОР ОРГАНИЗАЦИОННЫХ
МЕТОДОВ И ИНСТРУМЕНТОВ, А ТАКЖЕ ТЕХНОЛОГИЙ, КОТОРЫЕ СПОСОБСТВУЮТ ПОВЫШЕНИЮ
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗУЕМЫХ В ОРГАНИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ И ОПТИМИЗИРУЮТ ПРОЦЕССЫ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОЕКТАМИ .
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ФОРМИРУЕТСЯ В ПЕРИОД ОСОЗНАНИЯ КОМПАНИЕЙ НЕОБХОДИМОСТИ
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ ПОСРЕДСТВОМ
ДОСТИЖЕНИЯ ОПРЕДЕЛЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ.
ИМЕННО ПОЭТОМУ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ОСНОВЫВАЕТСЯ НА ТАКИХ БАЗИСНЫХ АСПЕКТАХ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ КАК:
- МИССИЯ, ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ, ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ,
- ВИДЫ И МАСШТАБЫ ПРОЕКТОВ,
- СИСТЕМА ОСНОВНЫХ И ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ВИДОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ,
- ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЕЙ,
- ФИНАНСОВЫЕ ЦЕЛИ И ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ В ОРГАНИЗАЦИИ ОСУЩЕСТВЛЯЕТСЯ НЕСКОЛЬКИМИ
МЕТОДАМИ:
- ПО ИНИЦИАТИВЕ И ПОД РУКОВОДСТВОМ УПРАВЛЯЮЩЕГО ЗВЕНА КОМПАНИИ,
- НЕПОСРЕДСТВЕННО СИЛАМИ СПЕЦИАЛЬНО СОЗДАННОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ – ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ.
ОДНАКО, СЛЕДУЕТ ОТМЕТИТЬ, ЧТО СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ – ЭТО ОСОБОЕ НАПРАВЛЕНИЕ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ, ПРЕДСТАВЛЯЮЩЕЕ СОБОЙ БАЗИС УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И ФОРМУ
ПЛАНИРОВАНИЯ ЕЕ РАЗВИТИЯ. ИМЕННО ПОЭТОМУ ОСОБОЕ ЗНАЧЕНИЕ В ПРОЕКТНОМ УПРАВЛЕНИИ
УДЕЛЯЕТСЯ ПРОЦЕССАМ ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОЕКТА, КОТОРЫЕ ОПРЕДЕЛЯЮТСЯ РЕГЛАМЕНТАМИ СИСТЕМЫ
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ .
РЕСУРСНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ СОВОКУПНОСТЬ
КАДРОВЫХ, ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ФИНАНСОВЫХ, ВРЕМЕННЫХ И ИНЫХ РЕСУРСОВ, КОТОРЫЕ НЕОБХОДИМЫ ДЛЯ
РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ.
КАЖДЫЙ ПРОЕКТ ДОЛЖЕН ОСНОВЫВАТЬСЯ НА ОПРЕДЕЛЕННОМ ИНФОРМАЦИОННОМ ОБОСНОВАНИИ
ПОДТВЕРЖДЕНИИ, КОТОРОЕ ОПРЕДЕЛЯЕТ ЕГО РЕАЛИЗАЦИЮ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ.
СОВРЕМЕННАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ СОВОКУПНОСТЬ СЛЕДУЮЩИХ
ЭЛЕМЕНТОВ:
- МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ (СТАНДАРТЫ И ИНСТРУКЦИИ),
- СУБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ (СТРУКТУРНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ),
- ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТОВ И СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ.
ОСНОВНЫМИ ЭТАПАМИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТОМ ЯВЛЯЮТСЯ ПЛАНИРОВАНИЕ, РЕАЛИЗАЦИЯ, КООРДИНАЦИЯ,
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ.
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