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ВВЕДЕНИЕ
Получение практических навыков позволяет молодым специалистам применить полученные в процессе
обучения знания и сформировать навыки, необходимые для дальнейшей работы.
Цель преддипломной практики – применить знания, полученные в процессе обучения и осуществить анализ
деятельности предприятия, выявить направления повышения конкурентоспособности и разработать
соответствующие рекомендации.
Задачи преддипломной практики:
- ознакомиться с деятельностью предприятия,
- выявить проблемы повышения конкурентоспособности,
- разработать рекомендации по повышению конкурентоспособности предприятия и представить расчет
экономической эффективности их внедрения.
Место прохождения преддипломной практики: ОАО «Лужский абразивный завод».
Период прохождения практики: с 18.01.2019 по 02.02.2019 г.
Итогом прохождения практики является написание отчета.
1.РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОАО «ЛУЖСКОГО АБРАЗИВНОГО ЗАВОДА»
В данном пункте будут рассмотрены вопросы конкурентоспособности ОАО «Лужского абразивного завода»
на основании проведенного исследования в процессе прохождения практики.
На основании данных финансовых отчетностей, доступных в открытом доступе, был проведен анализ по
выявлению сильных и слабых сторон крупнейших представителей отрасли. Выявлено, что показатели
Лужского абразивного завода выделяются в сравнении с конкурентами по ряду показателей, за
исключением показателя рентабельности активов, что объясняется тем, что стоимость капитала ЛАЗ
превышает в несколько раз капитал конкурентов. По остальным показателям ЛАЗ лидирует в отрасли.
Основываясь на основных постулатах – соотношении цены и качества, ОАО «Лужскому абразивному заводу»
удается увеличивать разрыв с конкурентами. Рост чистой прибыли по всем лидерам отрасли указывает на
расширение рынка в целом, при этом основная его часть приходится на ОАО «Лужский абразивный завод».
На заводе проводится контроль за себестоимостью продукции, что прослеживается из данных финансовой
отчетности (рост прибыли выше темпов роста себестоимости). Лужский абразивный завод также
приобретает новую производственную линию по шлифшкурке, что позволит ему контролировать
дополнительный производственный процесс в общей цепочке производства готовой продукции и не
зависеть от внешних поставщиков. В будущем это также позволит ему в большей степени контролировать
себестоимость продукции на собственном заводе, а также, если наладить цепочку сбыта шлифшкурки на
внутреннем рынке, удастся поставить прочих производителей в зависимое положение. Требования
конкурентной среды на сегодняшний день непостоянны и требуют непрерывной модернизации, контроля за
действиями конкурентов как на внутреннем рынке, так и на внешнем.
Руководители предприятий уделяют пристальное внимание всем процессам на заводе, проводя
ежедневные обходы по цехам в качестве превентивного механизма.
Продукция завода в основном предназначена для крупных производственных компаний-клиентов, с
которыми деловые отношения складывались годами, при этом на заводе не существует механизма
продвижения продукции компании для некрупных клиентов. Целесообразность данного механизма стоит
оценить руководителям компании, с учетом секторального анализа отрасли и прогнозируемых объемов
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продаж на рынке разным клиентам, как крупным компаниям, так и частным клиентам.
В процессе исследования выявлено, что продукция завода также недостаточно представлена на мировом
рынке, потенциал на котором намного шире чем на внутреннем. Методы продвижения продукции компании
также подлежат анализу со стороны управленческого аппарата, с учетом конкуренции и страновых рисков.
Наименее рискованный и низкий по стоимости способ – это продвижение через международные выставки и
сети дилеров.
Результаты маркетингового анализа показали, что продукция компании востребована на рынках Италии,
Испании, Франции и Германии и позволит увеличить объемы сбыта на 18-20% ежегодно, занять достаточно
высокую долю рынка и сформировать благоприятные условия для продвижения бренда на мировом рынке.
Анализ выхода ОАО «Лужского абразивного завода» на международный рынок представлен в Таблице 1.
При этом особое внимание следует уделить таким факторам как валютный риск, страновой риск и выход
новых санкций. Все эти факторы не поддаются контролю, за исключением валютного риска, который можно
значительно снизить хеджированием.
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